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 แนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ระดับหน่วยงาน 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลาด าเนินการ 
มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 

   

 
 
 
 

- รอบการประเมินท่ี 1 ภายใน ต.ค.-พ.ย. 
 
 

- ก าหนดค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
- ลงนามค ารับรองการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
- ช้ีแจงให้หน่วยงานรับทราบโดยท่ัวกัน 

กพร. 

 
 
 
 
 
 
 
 

- รอบการประเมินท่ี 1 ภายใน มี.ค. 
 
- รอบการประเมินท่ี 2 ภายใน ส.ค. 

- ประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
- กพร. ประมวลผลและเสนอผู้มีอ านาจลงนาม ครั้งท่ี 1 
- หน่ ว ย ง านอุ ทธ ร ณ์คะแนน ตัว ช้ี วั ด  เพื่ อ ให้
คณะกรรมการฯพิจารณา 
- กพร. ประมวลผลคะแนนหลังอุทธรณ์และเสนอผู้มี
อ านาจลงนาม  

- คณะกรรมการฯ 
- กพร. 

 
 
 
 

- รอบการประเมินท่ี 1 ภายใน มิ.ย.-ก.ค. 
 
- รอบการประเมินท่ี 2 ภายใน พ.ย.-ธ.ค. 

- สุ่มส ารวจหน่วยงานเพื่อทวนสอบและถอดบทเรียน 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
- สรุปบทเรียนเสนอต่อคณะกรรมการบริหารสูงสุด 

- คกก.พัฒนาระบบ
บริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 
 

จุดเร่ิมต้น 

จัดท าค ารับรองการปฏิบัติ 
ราชการของหน่วยงาน 

ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงาน 

เย่ียมเสริมพลังหน่วยงาน 
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ระดับบุคคล 

ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลาด าเนินการ 
มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 

   

 
 
 
 
 
 
 

- รอบการประเมินท่ี 1 ภายในสัปดาห์ท่ี 
1-2 ของ ต.ค. 
 
- รอบการประเมินท่ี 2 ภายในสัปดาห์ท่ี 
1-2 ของ เม.ย. 

ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการให้ทุกคนได้ทราบโดยท่ัวกัน 

กอง จ. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- รอบการประเมินท่ี 1 ให้จัดท าตัวชี้วัด
ภายใน ต.ค.-พ.ย.  
และติดตาม ให้ค าแนะน า/ค าปรึกษา 
 
- รอบการประเมินท่ี 2 ให้จัดท าตัวชี้วัด
ภายใน เม.ย.-พ.ค. 
และติดตาม ให้ค าแนะน า/ค าปรึกษา 

ในระหว่างรอบการประเมินให้ผู้มีหน้าท่ีประเมินให้
ค าปรึกษา แนะน าแก่ผู้รับการประเมินเพื่อปรับปรุง 
แก้ไขพัฒนา เพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน และ
พฤติกรรมหรือสรรถนะในการปฏิบัติราชการ 

ผู้ประเมินและผู้รับ
การประเมิน 

จุดเร่ิมต้น 

ประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ 

จัดท าดัชนีช้ีวัดผลงาน
รายบุคคล 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลาด าเนินการ มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 

- รอบการประเมินท่ี 1 ภายใน 
ต.ค. – มี.ค. 
 
- รอบการประเมินท่ี 2 ภายใน 
เม.ย. – ก.ย. 

ผู้ ป ร ะ เ มิ น แ ต่ ล ะ ร ะ ดั บ ติ ดต าม ผล ง า น แ ล ะ 
ให้ค าปรึกษาแนะน า และช่วยเหลือผู้รับการประเมิน 
ในกรณีเกิดข้อขัดข้องในการท างาน เพื่อให้ ผู้รับ 
การประเมินสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุเป้าหมาย
ตามท่ีตกลงกันไว้ 

ผู้ประเมิน 

 
 
 
 
 
 

- รอบการประเมินท่ี 1 ภายในสัปดาห์ท่ี 
4 ของ มี.ค. 
 
- รอบการประเมินท่ี 2 ภายในสัปดาห์ท่ี 
4 ของ ก.ย. 

- จัดสรรวงเงินส าหรับหน่วยงานเพื่อเล่ือนเงินเดือน 
- เสนอผู้มีอ านาจพิจารณาลงนาม 
 
 
- แจ้งหน่วยงานด าเนินการ 
 

- คกก.พัฒนา 
ระบบบริหารผล
การปฏิบัติงาน 

 
- กอง จ. 
 

 
 
 
 
 
 

- รอบการประเมินท่ี 1 ภายในสัปดาห์ท่ี 
1-2 ของ เม.ย. 
 
- รอบการประเมินท่ี 2 ภายในสัปดาห์ท่ี 
1-2 ของ ต.ค. 

ผู้บังคับบัญชาประเมินผลการปฏิบัติราชการผู้ท่ีอยู่ใน
บังคับบัญชา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผล
การปฏิบัติราชการของข้าราชการกรมอนามัย 
 

ผู้ประเมิน 

 
 
 
 
 

- รอบการประเมินท่ี 1 ภายในสัปดาห์ท่ี 
3 ของ เม.ย. 
 
- รอบการประเมินท่ี 2 ภายในสัปดาห์ท่ี 
3 ของ ต.ค. 

พิจารณาผลการประเมินของระดับบุคคล เพื่อให้เกิด
อ านาจจ าแนก ความโปร่งใสและเป็นธรรม 

คณะกรรมการ 
บริหารระดับสูง 

 

 
การติดตามและให้ค าปรึกษา 

 
จัดสรรวงเงินส าหรับ

หน่วยงาน 

 
การประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการ/ให้คะแนน และแจ้ง
ผลการประเมิน 

 
คณะกรรมการ 
บริหารระดับสูง 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลาด าเนินการ 
มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- รอบการประเมินท่ี 1 ภายในสัปดาห์ท่ี 
3 ของ มี.ค.  
 
- รอบการประเมินท่ี 2 ภายในสัปดาห์ท่ี 
3 ของ ก.ย. 

การพิจารณาเล่ือนเงินเดือนในแต่ละครั้งจะต้องมี
คุณสมบัติตรงตามหลักเกณฑ์ของ กฎ ก.พ.ว่าด้วย
การเล่ือนเงินเดือน พ.ศ.2552 

กอง จ. 
 

การพิจารณาผล 
การประเมินและ
เลื่อนเงินเดือน 

แจ้งให้ผู้รับการประเมินน้ัน 
ทราบผล 

ผ่านการ
พิจารณา 

ไม่ผ่านการ
พิจารณา 

จัดท าค ามั่นในการพัฒนา
ปรับปรุงตนเอง 

ผ่านการ
พัฒนาฯ 

ไม่ผ่านการ
พัฒนาฯ 

รายงานผลการประเมินให้
ผู้บังคับบัญชารับทราบ 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลาด าเนินการ มาตรฐาน 

คุณภาพงาน 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 

- รอบการประเมินท่ี 1 ภายในสัปดาห์ท่ี 
3 ของ มี.ค.  
 
- รอบการประเมินท่ี 2 ภายในสัปดาห์ท่ี 
3 ของ ก.ย. 

- คณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผล 
การปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย รองหัวหน้าส่วน
ราชการผู้รับผิดชอบงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการเป็นประธาน ข้าราชการ 
พลเรือนสามัญในส่วนราชการนั้นตามท่ีหัวหน้าส่วน
ราชการเห็นสมควร ไม่น้อยกว่า 4 คน เป็นกรรมการ 
และให้หัวหน้าหน่วยงานท่ีรับผิดชอบงาน 
การเจ้าหน้าท่ีของส่วนราชการเป็นเลขานุการ 
ส าหรับข้าราชการและลูกจ้างประจ า 
- คณะกรรมการกล่ันกรองผลการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ ประกอบด้วยหัวหน้าส่วนราชการ
หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายเป็นประธาน หัวหน้า
หน่วยงานท่ีมีพนักงานราชการท่ัวไปปฏิบัติงานหรอื 
ผู้ท่ีได้รับมอบหมายเป็นกรรมการและเลขานุการ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านการเจ้าหน้าท่ี ส าหรับพนักงาน
ราชการ 

คณะกรรมการ
กล่ันกรองฯและ 

กอง จ. 
 

 
 
 
 
 
 

- รอบการประเมินท่ี 1 ภายในสัปดาห์ท่ี 
3-4 ของ มี.ค. และ 
 
- รอบการประเมินท่ี 2 ภายในสัปดาห์ท่ี 
3-4 ของ ก.ย. 

ผู้บังคับบัญชาผู้มีอ านาจส่ังเล่ือนเงินเดือน และ
หน่วยงานแจ้งผลการเล่ือนเงินเดือนให้ทราบเป็น
รายบุคคล 
 

กอง จ. 
 

คณะกรรมการ 
กลั่นกรองผลการประเมินฯ 

ระดับกรม 

 
ออกค าสั่งการเลื่อนเงินเดือน

และแจ้งผลการเลื่อน
เงินเดือน 
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ขั้นตอนการปฏิบัติงาน ระยะเวลาด าเนินการ มาตรฐาน 
คุณภาพงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 

- รอบการประเมินท่ี 1  
แจ้งสัปดาห์ท่ี 1 ของ พ.ค.  
เป็นต้นไป  
 
- รอบการประเมินท่ี 2  
แจ้งสัปดาห์ท่ี 1 ของ พ.ย.  
เป็นต้นไป 

หน่วยงานประกาศอัตราร้อยละของฐานใน 
การค านวณท่ีใช้เป็นเกณฑ์ในการค านวณเพื่อเล่ือน
เงินเดือนโดยต้องประกาศให้ทราบเป็นการท่ัวไป 
หลังค าส่ังเล่ือนเงินเดือน 
 

กอง จ. 
 

 

๔. เอกสารอ้างอิง (Reference Document) 
 - หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1012(ว20) ลงวันที่ 3 กันยายน 2552 เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราช 
   พลเรือนสามัญ 
 - หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1008.1/ว28 ลงวันที่  22 ตุลาคม 2552 เรื่อง การเล่ือนเงินเดือนข้าราชการ ตามพระราชบัญญัติระเบียบ
   ข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
 - หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1008.1/ว12 ลงวันที่ 30 สิงหาคม 2555 เรื่อง การปรับปรุงหลักเกณฑ์และเล่ือนไขการเล่ือน 
 - ประกาศกรมอนามัย หลักเกณฑ์และเง่ือนไขการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการและเล่ือนขั้นค่าจ้างประจ าของกรมอนามัย ประกาศ ณ วันที่ 8  
   ตุลาคม 2555 
 - ประกาศกรมอนามัย หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการกรมอนามัย ระดับหน่วยงาน ประกาศ ณ วันที่ 6 มกราคม 2560 
 - ประกาศกรมอนามัย หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการกรมอนามัย ระดับบุคคล ประกาศ ณ วันที่ 6 มกราคม 2560 
 
 

หน่วยงานประกาศรายช่ือ
ดีเด่น/ดีมาก และร้อยละ

การเลื่อน 
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 - หนังสือกองการเจ้าหน้าที่ ที่ สธ 0902.05/ว11169 ลงวันที่ 20 ธันวาคม 2562 เรื่องปรับปรุงหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ 
   ปฏิบัติราชการกรมอนามัย ระดับบุคคล 
 -  หนังสือกองการเจ้าหน้าที่ ที่ สธ 0902.05/ว2457 ลงวันที่ 20 พฤษภาคม 2560 เรื่อง การก าหนดแนวทางปฏิบัติในการจัดท าค ามั่นใน 
    การพัฒนาปรับปรุงตนเองกรณีข้าราชการมีผลการปฏิบัติราชการในระดับต้องปรับปรุง(ต่ ากว่าร้อยละ 60 ) 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


