
รายงานผลการวิเคราะห์  

1. หัวข้อของปัญหาที่พบ  
    การประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับช านาญการพิเศษลงมา 
 

กระบวนงาน สิ่งท่ีตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

การประเมินผลงานเพ่ือ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
ประเภทวิชาการ ระดับ
ช านาญการพิเศษลงมา  

1. ผลงานทีส่่งเข้ารับการประเมินจาก
คณะกรรมการส่วนมากต้องแก้ไข
ผลงานทั้งในส่วนที่ไม่ใช่สาระส าคัญ  
(3 เดือน) และแก้ไขในสาระส าคัญ 
ของผลงาน  (6 เดือน)  
2. เนื้อหาของผลงาน/ข้อมูล 
ในแต่ละหัวข้อไม่ตรงตามแบบฟอร์ม 
ที่ก าหนด 

จัดท าค าอธิบายการเขียนแบบรายการ
ประกอบค าขอประเมินผลงาน   

2. ที่มาของปัญหา 
 

กระบวนงาน ที่มาของปัญหา 

การประเมินผลงานเพ่ือ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
ประเภทวิชาการ ระดับ
ช านาญการพิเศษลงมา 

1. ผู้รับการประเมินขาดความเข้าใจในการจัดท าผลงานวิชาการ 
2. ผู้รับการประเมินขาดความเข้าใจในแบบฟอร์มแบบรายการประกอบค าขอ
ประเมินผลงานว่าแบบฟอร์มแต่ละหัวข้อต้องประกอบด้วยรายละเอียดใดบ้าง 
จึงท าให้เขียนมาไม่ถูกต้อง 

 
3. ส ารวจสภาพปัจจุบัน  
 

กระบวนงาน สภาพที่เป็นที่รับรู้ ณ ปัจจุบัน 

การประเมินผลงานเพ่ือ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
ประเภทวิชาการ ระดับ
ช านาญการพิเศษลงมา 

1. ผลงานทีส่่งเข้ารับการประเมินจากคณะกรรมการส่วนมากต้องแก้ไขผลงาน                
ทั้งในส่วนที่ไม่ใช่สาระส าคัญ (3 เดือน) และแก้ไขในสาระส าคัญของผลงาน   
(6 เดือน)  
2. เนื้อหาของผลงาน/ข้อมูลในแต่ละหัวข้อไม่ตรงตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
โดยมีสถิติการประเมินผลงานแต่ละสายงาน ตามตารางต่อไปนี้ 
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ข้อมูลการประเมินผลงานวิชาการ ประจ าปีงบประมาณ 2564 
 

สายงาน 
จ านวน  ระดับ 

ผลการประเมิน 

ผ่านแบบ
ไม่แก้ไข 

แก้ไข 3 
เดือน 

แก้ไข 6 
เดือน 

เข้ารับการ
คัดเลือก

ใหม ่

(ครั้ง) ชก. ชพ. รวม ชก. ชพ. ชก. ชพ. ชก. ชพ. ชก. ชพ. 

สายงานแพทย ์ 2   2 2   1           1 

สายงานพยาบาลวิชาชีพ คณะ 1 3   12 12   1   3   8     

สายงานพยาบาลวิชาชีพ คณะ 2 4   12 12       12         

สายงานวิชาการสาธารณสุข  
(ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม) 3 1 8 9   1   3   5     

สายงานวิชาการสาธารณสุข 
(ด้านส่งเสริมสุขภาพ) 4 7 17 24 2 1 6 9   5   1 

สายงานเภสัชกรรม 2 1 2 3     1 2         

สายงานโภชนาการ 2   3 3       2   1     

สายงานวิทยาศาสตร์การแพทย ์ 1   1 1       1         

สายงานเทคนิคการแพทย ์ 1 1 1 2     1 1         

สายงานวิชาการสถิต ิ 1 1   1     1           

สายงานจัดการงานท่ัวไป 1 1 1 2     1     1     

สายงานทรัพยากรบุคคล 1   1 1       1         

สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 3   6 6       6         

สายงานสังคมสงเคราะห ์ 1 1   1     1           

รวม 29 13 66 79 2 4 11 40 0 20 0 2 
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 4. เป้าหมาย  
        เพ่ือให้ผู้ขอรับการประเมินผลงานเข้าใจในแบบฟอร์มแบบรายการประกอบค าขอประเมินผลงาน สามารถ
จัดท าผลงานได้อย่างถูกต้อง ผ่านการประเมินผลงานและได้รับการแต่งตั้งโดยเร็ว 

ความคาดหวังผู้มีส่วนไดสวนเสียต่อการตรวจสอบภายใน และการควบคุมภายใน 
 

ผู้มีส่วนไดสวนเสีย  ความคาดหวัง 

ข้าราชการกรมอนามัย 
ผู้เข้ารับการประเมินผลงาน
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
สูงขึ้น 

สามารถผ่านการประเมินและได้รับการแต่งตั้งโดยเร็ว 

 
5. การวิเคราะห์ 
 

กระบวนงาน  ปัญหา 

การประเมินผลงานเพ่ือ
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง 
ประเภทวิชาการ ระดับ
ช านาญการพิเศษลงมา 

1. ผู้รับการประเมินขาดความเข้าใจในการจัดท าผลงานวิชาการ 
2. ผู้รับการประเมินขาดความเข้าใจในแบบฟอร์มแบบรายการประกอบค าขอ
ประเมินผลงานว่าแบบฟอร์มแต่ละหัวข้อต้องประกอบด้วยรายละเอียดใดบ้าง 

  จึงท าให้เขียนมาไม่ถูกต้อง 

 
6. น าเสนอแนวทางแกไข  

มาตรการการขับเคลื่อนการด าเนินงานตัวชี้วัด 2.1   
กลยุทธ์ PIRAB  
Partnership : สร้างการมีส่วนร่วมกับคณะกรรมการประเมินผลงานและผู้เข้ารับการประเมินผลงาน 
เหตุผล : การสร้างการมีส่วนร่วมกับคณะกรรมการประเมินผลงานและผู้เข้ารับการประเมินผลงาน               
จะช่วยขับเคลื่อนให้ผลงานผ่านการประเมินโดยเร็ว 
Invest : พัฒนาระบบการประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ประเภทวิชาการ  
ระดับช านาญการพิเศษลงมา  
เหตุผล : เพ่ือให้การประเมินผลงานเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ประเภทวิชาการ  
ระดับช านาญการพิเศษลงมา ของกรมอนามัย ด าเนินการได้อย่างเหมาะสม ถูกต้องตามระเบียบ และ
หลักเกณฑ์ที่ก าหนด  
Regulator : ก าหนดแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการเขียนแบบรายการประกอบค าขอประเมินผลงาน
วิชาการ 
เหตุผล : การก าหนดแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการเขียนแบบรายการประกอบค าขอประเมินผลงาน
วิชาการ ที่ชัดเจนจะท าให้ผู้เข้ารับการประเมินผลงานสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
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Advocacy: สื่อสารเรื่องการเขียนแบบรายการประกอบค าขอประเมินผลงานต่อผู้เข้ารับการประเมินผลงาน 
เหตุผล : ให้ข้อมูลที่ชัดเจนเพ่ือให้ผู้ขอรับการประเมินเข้าใจในแบบฟอร์มแบบรายการประกอบค าขอ
ประเมินผลงาน สามารถผ่านการประเมินและได้รับการแต่งตั้งโดยเร็ว 
Building Capacity : พัฒนาศักยภาพบุคลากรในการเขียนแบบรายการประกอบค าขอประเมินผลงาน 
เหตุผล : เพ่ิมพูนความรู้ให้กับบุคลากรโดยการจัดท าคู่มือการเขียนแบบรายการประกอบค าขอ
ประเมินผลงานเพ่ือให้ผู้ขอรับการประเมินเข้าใจในแบบฟอร์มแบบรายการประกอบค าขอประเมิน 
ผลงาน สามารถเขียนผลงานได้อย่างถูกต้อง 

สรุปประเด็นความรูที่ให้แก่บุคลากร 
 

ประเด็นความรู้ 
ส าหรับบุคลากร  

เหตุผล 

การเขียนแบบรายการประกอบค าขอ
ประเมินผลงาน 

เพ่ือให้ผู้ขอรับการประเมินทราบวิธีการในการเขียนแบบรายการประกอบค าขอ
ประเมินผลงานที่ถูกต้อง 

 
7. แผนงาน  

แผนการขับเคลื่อนการตรวจสอบภายในและการควบคุมภายในประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

กิจกรรม  ขับเคลื่อน 
มาตรการ 

ขับเคลื่อนความรูให้
ผู้รับบริการ/บุคลากร 

เป้าหมาย  ระยะเวลา  ผู้รับผิดชอบ 

แผนการตรวจสอบภายใน 

การเผยแพร่คู่มือการเขียน
แบบรายการประกอบค าขอ
ประเมินผลงาน 

A/B คู่มือการเขียนแบบ
รายการประกอบค าขอ
ประเมินผลงาน 

1 ฉบับ มี.ค. – 
ก.ค. 64 

  กลุ่มสรรหาฯ 

แผนการควบคุมภายใน  

ทบทวน Flow Chart ให้เป็น
ปัจจุบันและสอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้รับบริการ 

R/A การเขียนแบบรายการ
ประกอบค าขอประเมิน 
ผลงาน  

1 
กระบวนงาน 

มี.ค. – 
ก.ค. 64 

กลุ่มสรรหาฯ 

 
8. การติดตามผล  

รายงานการประชุมกลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง กองการเจ้าหน้าที่ 


