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รายงานผลการวิเคราะห  

1. หัวขอของป ญหาท่ีพบ  
    1.1 รายงานผลการตรวจสอบภายใน ขอสังเกต ขอเสนอแนะของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานตรวจสอบ       
ภายในกรมอนามัย  
 

กระบวนงาน ส่ิงท่ีตรวจพบ ขอเสนอแนะ 

การจัดประชุมโครงการ - ผูเขารับการอบรมไมเปนไปตาม
เปาหมายท่ีกําหนดไว 
- ลูกหนี้สงใชเงินสดเกินรอยละ 20 

ผูยืมควรมีการยืมเงินใหใกลเคียงกับคาใชจาย
ท่ีเกิดข้ึนจริง โดยอาจยืมเงินกอนวันเดินทาง
หรือกอนวันท่ีจะมีการประชุม 

2. ท่ีมาของป ญหา 

รายด าน  ท่ีมาของป ญหา 

ดานการเงิน 1.ผูเขารวมประชุมติดงานไมสามารถเขารวมประชุมได 
2.ประมาณการเงินยืมเกินกวาความเปนจริง 

 

3. สํารวจสภาพปจจุบัน  

รายด าน  สภาพท่ีเปนท่ีรับรู  ณ ปจจุบัน 

ดานการเงิน 1.มีการทําสัญญาเงินยืมทดรองราชการและเงินยืม ราชการ-เงินงบประมาณ 
2.ผูรับผิดชอบไมเขาใจการประมาณการหรือผูประมาณการไมใชผูปฏิบัติงานจริง 

 

4. เปาหมาย  
1. ตองการไมใหเกิดการสงใชเงินยืมเปนเงินสดเกินรอยละ 20 ท้ังเงินทดรองและเงินยืมราชการ เงินงบประมาณ 
2.ตองการใหผลการเบิกจายเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว  
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ความคาดหวังผูมีสวนไดสวนเสียตอการตรวจสอบภายใน และการควบคุมภายใน 

ผูมีสวนได สวนเสีย  ความคาดหวัง 

กลุมอํานวยการ  การตรวจสอบอยางรัดกุมมีประสิทธิภาพ ตามระเบียบการเบิกจายท่ีกําหนดไว 

ผูรับผิดชอบโครงการ ไดผลการปฏิบัติงานตามวัตถุประสงคท่ีวางไวในโครงการ 

 

5. การวิเคราะห 

รายด าน  ปญหา 

ดานการเงิน สงใชเงินยืมเปนเงินสดเกินรอยละ 20 ท้ัง เงินทดรองและเงินยืมราชการ – เงิน
งบประมาณ 
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6. นําเสนอแนวทางแก ไข  

มาตรการการขับเคลื่อนการดําเนินงานตัวชี้วัด 2.1   

กลยุทธ  PIRAB  

Partnership : สรางการมีสวนรวมในการดําเนินงานจัดทํากระบวนการจัดประชุมโครงการ  
เหตุผล : การสรางการมีสวนรวมท่ีจะชวยขับเคลื่อนและสนับสนุนการดําเนินงาน   

Invest : พัฒนาระบบการดําเนินงานของหนวยงาน  
เหตุผล : การวางระบบ ในการทํางานรวมกัน เชื่อมประสานกัน เพ่ือใหบรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย 
เดียวกัน  

Regulator : กําหนดแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของกับการดําเนินงานจัดประชุมโครงการ 
เหตุผล : การกําหนด แนวปฏิบัติ ข้ันตอนการปฏิบัติงานรวมกันและถือปฏิบัติในองคกร  

Advocacy: สื่อสารเรื่องข้ันตอนการจัดประชุมโครงการ 
เหตุผล : ชี้นํา ใหขอมูล สื่อสารใหบุคลากรสํานักฯ ทราบและ ถือปฏิบัติ  

Building Capacity : พัฒนาศักยภาพบุคลากรผูรับผิดชอบโครงการแตละหนวยงาน    
เหตุผล : จัดFlowchart ข้ันตอนในการจัดประชุมโครงการ เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ของบุคลากรในองคกร 

 
สรุปประเด็นความรูท่ีใหแกบุคลากร 
 

ประเด็นความรู 
สําหรับบุคลากร  

เหตุผล 

มาตรการการปองกันและ
แนวทางเรงรัดการสงใชเงินยืม
ราชการและเงินยืมทดรอง 

มาตรการนี้จะเปนแนวปฏิบัติใหกับบุคลากรถือปฏิบัติ เพ่ือปองกัน
การสงใชเงินยืมราชการ และเงินยืมทดรองลาชา เกินกวาระเบียบท่ี
กําหนด 

ระเบียบกระทรงการคลังวาดวย
เงินทดรองราชการ พ.ศ. 2562 

เพ่ือใหบุคลากรมีความเขาใจถึงระเบียบกระทรวงการคลังวาดวย
เงินทดรองราชการ พ.ศ.2562 
เขาใจถึงเหตุผลและขอปฏิบัติตามระเบียบท่ีถูกตอง 
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7. แผนงาน  

แผนการขับเคลื่อนการตรวจสอบภายในและการควบคุมภายในประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

กิจกรรม  ขับเคล่ือน 
มาตรการ 

ขับเคล่ือนความรูให  
ผูรับบริการ/บุคลากร 

เปาหมาย  ระยะเวลา  ผูรับผิดชอบ 

แผนการควบคุมภายใน 

1. จัดทําและเผยแพร Flow 
Chart การจัดประชุม
โครงการ 

R/A แนวทางการจัดประชุม
โครงการ 

1 
กระบวนการ  

พ.ย. 63 กลุม
อํานวยการ 

2. ใหคําปรึกษาดานการเงิน B ระเบียบกระทรวงการคลัง
วาดวยเงินทดรองราชการ 
พ.ศ. 2562 

2 ครั้ง  พ.ย. 63 
ม.ค. 64 

กลุม
อํานวยการ 

 

8. การติดตามผล  
รายงานการประชุมกลุมอํานวยการ ประจําเดือน กุมภาพันธ 2564 


