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----------------------------------------------------------------------------- 

 รายงานสรุปผลการดำเนินงานโครงการเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร (เตรียมความเป็นมืออาชีพ
ด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ ่งแวดล้อม)  ฉบับนี ้ จ ัดทำขึ ้นเพื ่อการศึกษา รวบรวม และสรุปผล 
การดำเนินงาน ซ่ึงโครงการดังกล่าว เป็นโครงการภายใต้แผนปฏิบัติการกองการเจ้าหน้าที่ ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 โดยรายงานผลฉบับนี้ประกอบด้วยรายละเอียด จำนวน 6 บท ได้แก่ (1) รายละเอียดโครงการฯ 
(2) กรอบแนวคิดและการออกแบบหลักสูตร (3) วิธีดำเนินการ (4) ผลดำเนินการ (5) การประเมินผลการ
ฝึกอบรม (6) สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 ผู ้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ ่งว่ารายงานผลฉบับนี ้ จะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษา และเป็นแนวทาง  
การปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล และผู ้ที ่สนใจ หากมีข้อผิดพลาดประการใด  
ผู้จัดทำขออภัยมา ณ ที่นี้ด้วย  

      ผู้จัดทำ  
นางสาวปัณฑิตา ผูกพันธ์    นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

      นายอนุรักษ์       กิจเจริญ   นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
      กุมภาพันธ์ 2569  
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บทสรุปผู้บริหาร 

----------------------------------------------------------------------------- 

โครงการเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร (เตรียมความเป็นมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ ่งแวดล้อม) มีวัตถุประสงค์เพื ่อ (1) ให้ผู ้เข้ารับการอบรมมีความรู ้ความเข้าใจ ในหลักการและแนวคิด 
ของการบริหารจัดการโครงการ ทักษะการวางแผน การจัดทำโครงการ การติดตามและประเมินผลโครงการ 
ตลอดจน เข้าใจบทบาทและหน้าที ่ของนักบริหารมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ ่งแวดล้อม   
(2) เสริมสร้างภาวะผู้นำ และทักษะการบริหารจัดการบุคลากรและการทำงานเป็นทีม (3) สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างผู ้เข้าร่วมโครงการเพื ่อแลกเปลี่ยนเรียนรู ้และต่อยอดการทำงาน โดยกลุ ่มเป้าหมาย คือ 
ข ้าราชการในสังก ัดกรมอนามัย ประเภทว ิชาการ ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิ เศษ  
ที่มีความพร้อมเป็นหัวหน้ากลุ ่มงานและผู ้อำนวยการ จำนวน 38 คน ซึ ่งมุ ่งเน้นการเตรียมความพร้อม 
เป็นนักบริหาร ให้มีกรอบแนวคิดที ่จำเป็นสำหรับการเป็นนักบริหาร ภาวะผู ้นำ และความสามารถ 
ทางการบริหาร และให้ความสำคัญกับประสบการณ์จริงในการกำหนดวิสัยทัศน์และการกำหนดทิศทางนโยบาย
เชิงยุทธศาสตร์ การทำงานบูรณาการ การบริหารเครือข่าย และการจัดการกับประเด็นปัญหาที่เกิดขึ้นจริง  
ผ่านการทำข้อเสนอเชิงนโยบาย (Policy Brief) เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ (Action Learning Policy 
Brief Project) ในรูปแบบของผลงานกลุ่ม โครงการดังกล่าวแบ่งประเด็นการเรียนรู้ออกเป็น 4 ประเด็น 
การเรียนรู้ ได้แก่ (1) ด้านการเป็นผู้บริหารที่มีกรอบความคิด (Mindset) (2) ด้านการบริหารจัดการตนเอง 
(Leading Self) (3) ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร (Managing and Developing People)  
(4) ด้านการบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์ (Managing Organization, Resources and Result) 

ผลการดำเนินงานตามตัวชี ้ว ัด เป้าหมายโครงการฯ จัดโครงการเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร  
(เตรียมความเป็นมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม) จำนวน 1 ครั้ง ผลเป้าหมายโครงการฯ 
ดำเนินการจัดโครงการฯ 1 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100 (เป็นตามเป้าหมายโครงการ) และตัวชี้วัดความสำเร็จ 
ของโครงการฯ ตัวชี ้วัดเชิงปริมาณ : ดำเนินการจัดโครงการให้บุคลากรกลุ ่มเป้าหมายได้รับการเตรียม 
ความพร้อมเป็นนักบริหาร (เตรียมความเป็นมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม) ไม่น้อยกว่า
เป้าหมายที ่กำหนด ผล คือ จัด 1 ครั ้ง (เป็นไปตามเป้าหมายที ่กำหนด) ตัวชี ้ว ัดเชิงคุณภาพ บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ ความเข้าใจ ในหลักการและแนวคิดของการบริหารจัดการโครงการทักษะการวางแผน 
การจัดทำโครงการการติดตามและประเมินผลโครงการ ตลอดจนเข้าใจบทบาท และหน้าที่ ของนักบริหาร  
มืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม ไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่กำหนด  ผล คือ ร้อยละ 85.26 
(มากกว่าเป้าหมายที่กำหนด) ตัวชี้วัดเชิงเวลา : บุคลากรกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมการอบรมเต็มเวลาไม่น้อยกว่า
เป้าหมายที่กำหนด ผล คือ ร้อยละ 100 (มากกว่าเป้าหมายที่กำหนด) 

ผลการประเมินผลโครงการฯ ได้แบ่งการประเมินออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านการประเมินปฏิกิริยา
ของผู ้เข้าอบรม (Reaction) พบว่า มีบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมตามระยะเวลาที ่กำหนดทั ้ง 38 คน  
คิดเป ็นร ้อยละ 100 มีความพึงพอใจโดยรวมต ่อการจ ัดก ิจกรรมคร ั ้งน ี ้  อย ู ่ ในระด ับมากที ่สุด  
คิดเป็นร้อยละ 91.05 และมีความพึงพอใจโดยรวมต่อวิทยากร อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 89.78   
(2) ด้านการประเมินการเรียนรู้ (Learning) ผลการประเมินความรู้ก่อนและหลังฝึกอบรบ และการนำ
ความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ ผู้เข้าอบรมมีความรู้ก่อนเข้ารับการอบรมอยู่ในระดับ ปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 
53.68 หลังเข้ารับการอบรมมีความรู้อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 85.26 และมีความคิดเห็นต่อ  
การนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 88.16 
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บทที่ 1  

รายละเอียด 
โครงการเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร 

(เตรียมความเป็นมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม) 
1.1 หลักการและเหตุผล 

ในปัจจุบัน การส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมเป็นภารกิจที่มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อคุณภาพ
ชีวิตของประชาชน การเปลี ่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคม เทคโนโลยี และสิ ่งแวดล้อมทำให้บุคลากร  
ที ่เกี ่ยวข้องกับการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ ่งแวดล้อมจำเป็นต้องมีทักษะและความรู ้ที ่ครอบคลุม  
หลากหมายมิติ ไม่เพียงแค่ความเชี่ยวชาญด้านวิชาการ แต่ยังรวมถึงทักษะการบริหารจัดการ การวางแผน  
การสื่อสาร และการทำงานร่วมกับภาคีเครือข่าย เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืน  

กองการเจ้าหน้าที่ ได้เล็งเห็นถึงความสำคัญดังกล่าว จึงได้จัดโครงการเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร 
(เตรียมความเป็นมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม)  ขึ้น เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ให้มีความพร้อมในการก้าวสู่การเป็นนักบริหารมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม โดยเน้น
การเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่จำเป็นสำหรับการบริหารจัดการโครงการและบุคลากรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความท้าทายและความต้องการของสังคมในอนาคต ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) และตอบสนองต่อวิสัยทัศน์
ของกรมอนามัย ในการสร้างความรอบรู้สู่สุขภาพดีทุกช่วงวัย อนามัยสิ่งแวดล้อมได้มาตรฐาน รวมทั้งบรรลุ
เป้าหมายตามแนวทางการพัฒนบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนดในประเด็น 
การพัฒนาที่ 2 การพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงานเพื่อขับเคลื่อนภารกิจ
ภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บุคลากรทุกระดับได้รับการพัฒนากรอบแนวคิดและทักษะให้มีความพร้อม
ในการปฏิบัติงานที่ท้าท้าย เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจภาครัฐอย่างมีประสิทธิภาพ  

1.2 วัตถุประสงค์ของโครงการ 

 1.2.1 เพื่อให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจ ในหลักการและแนวคิดของการบริหารจัดการ
โครงการ ทักษะการวางแผน การจัดทำโครงการ การติดตามและประเมินผลโครงการ ตลอดจน เข้าใจบทบาท
และหน้าที่ของนักบริหารมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
 1.2.2 เพ่ือเสริมสร้างภาวะผู้นำ และทักษะการบริหารจัดการบุคลากรและการทำงานเป็นทีม 
 1.2.3 เพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างผู้เข้าร่วมโครงการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และต่อยอด
การทำงาน 

1.3 กลุ่มเป้าหมาย  

 ข้าราชการในสังกัดกรมอนามัย ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ และระดับชำนาญการพิเศษ ที่มี
ความพร้อมเป็นหัวหน้ากลุ่มงานและผู้อำนวยการ จำนวน 38 คน 
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1.4 เป้าหมายและตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ 

1. เป้าหมายโครงการ  จำนวน หน่วยนับ 

เตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร 
(เตรียมความเป็นมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม)  

1 ครั้ง 

2. ตัวช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ จำนวน หน่วยนับ 
เชิงปริมาณ : บุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้รับการเตรียมความพร้อมเป็น
นักบริหาร (เตรียมความเป็นมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม) ไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่กำหนด 

1 ครั้ง 

เชิงคุณภาพ : บุคลากรกลุ่มเป้าหมายมีความรู้ ความเข้าใจ ในหลักการ
และแนวคิดของการบริหารจัดการโครงการทักษะการวางแผน  
การจัดทำโครงการการติดตามและประเมินผลโครงการ ตลอดจนเข้าใจ
บทบาท และหน้าที่ของนักบริหารมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม ไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่กำหนด   

80 ร้อยละ 

เชิงเวลา : บุคลากรกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมการอบรมเต็มเวลา  
ไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่กำหนด 

80 ร้อยละ 

1.5 งบประมาณ  

 งบประมาณกองการเจ้าหน้าที่ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โครงการเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร 
(เตรียมความเป็นมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ ่งแวดล้อม)  จำนวนเงิน 367,400.- บาท  
(สามแสนหกหมื่นเจ็ดพันสี่ร้อยบาทถ้วน) 

1.6 ระยะเวลา / สถานที่ดำเนินโครงการ  

 ระหว่างวันที่ 15 – 19 ธันวาคม 2568 ณ โรงแรมเซ็นทารา ไลฟ์ ศูนย์ราชการและคอนเวนชัน 
เซ็นเตอร์ แจ้งวัฒนะ 

1.7 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ  

 บุคลากรกรมอนามัยมีความพร้อมในการก้าวสู ่การเป็นนักบริหารมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพ 
และอนามัยสิ ่งแวดล้อม โดยเน้นการเสริมสร้างความรู ้ ทักษะ และทัศนคติที ่จำเป็นสำหรับการบริหาร  
จัดการโครงการ และบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความท้าทายและความต้องการของ  
สังคมในอนาคต   

1.8 ผู้รับผิดชอบโครงการ  

 1. นางสาวประภาภัส อัมรี ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 
 2. นางสาวปัณฑิตา ผูกพันธ์ ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 3. นายอนุรักษ์ กิจเจริญ  ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 4. นางสาวสุธารัตน์ ศรีเตชะ ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล 
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บทที่ 2  

กรอบแนวคิดและการออกแบบกิจกรรมการพัฒนา  
 โครงการเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร (เตรียมความเป็นมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม) ได้มุ่งเน้นการเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหารด้านกรอบแนวคิดที่จำเป็นสำหรับการเป็นนักบริหาร 
ภาวะผู้นำ และความสามารถทางการบริหาร ซึ่งให้ความสำคัญกับประสบการณ์จริงในการกำหนดวิสัยทัศน์และ
การกำหนดทิศทางนโยบายเชิงยุทธศาสตร์ การทำงานบูรณาการ การบริหารเครือข่าย และการจัดการกับ
ประเด็นปัญหาที่เกิดข้ึนจริง ผ่านการทำข้อเสนอเชิงนโยบาย (Policy Brief) เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 
(Action Learning Policy Brief Project) ในรูปแบบของผลงานกลุ่ม โดยโครงการดังกล่าวได้ศึกษา วิเคราะห์
ความจำเป็นต่อการพัฒนาผ่านกรอบแนวคิด กรอบสมรรถนะ กรอบทักษะ กรอบสมรรถนะ AAIM และการ
ออกแบบกิจกรรมการพัฒนา  ดังต่อไปนี้  

2.1 กรอบแนวคิด (Mindset) 4 ด้าน ได้แก่ 
2.1.1 กรอบความคิดแบบเติบโต (Growth Mindset) 
2.1.2 กรอบความคิดแบบมุ่งส่วนร่วม (Outward Mindset) 
2.1.3 กรอบความคิดแบบโลกาภิวัฒน์ (Global Mindset) 
2.1.4 กรอบความคิดในการทำงานยุคดิจิทัล (Digital Mindset) 

2.2 กรอบสมรรถนะ (Competency) 
2.2.1 การสื่อสารและการสร้างความผูกพัน (Communication and Engagement) 
2.2.2 การเรียนรู้และการพัฒนา (Learning and Development)  
2.2.3 การปฏิรูป / ปรับเปลี่ยนราชการสู่อนาคต (Transformation to the Future) 
2.2.4 การรักษาวินัย คุณธรรม และจริยธรรม (Disciplines, Moral and Ethics) 

2.3 กรอบทักษะ (Skills) 
2.3.1 ทักษะการรู้คิด (Cognitive Skills) 
2.3.2 ทักษะสังคมและอารมณ์ (Social and Emotional Skills) 
2.3.3 ทักษะทางการปฏิบัติงาน (Practical Skills) 
2.3.4 ทักษะด้านภาวะผู้นำ (Leadership Skills) 

2.4 กรอบสมรรถนะ AAIM  
2.4.1 การประเมิน (Assessment) 
2.4.2 การชี้นำเชิงกลยุทธ์ (Advocacy) 
2.4.3 การปฏิบัติการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม (Intervention) 
2.4.4 การบริหารจัดการ อภิบาลระบบ (Management and Governance) 
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2.5 การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ (Learning Session) 
โครงการเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร (เตรียมความเป็นมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัย

สิ่งแวดล้อม) ได้ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ความจำเป็นต่อการพัฒนา จึงได้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้  
สำหรับบุคลากรกลุ่มเป้าหมายเพื่อเตรียมความพร้อมการก้าวเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ ้นในอนาคต โดยมุ่งเน้น 
การเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหารด้านกรอบแนวคิดที่จำเป็นสำหรับการเป็นนักบริหาร ภาวะผู้นำ และ
ความสามารถทางการบริหาร แบ่งออกเป็น 4 ประเด็นการเรียนรู้ ดังนี้  

  2.5.1 ด้านการเป็นผู้บริหารที่มีกรอบความคิด (Mindset) 
วัตถุประสงค์ เพื ่อให้ผู ้เข้าอบรมเข้าใจถึงความสำคัญในการปรับความคิด (Mindset)  

จากตำแหน่งที่ปฏิบัติงานเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ตำแหน่งทางการบริหาร ที่ต้องมีภาวะผู้นำและทักษะที่สูงขึ้น 
เผชิญกับความท้าทายในมิติทางการบริหาร จึงจำเป็นต้องพัฒนากรอบความคิด (Mindset) 

ประเด็นการเรียนรู้ ระยะเวลา / วิธีการ พฤติกรรมที่คาดหวัง 

1. กรอบความคิดสู่ความสำเร็จ
ของผู้นำ (Growth Mindset 
for Leadership) 

ระยะเวลา : 3 ชั่วโมง  
วิธีการ :  
• การบรรยาย (Lecturing) 
• การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Knowledge Sharing/Learning 
Exchange) 
• การลงมือปฏิบัติ (Action 
Learning) 
• การถามตอบ (Q&A) 

ผู้เข้าอบรมมีทัศนคติแบบเติบโต 
(Growth Mindset)  
เพ่ือปรับปรุงศักยภาพการบริหาร  
กล้าเผชิญความท้าทาย เรียนรู้จาก
ความผิดพลาด และสร้างวัฒนธรรม
องค์กรที่เปิดกว้าง เพื่อขับเคลื่อน
องค์กรให้ประสบความสำเร็จและยั่งยืน 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล
เชิงกลยุทธ์ (Strategic 
Human Resource 
Management) 

ระยะเวลา : 3 ชั่วโมง  
วิธีการ :  
• การบรรยาย (Lecturing) 
• การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Knowledge Sharing/Learning 
Exchange) 
• การถามตอบ (Q&A) 

ผู้เข้าอบรมมีการเชื่อมโยงการบริหาร
คนเข้ากับกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคล เพ่ือสร้างการปรับตัวได้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง ให้องค์กรเกิด
ประสิทธิภาพ และมีวัฒนธรรมองค์กร
ที่สนับสนุนต่อการเติบโตอย่างยั่งยืน 

2.5.2 ด้านการบริหารจัดการตนเอง (Leading Self) 
 วัตถุประสงค์ เพื่อให้ผู ้เข้าอบรมได้พัฒนาตนเองให้มีความพร้อมกับการเปลี่ยนบทบาท  

ในการเข้าสู่ตำแหน่งทางการบริหาร มีการสร้างบุคลิกภาพที่ดี มีความฉลาดทางอารมณ์ และมีการเป็นผู้นำที่
สามารถนำการเปลี่ยนแปลง 
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ประเด็นการเรียนรู้ ระยะเวลา / วิธีการ พฤติกรรมที่คาดหวัง 

1. ปลดล็อกศักยภาพความเป็น
ผู้นำ : Workshop พัฒนา
บุคลิกภาพและการสื่อสาร  

ระยะเวลา : 4 ชั่วโมง  
วิธีการ :  
• การบรรยาย (Lecturing) 
• การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Knowledge Sharing/Learning 
Exchange) 
• การลงมือปฏิบัติ (Action 
Learning) 
• การถามตอบ (Q&A) 

ผู้เข้าอบรมมีการสร้างภาพลักษณ์ที่ดี  
มีความมั่นใจ และมีทักษะการแสดงออก
ที่เหมาะสม ทั้งจากภายใน (ทัศนคติ) 
และภายนอก (กิริยาท่าทาง การแต่งกาย 
การสื่อสาร) ที่เหมาะสมต่อการทำงาน 
และการใช้ชีวิตประจำวัน  

2. เทคนิคการตัดสินใจเชิง 
กลยุทธ์ของผู้นำ (Policy Brief 
for Leadership) 

ระยะเวลา : 3 ชั่วโมง  
วิธีการ :  
• การบรรยาย (Lecturing) 
• การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Knowledge Sharing/Learning 
Exchange) 
• การถามตอบ (Q&A) 

ผู้เข้าอบรมสามารถทำวิธีการ และ
เทคนิคการจัดทำ Policy Brief  
ไปปรับใช้ในการทำงาน ในเชิงการ
นำเสนอนโยบายที่สำคัญต่อผู้บริหาร 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และน่าสนใจ  

2.5.3 ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร (Managing and Developing People) 
วัตถุประสงค์ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมได้พัฒนาตนเองให้มีความพร้อมกับการเปลี่ยนบทบาทในการ

เข้าสู่ตำแหน่งทางการบริหาร มีการสร้างบุคลิกภาพท่ีดี มีความฉลาดทางอารมณ์ และมีการเป็นผู้นำที่สามารถ
นำการเปลี่ยนแปลง 

ประเด็นการเรียนรู้ ระยะเวลา / วิธีการ พฤติกรรมที่คาดหวัง 

1. รอดทุกวิกฤต : กลยุทธ์ 
การบริหารการเงินการคลัง
ภาครัฐ 

ระยะเวลา : 3 ชั่วโมง  
วิธีการ :  
• การบรรยาย (Lecturing) 
• การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Knowledge Sharing/Learning 
Exchange) 
• การถามตอบ (Q&A) 

ผู้เข้าอบรมสามารถนำความรู้ เทคนิค 
วิธีการบริหารการเงินการคลังภาครัฐ 
ไปปรับใช้ในการทำงาน เพ่ือให้มีความ
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
 

2. รู้ไว้ไม่พลาด ! กฎหมาย 
ว่าด้วยการรับผิดทางละเมิด  
การอุทธรณ์ร้องทุกข์ของ
เจ้าหน้าที่ภาครัฐ 

ระยะเวลา : 3 ชั่วโมง  
วิธีการ :  
• การบรรยาย (Lecturing) 
• การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Knowledge Sharing/Learning 
Exchange) 
• การถามตอบ (Q&A) 

ผู้เข้าอบรมสามารถนำความรู้ และ
ตัวอย่างกรณีศึกษาต่าง ๆ ในเรื่องของ
กฎหมายว่าด้วยการรับผิดทางละเมิด 
และการอุธรณ์ร้องทุกข์ของเจ้าหน้าที่
ภาครัฐ ไปปรับใช้ในการทำงานได้
อย่างถูกต้องตามกฎหมาย 
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2.5.4 ด้านการบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์ (Managing Organization, 

Resources and Result) 
วัตถุประสงค์ เพื่อให้ผู้เข้าอบรมสามารถบริหารเชิงยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลง 

ในยุคดิจิทัล สามารถกำหนดวิสัยทัศน์ และทิศทางนโยบายสาธารณะในการปฏิบัติราชการเพื่อตอบสนองต่อ
การขับเคลื่อนภารกิจขององค์กร 

ประเด็นการเรียนรู้ ระยะเวลา / วิธีการ พฤติกรรมที่คาดหวัง 

1. ก้าวสู่วัฒนธรรมองค์กร 
ยุคใหม่ Digital Organization 

ระยะเวลา : 3 ชั่วโมง  
วิธีการ :  
• การบรรยาย (Lecturing) 
• การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Knowledge Sharing/Learning 
Exchange) 
• การลงมือปฏิบัติ (Action 
Learning) 
• การถามตอบ (Q&A) 

ผู้เข้าอบรมสามารถนำความรู้ในเรื่อง
ของ Digital Organization ไปปรับใช้ 
และประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลง
องค์กรให้มีวัฒนธรรมองค์กรยุค 
Digital เพ่ือตอบสนองการทำงาน 
ในยุคปัจจุบัน ให้มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งขึ้น 

2. ถอดรหัส AAIM สู่ผู้นำ 
ด้านการส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม 

ระยะเวลา : 3 ชั่วโมง  
วิธีการ :  
• การบรรยาย (Lecturing) 
• การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Knowledge Sharing/Learning 
Exchange) 
• การถามตอบ (Q&A) 

ผู้เข้าอบรมสามารถนำความรู้ และ
ประสบการณ์การบริหารงานด้าน
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม
จากอดีตผู้บริหารกรมอนามัย ไปปรับใช้ 
ประยุกต์ใช้ในการทำงาน และ 
การบริหารงาน โดยใช้สมรรถนะ 
หลักของกรมอนามัย AAIM  

2.6 การประเมินผลการฝึกอบรม  

 โครงการเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร (เตรียมความเป็นมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม) แบ่งการประเมินผลการฝึกอบรม ออกเป็น 2 ด้าน ดังนี้  
 ด้านที่ 1 การประเมินปฏิกิริยาของผู้เข้าอบรม (Reaction) ได้แก่ 
   (1) การประเมินระยะเวลาเข้าร่วมกิจกรรม คือ การประเมินผู้เข้าอบรมจากการเข้าร่วม
กิจกรรมตามระยะเวลาตามที่โครงการฯ กำหนด เพื่อให้ผู ้เข้าอบรมได้รับการอบรมตามแผนการพัฒนาที่
โครงการฯ กำหนด  
   (2) การประเมินความพึงพอใจ คือ การประเมินหลังสิ ้นสุดกิจกรรมของผู ้เข้าอบรมถึง 
ความคิดเห็น ความพึงพอใจในเรื่องต่าง ๆ ภายในโครงการฯ  
 ด้านที่ 2 การประเมินการเรียนรู้ (Learning) ได้แก่  
   (1) การประเมินความรู้ก่อนและหลังการอบรม คือ การประเมินความรู้ ความเข้าใจก่อนและ
หลังของผู้เข้าอบรม  
  (2) การประเมินการนำเสนอผลงานกลุ่ม การจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนางาน  
ด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม (Policy Brief) 
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2.7 กำหนดการฝึกอบรมโครงการเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร (เตรียมความเป็นมืออาชีพด้านส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยส่ิงแวดล้อม)  

          เวลา                                                   กิจกรรม 
วันที ่15 ธันวาคม 2568 
12.30 – 13.00 น. ลงทะเบียน 
13.00 – 13.30 น. พิธีเปิด โดย แพทย์หญิงนงนุช ภัทรอนันตนพ รองอธิบดีกรมอนามัย 
13.30 – 16.30 น. กิจกรรมกลุ่มฝึกปฏิบัติ เรื่อง กรอบความคิดสู่ความสำเร็จของผู้นำ (Growth Mindset 

for Leadership) 
กลุ่มท่ี 1 โดย อาจารย์เภสัชกรหญิง ธันยพร จารุไพศาล 
กลุ่มท่ี 2 โดย อาจารย์ธิดา จารุไพศาล 

16.30 – 18.00 น. ชี้แจงรายละเอียดและมอบหมายงานในการจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนา
งานด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม (Policy Brief) 
โดย แพทย์หญิงนงนุช ภัทรอนันตนพ รองอธิบดีกรมอนามัย 

18.00 – 19.00 น. พักรับประทานอาหารเย็น 
19.00 – 20.00 น. กิจกรรมกลุ่ม การจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนางานด้านส่งเสริมสุขภาพและ

อนามัยสิ่งแวดล้อม (Policy Brief)  
โดย ผู้เข้าอบรม 

 
วันที ่16 ธันวาคม 2568 
09.00 – 12.00 น. การอภิปราย เรื่อง ถอดรหัส AAIM สู่ผู้นำด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามัย

สิ่งแวดล้อม โดย นายแพทย์วชิระ เพ็งจันทร์ / นายแพทย์อรรถพล แก้วสัมฤทธิ์ / 
นายแพทย์ชาญชัย พิณเมืองงาม ดำเนินการอภิปรายโดย นางสาวประภาภัส อัมรี 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 17.00 น. กิจกรรมกลุ่มฝึกปฏิบัติ เรื่อง ปลดล็อกศักยภาพความเป็นผู้นำ : Workshop พัฒนา

บุคลิกภาพและการสื่อสาร 
กลุ่มท่ี 1 โดยอาจารย์สนธยา ศรีเวียงธวัช  
กลุ่มท่ี 2 โดยอาจารย์นาวี ศรีเวียงธวัช 

18.00 – 19.00 น. พักรับประทานอาหารเย็น 
19.00 – 20.00 น. กิจกรรมกลุ่ม การจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนางานด้านส่งเสริมสุขภาพและ

อนามัยสิ่งแวดล้อม (Policy Brief)  
โดย ผู้เข้าอบรม 
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วันที่ 17 ธันวาคม 2568  
09.00 – 12.00 น. การบรรยาย เรื่อง การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ (Strategic Human 

Resource Management) โดยแพทย์หญิงอัจฉรา นิธิอภิญญาสกุล 
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 16.00 น. การบรรยาย เรื่อง รอดทุกวิกฤต : กลยุทธ์การบริหารการเงินการคลังภาครัฐ 

โดย แพทย์หญิงภาวิณี เอ่ียมจันทร์ ผู้อำนวยการโรงพยาบาลสระบุรี 
16.00 – 18.00 น. กิจกรรมกลุ่ม การจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนางานด้านส่งเสริมสุขภาพและ

อนามัยสิ่งแวดล้อม (Policy Brief)  
โดย ผู้เข้าอบรม 

18.00 – 19.00 น. พักรับประทานอาหารเย็น 
19.00 – 20.00 น. กิจกรรมกลุ่ม การจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนางานด้านส่งเสริมสุขภาพและ

อนามัยสิ่งแวดล้อม (Policy Brief)  
โดย ผู้เข้าอบรม 

  

วันที่ 18 ธันวาคม 2568 
09.00 – 12.00 น. การบรรยาย เรื่อง เทคนิคการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของผู้นำ (Policy Brief for 

leadership) โดย ดร.นายแพทย์สราวุฒิ บุญสุข อธิบดีกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 16.00 น. การบรรยาย เรื่อง ก้าวสู่วัฒนธรรมองค์กรยุคใหม่ Digital Organization 

โดย นายแพทย์ชลทิศ อุไรฤกษ์กุล  
16.00 – 18.00 น. กิจกรรมกลุ่ม การจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนางานด้านส่งเสริมสุขภาพและ

อนามัยสิ่งแวดล้อม (Policy Brief)  
โดย ผู้เข้าอบรม 

18.00 – 19.00 น. พักรับประทานอาหารเย็น 
19.00 – 20.00 น. กิจกรรมกลุ่ม การจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนางานด้านส่งเสริมสุขภาพและ

อนามัยสิ่งแวดล้อม (Policy Brief)  
โดย ผู้เข้าอบรม 

 

วันที่ 19 ธันวาคม 2568 
09.00 – 12.00 น. การบรรยาย เรื่อง รู้ไว้ไม่พลาด ! กฎหมายว่าด้วยการรับผิดทางละเมิด การอุทธรณ์

ร้องทุกข์ของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 
โดย อาจารย์อนุชา ฮุนสวัสดิกุล ตุลาการศาลปกครองสูงสุด 

12.00 – 13.00 น. พักรับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 – 14.00 น. กิจกรรมการนำเสนอผลงานกลุ่มข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนางานด้านส่งเสริม

สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม (Policy Brief) โดยผู้เข้าอบรม 

หมายเหตุ : 1. กำหนดการอาจมีการเปลี่ยนแปลงตามความเหมาะสม 
               2. พักรับประทานอาหารว่างและเครื่องดื่ม เช้า เวลา 10.30 – 10.45 น.  
                   / บ่าย เวลา 14.30 – 14.45 น. 



 

 
                        โครงการเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร (เตรียมความเป็นมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม) 
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บทที่ 3 

วิธีดำเนินการ 
 โครงการเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร (เตรียมความเป็นมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม) ได้กำหนดขอบเขตการดำเนินการ และข้ันตอน วิธีการดำเนินการ ดังนี้  
3.1 ขอบเขตการดำเนินการ  

• ขอบเขตเนื้อหา  
โครงการดังกล่าว มุ่งเน้นการพัฒนาข้าราชการในสังกัดกรมอนามัย ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ 

และระดับชำนาญการพิเศษ เพื่อเตรียมความพร้อมในการก้าวสู่ตำแหน่งที่สูงขึ ้นในอนาคต โดยออกแบบ  
การพัฒนาให้บ ุคลากรกลุ ่มเป ้าหมายได ้ร ับการพัฒนากรอบความคิด ( Mindset) กรอบสมรรถนะ 
(Competency) กรอบทักษะ (Skills) และกรอบสมรรถนะ AAIM ตามประกาศ อ.ก.พ. กรมอนามัย  
เร ื ่อง การกำหนดความร ู ้ความสามารถ และสมรรถนะที ่จำเป ็นสำหร ับการปฏิบ ัต ิงานในตำแหน่ง  
สำหรับบุคลากรในสังกัดกรมอนามัย ลงวันที่ 8 ตุลาคม 2568 จึงได้ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ (Learning 
Session) ออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  

3.1.1 ด้านการเป็นผู้บริหารที่มีกรอบความคิด (Mindset) มีประเด็นการเรียนรู้ ดังนี้ 
         (1) กรอบความคิดสู่ความสำเร็จของผู้นำ (Growth Mindset for Leadership) 
         (2) การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ (Strategic Human Resource Management) 
3.1.2 ด้านการบริหารจัดการตนเอง (Leading Self) มีประเด็นการเรียนรู้ ดังนี้  
         (1) ปลดล็อกศักยภาพความเป็นผู้นำ : Workshop พัฒนาบุคลิกภาพและการสื่อสาร 

                   (2) เทคนิคการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของผู้นำ (Policy Brief for Leadership) 
3.1.3 ด้านการบริหารและพัฒนาบุคลากร (Managing and Developing People) มีประเด็นการเรียนรู้ ดังนี้ 
         (1) รอดทุกวิกฤต : กลยุทธ์การบริหารการเงินการคลังภาครัฐ 
         (2) รู้ไว้ไม่พลาด ! กฎหมายว่าด้วยการรับผิดทางละเมิด การอุทธรณ์ร้องทุกข์ของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ 
3.1.4 ด้านการบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์ (Managing Organization, Resources and Result) 

มีประเด็นการเรียนรู้ ดังนี้ 
          (1) ก้าวสู่วัฒนธรรมองค์กรยุคใหม่ Digital Organization 
          (2) ถอดรหัส AAIM สู่ผู้นำด้านการส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 
ทั้งนี้ ระหว่างการอบรม ผู้เข้าอบรมมีการเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม ในการจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบาย 

ในการพัฒนางานด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม (Policy Brief) เพ่ือขับเคลื่อนภารกิจของกรมอนามัย  
และจัดให้มีการนำเสนอ (Policy Brief) ต่อผู้บริหารกรมอนามัย เพื่อแนะนำ ให้ข้อคิดเห็นในการปรับปรุง
ผลงานของผู้เข้าร่วมอบรม  

• ขอบเขตกลุ่มเป้าหมาย 
กลุ่มเป้าหมายผู้เข้ารับการอบรมในโครงการดังกล่าว ได้แก่ ข้าราชการในสังกัดกรมอนามัย ประเภทวิชาการ 

ระดับชำนาญการ และชำนาญการพิเศษ จำนวน 38 คน 
• ขอบเขตระยะเวลา / สถานที่  

โครงการดังกล่าว เป็นโครงการที่ดำเนินการภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยดำเนินการจัด
ระหว่างวันที่ 15 – 19 ธันวาคม 2568 ณ โรงแรมเซ็นทารา ไลฟ์ ศูนย์ราชการและคอนเวนชันเซ็นเตอร์  
แจ้งวัฒนะ 
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3.2 ขั้นตอน / วิธีดำเนินการ  

• ช่วงเตรียมการก่อนจัดโครงการ ประกอบด้วย  
(1) การวิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนา (Training needs) เป็นการศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล  

และปัจจัยที่สำคัญที่มีต่อการพัฒนาบุคลากรในการเตรียมความพร้อมในการก้าวสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้นในอนาคต 
โดยศึกษาจากหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการพัฒนาในการเตรียมความพร้อมนักบริหารจากสำนักงาน ก.พ.  
และจากหลักสูตรของกระทรวงสาธารณสุข เพ่ือให้มีเนื้อหาและประเด็นการพัฒนาที่เหมาะสมกับบุคลากรของ
กรมอนามัยและจำเป็นต่อการปฏิบัติงานในการเป็นนักบริหารในอนาคต 

(2) การออกแบบหลักสูตร ได้กำหนดรายละเอียดประเด็นหัวข้อการพัฒนา ตามแนวทางการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2566 – 2570 และตามกรอบความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของ 
กรมอนามัย โดยใช้วิธีการพัฒนา ได้แก่ (1) การบรรยาย (Lecturing) (2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge 
Sharing/Learning Exchange) (3) การลงมือปฏิบัติ (Action Learning) และ (4) การถามตอบ (Q&A) 

(3) การจัดทำโครงการ เป็นการดำเนินการโครงการตามแนวทางการบริหารแผนปฏิบัติการ 
กรมอนามัย ได้แก่ การจัดทำรายละเอียดโครงการ การจัดทำแผนดำเนินงาน แผนการเบิกจ่า ยงบประมาณ  
แผนบริหารความเสี่ยง รวมทั้งการแต่งตั้งคณะทำงาน ประสานการติดต่อวิทยากร สถานที่ และการจัดเตรียมอาหาร  
ที่พัก ยานพาหนะการเดินทาง  

• ช่วงฝึกอบรม  
(1) การจัดโครงการ การดำเนินงานโครงการกำหนดจัดกิจกรรมระหว่างวันที่ 15 – 19 ธันวาคม 2568 

ณ โรงแรมเซ็นทารา ไลฟ์ ศูนย์ราชการและคอนเวนชันเซ็นเตอร์ แจ้งวัฒนะ รวมระยะเวลา 5 วัน  
(2) การประเมินผลความพึงพอใจต่อการจัดโครงการ เป็นการประเมินผลความพึงพอใจของผู้เข้า

อบรมต่อการจัดโครงการ วิทยากร และความรู้ก่อนและหลังฝึกอบรม โดยออกแบบให้ผู้เข้าอบรมประเมินผ่าน 
Google Form เพ่ือง่ายและสะดวกต่อการประเมิน 

(3) สรุปผลการจัดโครงการ เมื่อดำเนินการจัดโครงการฯ เสร็จสิ้น ผู้รับผิดชอบโครงการ ดำเนินการ
สรุปผลการจัดโครงการ โดยรายงานแบบสรุปรายงาน/โครงการ ตามแผนปฏิบัติการกองการเจ้าหน้าที่ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (แบบ รผ. ปี 69) ตามระยะเวลาที่กำหนด คือ ภายใน 5 วันทำการ หลังจากเสร็จสิ้น
การดำเนินงานโครงการ และรายงานสรุปผลการดำเนินการโครงการโดยเสนอให้ผู ้บริหารรับทราบผล  
การดำเนินการ พร้อมทั้งอัปโหลดไฟล์เอกสารรายงานผลที่หน้าเว็บไซต์กองการเจ้าหน้าที่ > งานการเจ้าหน้าที่ 
> รายงานประเมินผลโครงการ > ปีงบประมาณ 2569  
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บทที่ 4  

ผลการดำเนินงาน 
 โครงการประชุมเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร (เตรียมความเป็นมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดล้อม) ดำเนินการจัดโครงการฯ ระหว่างวันที่ 15 – 19 ธันวาคม 2568 ณ โรงแรมเซ็นทารา 
ไลฟ์ ศูนย์ราชการและคอนเวนชัน เซ็นเตอร์ แจ้งวัฒนะ ซึ่งมีรายละเอียดผลการดำเนินงาน ดังนี้  

 4.1 ผลการดำเนินงานตามกิจกรรม  

วันที่ 15 ธันวาคม 2568    
• กิจกรรมกลุ่มฝึกปฏิบัติ เรื่อง กรอบความคิดสู่ความสำเร็จของผู้นำ (Growth Mindset 

for Leadership)  
กิจกรรมดังกล่าว ได้รับเกียรติจาก อาจารย์เภสัชกรหญิง ธันยพร จารุไพศาล และอาจารย์ธิดา 

จารุไพศาล เป็นวิทยากรในการบรรยายและทำกิจกรรมกลุ ่มฝึกปฏิบัติ ในประเด็นการเรียนรู ้ ได้แก่  
(1) ความแตกต่างระหว่าง Fixed Mindset กับ Growth Mindset (2) ทำไม Growth Mindset สำคัญสำหรับผู้นำ 
(3) การพัฒนา Growth Mindset (4) Growth Mindset กับสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยั่งยืน ใช้ระยะเวลา 
ในการเรียนรู้ 3 ชั่วโมง โดยวิธีการในรูปแบบ การบรรยาย (Lecturing) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge 
Sharing/Learning Exchange) การลงมือปฏิบัติ (Action Learning) และการถามตอบ (Q&A) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
                       กรมอนามัย กองการเจ้าหน้าที่ 
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วันที่ 16 ธันวาคม 2568  
• การอภิปราย เรื่อง ถอดรหัส AAIM สู่ผู้นำด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม 

 การอภิปรายดังกล่าว ได้รับเกียรติจาก นายแพทย์วชิระ เพ็งจันทร์ นายแพทย์อรรถพล  
แก้วสัมฤทธิ ์ และนายแพทย์ชาญชัย พิณเมืองงาม ดำเนินการอภิปรายโดย นางสาวประภาภัส อัมรี  
นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ ประเด็นการเรียนรู ้ในการอภิปราย คือ การแบ่งปันประสบการณ์  
เทคนิคและวิธีการบริหารงาน บริหารคน โดยการใช้ AAIM ผ่านอดีตผู้บริหารของกรมอนามัยทั้งในภาพการ
บริหารงานนโยบายระดับกระทรวง ระดับประเทศ ผ่านอดีตอธิบดีกรมอนามัย การบริหารงานนโยบายระดับกรม 
ผ่านอดีตรองอธิบดีกรมอนามัย และการบริหารงานนโยบายระดับพื้นที่ ผ่านอดีตผู้อำนวยการศู นย์อนามัย  
ใช้ระยะเวลาในการเรียนรู้ 3 ชั่วโมง โดยวิธีการในรูปแบบ การบรรยาย (Lecturing) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Knowledge Sharing/Learning Exchange) และการถามตอบ (Q&A) 

 
• กิจกรรมกลุ่มฝึกปฏิบัติ เรื ่อง ปลดล็อกศักยภาพความเป็นผู้นำ : Workshop พัฒนา

บุคลิกภาพและการสื่อสาร  
 กิจกรรมดังกล่าว ได้รับเกียรติจาก อาจารย์สนธยา ศรีเวียงธวัช และอาจารย์นาวี ศรีเวียงธวัช 

เป็นวิทยากรในการให้ความรู ้ในการทำกิจกรรมกลุ ่ม ซึ่งมีประเด็นการเรียนรู้ ได้แก่ (1) บุคลิกภาพและ
ภาพลักษณ์ที ่ด ีสำหรับผู ้บริหาร (2) ทักษะทางสังคมสำหรับผู ้บริหาร (3) การสื ่อสารในที ่สาธารณะ  
ใช้ระยะเวลาในการเรียนรู้ 4 ชั่วโมง โดยวิธีการในรูปแบบ การบรรยาย (Lecturing) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
(Knowledge Sharing/Learning Exchange) การลงมือปฏิบัติ (Action Learning) และการถามตอบ (Q&A) 
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วันที่ 17 ธันวาคม 2568  
• การบรรยาย เรื่อง การบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ (Strategic Human Resource 

Management)  
การบรรยายดังกล่าว ได้รับเกียรติจาก แพทย์หญิงอัจฉรา นิธิอภิญญาสกุล เป็นวิทยากรใน

การบรรยายให้ความรู้ โดยมีประเด็นการเรียนรู้ ได้แก่ (1) ความสอดคล้องการบริหารบุคลากรกับเป้าหมาย
องค์กร (2) บุคลากรคือสินทรัพย์เชิงกลยุทธ์ (3) การบูรณาการกลยุทธ์ HR กับกลยุทธ์องค์กร (4) การปรับตัว
และการบริหารความเปลี่ยนแปลง ใช้ระยะเวลาในการเรียนรู้ 3 ชั่วโมง โดยวิธีการในรูปแบบ การบรรยาย 
(Lecturing) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing/Learning Exchange) และการถามตอบ (Q&A) 

 

 
• การบรรยาย เรื่อง รอดทุกวิกฤต : กลยุทธ์การบริหารการเงินการคลังภาครัฐ  

การบรรยายดังกล่าว ได้ร ับเกียรติจาก แพทย์หญิงภาวิณี เอี ่ยมจันทร์ ผู ้อำนวยการ
โรงพยาบาลสระบุรี โดยมีประเด็นการเรียนรู้ ได้แก่ (1) หลักคิดการบริหารการเงิน (2) กฎหมาย ระเบียบ 
เงื่อนไขและแผนการใช้เงินในหมวดต่าง ๆ (3) ตัวชี้วัดทางการเงิน (4) การประยุกต์ใช้ความรู้ทางการเงินกับ  
การเป็นผู ้บริหาร ใช้ระยะเวลาในการเรียนรู ้ 3 ชั ่วโมง โดยวิธีการในรูปแบบ การบรรยาย (Lecturing)  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing/Learning Exchange) และการถามตอบ (Q&A) 

 

 
 
 
 
 
 



 

 
                       กรมอนามัย กองการเจ้าหน้าที่ 
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วันที่ 18 ธันวาคม 2568  
• การบรรยาย เรื่อง เทคนิคการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ของผู้นำ (Policy Brief for Leadership) 

การบรรยายหัวข้อดังกล่าว ได้รับเกียรติจาก ดร.นพ.สราวุฒิ บุญสุข อธิบดีกรมวิทยาศาสตร์การแพทย์ 
เป็นวิทยากรในการบรรยาย โดยมีประเด็นการเรียนรู้ ได้แก่ (1) Definition and characteristics of strategy 
in policy briefs (นิยามและลักษณะของ policy briefs) (2) The Role of strategy in policy briefs 
(บทบาทและนัยสำคัญของกลยุทธ์ในการขับเคลื่อนนโยบาย) (3) Message and Visual in Policy briefs 
(ศิลปะการสื่อสารและทัศนภาพใน Policy briefs) (4) Implementing the strategy (การนำกลยุทธ์ไปสู่ 
การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์) (5) Measuring Success in policy briefs (การวัดดัชนีความสำเร็จของ policy 
briefs) (6) Challenge of the Charm of Strategy in policy  (ความท้าทายภายใต้เสน่ห์ของกลยุทธ์ 
เช ิงนโยบาย) ใช ้ระยะเวลาในการเร ียนรู ้ 3 ช ั ่วโมง โดยวิธ ีการในรูปแบบ การบรรยาย (Lecturing)  
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing/Learning Exchange) และการถามตอบ (Q&A) 

 
• การบรรยาย เรื่อง ก้าวสู่วัฒนธรรมองค์กรยุคใหม่ (Digital Organization)   

                     การบรรยายหัวข้อดังกล่าว ได้รับเกียรติจาก นายแพทย์ชลทิศ อุไรฤกษ์กุล เป็นวิทยากร 
ในการบรรยาย โดยมีประเด็นการเรียนรู ้ ได้แก่ (1) Digital Transformation (2) Data Foundation  
(3) วัฒนธรรมองค์กร (4) AI และบุคลากร ใช้ระยะเวลาในการเรียนรู ้ 3 ชั ่วโมง โดยวิธีการในรูปแบบ  
การบรรยาย (Lecturing) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge Sharing/Learning Exchange) การลงมือ
ปฏิบัติ (Action Learning) และการถามตอบ (Q&A) 
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วันที่ 19 ธันวาคม 2568  
• การบรรยาย เรื ่อง รู ้ไว้ไม่พลาด ! กฎหมายว่าด้วยการรับผิดทางละเมิด การอุทธรณ์ 

ร้องทุกข์ของเจ้าหน้าที่ภาครัฐ  
การบรรยายดังกล่าว ได้รับเกียรติจาก อาจารย์อนุชา ฮุนสวัสดิกุล ตุลาการศาลปกครองสูงสุด 

เป็นวิทยากรในการบรรยาย โดนมีประเด็นการเรียนรู ้ ได้แก่ (1) หลักการปฏิบัติราชการทางปกครอง  
ความรับผิดของเจ้าหน้าที่ และเหตุความไม่ชอบด้วยกฎหมาย (2) กฎหมายว่าด้วยความรับผิดทางละเมิดของ
เจ้าหน้าที่ (3) การอุทธรณ์ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ (4) การร้องทุกข์ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ (5) เรื่องร้องเรียน  
(6) พ.ร.ฎ. บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 (7) คดีที่เกี่ยวข้องกับกรมอนามัยที่น่าสนใจ ใช้ระยะเวลา
ในการเรียนรู้ 3 ชั่วโมง โดยวิธีการในรูปแบบการบรรยาย (Lecturing) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Knowledge 
Sharing/Learning Exchange) การลงมือปฏิบัติ (Action Learning) และการถามตอบ (Q&A) 

• กิจกรรมการนำเสนอผลงานกลุ่ม ข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนางานด้านส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม (Policy Brief)  

กิจกรรมการนำเสนอผลงานกลุ่มดังกล่าว ได้รับเกียรติจาก แพทย์หญิงนงนุช ภัทรอนันตนพ 
รองอธ ิบด ีกรมอนามัย นายแพทย์อ ัครว ัฒน์ เพียวพงภควั ต ผ ู ้อำนวยการศูนย ์อนามัยที ่  6 ชลบุรี   
นายธวัชชัย บุญเกิด ผู้อำนวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ทันตแพทย์ณัฐพงค์ กันทะวงค์ ผู้อำนวยการสำนัก
อนามัยผู้สูงอายุ ร่วมรับฟังและให้ข้อเสนอแนะในการนำเสนอผลงานกลุ่มของผู้เข้าอบรม จำนวน 5 กลุ่ม ดังนี้  

1. ยกระดับวัยเรียน/วัยรุ่น สู่การมีสุขภาวะที่ดี ในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล  
2. EMS ส่งด่วน ลดอ้วน เพื่อเด็กไทย  
3. การขับเคลื่อนคลินิกเวชศาสตร์วิถีชีวิตสู่โรงพยาบาลชุมชน : ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

เพ่ือระบบสุขภาพที่ยั่งยืน  
4. ขับเคลื่อนเมืองด้วยพลังวัยเก๋า 
5. รับมือวิกฤตโลกร้อน : ความท้าทายต่อระบบสุขภาพและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน  
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 4.2 ผลดำเนินงานตามตัวช้ีวัดโครงการ 
ผลการดำเนินงานตามตัวชี้ว ัดโครงการเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร (เตรียมความเป็น 

มืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม) ได้แก่ งบประมาณ เป้าหมาย และตัวชี้วัดความสำเร็จ  
สรุปผลได้ดังนี้  

• งบประมาณของโครงการ 
โครงการฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณ จำนวน 367,400.- บาท (สามแสนหกหมื่นเจ็ดพัน

สี่ร้อยบาทถ้วน) โดยใช้งบประมาณในการจัดโครงการฯ ทั้งสิ้น 351,081.- บาท (สามแสนห้าหมื่นหนึ่งพัน
แปดสิบเอ็ดบาทถ้วน) คิดเป็นร้อยละ 95.55 ซึ่งค่าใช้จ่ายต่อคนคิดเป็น 5,755.42.- บาท (ห้าพันเจ็ดร้อย 
ห้าสิบห้าบาทสี่สิบสองสตางค์) 

• เป้าหมายของโครงการ   

จากตารางเป้าหมายโครงการฯ จัดโครงการเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร (เตรียมความเป็น
มืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม) จำนวน 1 ครั้ง ผลเป้าหมายโครงการฯ ดำเนินการจัด
โครงการฯ 1 ครั้ง ตามเป้าหมายโครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 

• ตัวช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

   

 

เป้าหมายโครงการ 
เป้าหมายโครงการ 

(จำนวน) 
ผลเป้าหมายโครงการ 

(จำนวน) 
ผลเป้าหมายโครงการ 

(ร้อยละ) 

เตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร 
(เตรียมความเป็นมืออาชีพด้าน
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม) 

1 ครั้ง 1 ครั้ง ร้อยละ 100 

ตัวช้ีวัด 
ตัวช้ีวัดโครงการ 

(จำนวน) 
ผลตัวชี้วัดโครงการ 

(จำนวน) 
เชิงปริมาณ : บุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้รับการเตรียม
ความพร้อมเป็นนักบริหาร (เตรียมความเป็นมืออาชีพด้าน
ส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ ่งแวดล้อม) ไม่น้อยกว่า
เป้าหมายที่กำหนด   

1 ครั้ง  1 ครั้ง  

เชิงคุณภาพ บุคลากรกลุ่มเป้าหมายมีความรู้ ความเข้าใจ 
ในหลักการและแนวคิดของการบริหารจัดการโครงการ
ทักษะการวางแผน การจัดทำโครงการการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ ตลอดจนเข้าใจบทบาท และหน้าที่ 
ของนักบริหารมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม ไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่กำหนด 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85.26  

เชิงเวลา : บุคลากรกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมการอบรม 
เต็มเวลาไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่กำหนด 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 100 
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จากตารางตัวช ี ้ว ัดความสำเร ็จของโครงการฯ ต ัวช ี ้ว ัดเช ิงปร ิมาณ : ดำเน ินการจ ัดโครงการ 
ให้บุคลากรกลุ่มเป้าหมายได้รับการเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร (เตรียมความเป็นมืออาชีพด้านส่งเสริม
สุขภาพและอนามัยสิ ่งแวดล้อม) ไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่กำหนด ผล คือ จัด 1 ครั ้ง เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด) ตัวชี ้ว ัดเชิงคุณภาพ บุคลากรกลุ ่มเป้าหมายมีความรู ้ ความเข้าใจ ในหลักการและแนวคิดของ 
การบริหารจัดการโครงการทักษะการวางแผน การจัดทำโครงการการติดตามและประเมินผลโครงการ 
ตลอดจนเข้าใจบทบาท และหน้าที ่ ของนักบริหารมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ ่งแวดล้อม  
ไม่น้อยกว่าเป้าหมายที ่กำหนด ผล คือ ร้อยละ 85.26 (มากกว่าเป้าหมายที ่กำหนด) ตัวชี ้ว ัดเชิงเวลา :  
บุคลากรกลุ ่มเป้าหมายเข้าร่วมการอบรมเต็มเวลาไม่น้อยกว่าเป้าหมายที ่กำหนด  ผล คือ ร้อยละ 100  
(มากกว่าเป้าหมายที่กำหนด) 
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บทที่ 5  

การประเมินผลโครงการ 
โครงการเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร (เตรียมความเป็นมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและ  

อนามัยสิ่งแวดล้อม) แบ่งการประเมินผลการฝึกอบรม ออกเป็น 2 ด้าน ดังนี้ 
5.1 ด้านการประเมินปฏิกิริยาของผู้เข้าอบรม (Reaction) 
      5.1.1 การประเมินระยะเวลาเข้าร่วมการอบรม 
               โครงการฯ ดังกล่าว กำหนดระยะเวลาการจัดกิจกรรมระหว่างวันที่ 15 – 19 ธันวาคม 2568  
ณ โรงแรมเซ็นทารา ไลฟ์ ศูนย์ราชการและคอนเวนชัน เซ็นเตอร์ แจ้งวัฒนะ จังหวัดนนทบุรี รวม 5 วัน  
เพื่อให้ผู้เข้าอบรมได้รับการพัฒนาตามแผนการพัฒนาของกิจกรรมที่กำหนด ซึ่งจากการประเมินระยะเวลา  
เข้าร่วมกิจกรรมของผู้เข้าร่วมอบรม พบว่า มีบุคลากรเข้าร่วม จำนวน 38 คน เข้าร่วมกิจกรรมตามระยะเวลา 
ที่กำหนดทั้ง 38 คน คิดเป็นร้อยละ 100   

5.1.2 การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมอบรม  
 ใช้ข้อมูลที ่ได้จากแบบประเมินความพึงพอใจ ที ่เก็บรวบรวมข้อมูลผ่านแบบฟอร์มออนไลน์  

(Google Form) ในประเด็นความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดโครงการ และผลการประเมินวิทยากร โดยให้ผู้เข้ารับ
การอบรมเป็นผู ้ประเมิน มีผู ้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจจำนวน 38 คน จากจำนวน 38 คน คิดเป็น 
ร้อยละ 100 ซึ่งสรุปผลการประเมิน ได้ดังนี้  

 (1) ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน 
เป็นการเก็บข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมิน ได้แก่ เพศ อายุ และสังกัด โดยข้อมูลดังกล่าว  

ขอสงวนการเปิดเผย เนื่องจากข้อมูลที่ได้จากการติดตามครั้งนี้ กองการเจ้าหน้าที่ กลุ่มพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ต้องการนำเสนอในภาพรวมไม่เจาะจงบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดโดยเฉพาะ สรุปข้อมูลได้ ดังนี้  

ข้อมูลทั่วไป จำนวน ร้อยละ 

เพศ 
ชาย 
หญิง 

 
8 

30 

 
21.05 
78.95 

อาย ุ
30 – 40 ป ี
41 – 50 ป ี
50 ปี ขึ้นไป 

 
8 

20 
10 

 
21.05 
52.63 
26.32 

ระดับการศึกษา 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 
ปริญญาเอก 

 
17 
20 
1 

 
44.74 
52.63 
2.63 

สังกัดส่วนราชการ กรมอนามัย  
ส่วนกลาง 

ส่วนภูมิภาค 

 
21 
17 

 
55.26 
44.74 
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จากตารางดังกล่าว ผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจจำนวน 38 คน โดยส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง

จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 78.95 มีช่วงอายุ 41 – 50 ปี จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 52.63  
มีระดับการศึกษาอยู่ที่ระดับปริญญาโท จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 52.63   

(2) ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดโครงการ  
 เป็นการเก็บข้อมูลโดยให้ผู้ตอบแบบประเมินเป็นผู้เข้ารับการอบรม ประกอบด้วยข้อคำถาม

จำนวน 7 ข้อ โดยกำหนดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ระดับความคิดเห็นในประเด็น 
ความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดโครงการ ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ 5 = มากที่สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = น้อย, 
1 = น้อยที่สุด ดังนี้ 

(N=38) 
ช่วงคะแนน 
(ร้อยละ) ระดับความคิดเห็น 

 

ประเด็นการประเมิน ร้อยละเฉลี่ย ระดับความคิดเห็น 

80.01 – 100.00 5 มากที่สุด 1. การชี้แจงวัตถุประสงค์ของโครงการ 88.42 5 (มากที่สุด) 

60.01 – 80.00 4 มาก 2. เนื้อหาของกิจกรรม 88.42 5 (มากที่สุด) 

40.01 – 60.00 3 ปานกลาง 3. รูปแบบการจัดโครงการ 88.95 5 (มากที่สุด) 

20.01 – 40.00 2 น้อย 4. ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดโครงการ 87.89 5 (มากที่สุด) 

1.00 – 20.00  1 น้อยที่สุด 5. สถานท่ีจัดโครงการ 91.52 5 (มากที่สุด) 

   6. การดำเนินงาน/ประสานงาน/ 
อำนวยความสะดวก 

88.42 5 (มากที่สุด) 

   7. ความพึงพอใจโดยรวมต่อการจดั
กิจกรรมนี ้

91.05 5 (มากที่สุด) 

จากตารางดังกล่าว ผู้เข้าอบรมส่วนใหญ่มีความพึงพอใจโดยรวมต่อการจัดกิจกรรมครั้งนี้ ร้อยละ 91.05
โดยเฉลี ่ยอยู ่ในระดับมากที ่ส ุด โดยเรียงลำดับ ดังนี ้ (1) สถานที ่จ ัดโครงการ คิดเป็นร้อยละ 91.52  
(2) รูปแบบการจัดโครงการ คิดเป็นร้อยละ 88.95 (3) การชี้แจงวัตถุประสงค์โครงการ เนื้อหาของกิจกรรม 
และการดำเนินงาน/ประสานงาน/อำนวยความสะดวก คิดเป็นร้อยละ 88.42 (4) ระยะเวลาที่ใช้ในการจัดโครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 87.89 

(3) ผลการประเมินวิทยากร 
 เป็นการเก็บข้อมูลโดยให้ผู้ตอบแบบประเมินเป็นผู้เข้ารับการอบรม ประกอบด้วยข้อคำถาม

จำนวน 7 ข ้อ เพ ื ่อประเม ินว ิทยากร จำนวน 12 คน โดยกำหนดแบบมาตราส ่วนประมาณค่า  
(Rating Scale) ระดับความคิดเห็นในประเด็นความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดโครงการ ออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่  
5 = มากที่สุด, 4 = มาก, 3 = ปานกลาง, 2 = น้อย, 1 = น้อยที่สุด ดังนี้ 

ช่วงคะแนน 
(ร้อยละ) ระดับความคิดเห็น 

 

80.01 – 100.00 5 มากที่สุด 

60.01 – 80.00 4 มาก 
40.01 – 60.00 3 ปานกลาง 
20.01 – 40.00 2 น้อย 
1.00 – 20.00 1 น้อยที่สุด 
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 (3.1) อาจารย์เภสัชกรหญิงธันยพร จารุไพศาล  
                                                                                                 (N=38) 

 

 

 

 

 

 

 
จากตารางดังกล่าว ผู ้เข้าอบรมส่วนใหญ่มีความพึงพอใจวิทยากรในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด   

ร้อยละ 89.47  โดยเรียงลำดับ ดังนี้ (1) ความรู้ของวิทยากร คิดเป็นร้อยละ 91.58 (2) การเปิดโอกาส 
ให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น และการใช้เวลาเหม่ะสมกับกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 89.47 (3) การนำเข้าสู่
กิจกรรม การจัดลำดับขั้นตอนของกิจกรรม และเทคนิคและวิธีการที่ใช้ คิดเป็นร้อยละ 87.89  

(3.2) อาจารย์ธิดา จารุไพศาล  
                                                                                                 (N=38) 

 

 

 

 

 

 

 

จากตารางดังกล่าว ผู ้เข้าอบรมส่วนใหญ่มีความพึงพอใจวิทยากรในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด   
ร้อยละ 85.26  โดยเรียงลำดับ ดังนี้ (1) การนำเข้าสู่กิจกรรม การจัดลำดับขั้นตอนของกิจกรรม และเทคนิค
และวิธีการที่ใช้ คิดเป็นร้อยละ 87.74 (2) ความรู้ของวิทยากร คิดเป็นร้อยละ 87.37 (3) การเปิดโอกาส  
ให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น และการใช้เวลาเหมาะสมกับกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 86.32 

 

 

ประเด็นการประเมิน อ.ธันยพร 

1. การนำเข้าสู่กิจกรรม 87.89 

2. การจัดลำดับขั้นตอนของกิจกรรม 87.89 
3. เทคนิคและวิธีการที่ใช้ 87.89 
4. การเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น 89.47 
5. การใช้เวลาเหมาะสมกับกิจกรรม 89.47 
6. ความรู้ของวิทยากร 91.58 
7. ความพึงพอใจโดยรวมต่อวิทยากร 89.47 

ระดับความคิดเห็น มากที่สุด 

ประเด็นการประเมิน อ.ธิดา 

1. การนำเข้าสู่กิจกรรม 87.74 

2. การจัดลำดับขั้นตอนของกิจกรรม 87.74 
3. เทคนิคและวิธีการที่ใช้ 87.74 
4. การเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น 86.32 
5. การใช้เวลาเหมาะสมกับกิจกรรม 86.32 
6. ความรู้ของวิทยากร 87.37 
7. ความพึงพอใจโดยรวมต่อวิทยากร 85.26 

ระดับความคิดเห็น มากที่สุด 
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(3.3) นายแพทย์วชิระ เพ็งจันทร์  
                                                                                                 (N=38) 

 

 

 

 

 

 

 

จากตารางดังกล่าว ผู ้เข้าอบรมส่วนใหญ่มีความพึงพอใจวิทยากรในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด   
ร้อยละ 90.00  โดยเรียงลำดับ ดังนี้ (1) ความรู้ของวิทยากร คิดเป็นร้อยละ 92.11 (2) การใช้เวลาเหมาะสม
กับกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 90.53 (3) การเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น คิดเป็นร้อยละ 90 
(4) การจัดลำดับขั้นตอนของกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 89.47 (5) การนำเข้าสู่กิจกรรม และเทคนิคและ  
วิธีการที่ใช้ คิดเป็นร้อยละ 88.95 

(3.4) นายแพทย์อรรถพล แก้วสัมฤทธิ์   
                                                                                                 (N=38) 

 

 

 

 

 

 

 

จากตารางดังกล่าว ผู ้เข้าอบรมส่วนใหญ่มีความพึงพอใจวิทยากรในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด   
ร้อยละ 88.95  โดยเรียงลำดับ ดังนี้ (1) ความรู้ของวิทยากร คิดเป็นร้อยละ 91.58 (2) การใช้เวลาเหมาะสม
กับกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 90.53 (3) การจัดลำดับขั ้นตอนของกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 89.47  
(4) การนำเข้าส ู ่ก ิจกรรม เทคนิคและวิธ ีการที ่ใช ้ และเปิดโอกาสให้ซ ักถามและแสดงความคิดเห็น  
คิดเป็นร้อยละ 88.95  

ประเด็นการประเมิน นพ.วชิระ 

1. การนำเข้าสู่กิจกรรม 88.95 

2. การจัดลำดับขั้นตอนของกิจกรรม 89.47 
3. เทคนิคและวิธีการที่ใช้ 88.95 
4. การเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น 90.00 
5. การใช้เวลาเหมาะสมกับกิจกรรม 90.53 
6. ความรู้ของวิทยากร 92.11 
7. ความพึงพอใจโดยรวมต่อวิทยากร 90.00 

ระดับความคิดเห็น มากที่สุด 

ประเด็นการประเมิน นพ.อรรถพล 

1. การนำเข้าสู่กิจกรรม 88.95 

2. การจัดลำดับขั้นตอนของกิจกรรม 89.47 
3. เทคนิคและวิธีการที่ใช้ 88.95 
4. การเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น 88.95 
5. การใช้เวลาเหมาะสมกับกิจกรรม 90.53 
6. ความรู้ของวิทยากร 91.58 
7. ความพึงพอใจโดยรวมต่อวิทยากร 88.95 

ระดับความคิดเห็น มากที่สุด 
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(3.5) นายแพทย์ชาญชัย พิณเมืองงาม  
                                                                                                 (N=38) 

 

 

 

 

 

 

 

จากตารางดังกล่าว ผู ้เข้าอบรมส่วนใหญ่มีความพึงพอใจวิทยากรในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด   
ร้อยละ 90.53  โดยเรียงลำดับ ดังนี้ (1) ความรู้ของวิทยากร คิดเป็นร้อยละ 92.63 (2) การเปิดโอกาส 
ให ้ซ ักถามและแสดงความคิดเห ็น และการใช ้เวลาเหมาะสมกับก ิจกรรม  คิดเป ็นร ้อยละ 91.05  
(3) การจัดลำดับขั้นตอนของกิจกรรม และเทคนิคและวิธีการที่ใช้ คิดเป็นร้อยละ 90.53 (4) การนำเข้า 
สู่กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 90 

(3.6) อาจารย์สนธยา ศรีเวียงธวัช  
                                                                                                 (N=38) 

 

 

 

 

 

 

 

จากตารางดังกล่าว ผู ้เข้าอบรมส่วนใหญ่มีความพึงพอใจวิทยากรในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด   
ร้อยละ 92.63  โดยเรียงลำดับ ดังนี้ (1) ความรู้ของวิทยากร คิดเป็นร้อยละ 93.68 (2) การนำเข้าสู่กิจกรรม 
เทคนิคและวิธีการที่ใช้ การใช้เวลาเหมาะสมกับกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 93.16 (3) การจัดลำดับขั้นตอน 
ของกิจกรรม การเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น คิดเป็นร้อยละ 92.63  

 

ประเด็นการประเมิน นพ.ชาญชัย 

1. การนำเข้าสู่กิจกรรม 90.00 

2. การจัดลำดับขั้นตอนของกิจกรรม 90.53 
3. เทคนิคและวิธีการที่ใช้ 90.53 
4. การเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น 91.05 
5. การใช้เวลาเหมาะสมกับกิจกรรม 91.05 
6. ความรู้ของวิทยากร 92.63 
7. ความพึงพอใจโดยรวมต่อวิทยากร 90.53 

ระดับความคิดเห็น มากที่สุด 

ประเด็นการประเมิน อ.สนธยา 

1. การนำเข้าสู่กิจกรรม 93.16 

2. การจัดลำดับขั้นตอนของกิจกรรม 92.63 
3. เทคนิคและวิธีการที่ใช้ 93.16 
4. การเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น 92.63 
5. การใช้เวลาเหมาะสมกับกิจกรรม 93.16 
6. ความรู้ของวิทยากร 93.68 
7. ความพึงพอใจโดยรวมต่อวิทยากร 92.63 

ระดับความคิดเห็น มากที่สุด 
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(3.7) อาจารย์นาวี ศรีเวียงธวัช  
                                                                                                 (N=38) 

 

 

 

 

 

 

 
จากตารางดังกล่าว ผู ้เข้าอบรมส่วนใหญ่มีความพึงพอใจวิทยากรในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด   

ร้อยละ 85.26  โดยเรียงลำดับ ดังนี้ (1) เทคนิคและวิธีการที่ใช้ การใช้เวลาเหมาะสมกับกิจกรรม และความรู้
ของวิทยากร คิดเป็นร้อยละ 85.79 (2) การนำเข้าสู่กิจกรรม การจัดลำดับขั้นตอนของกิจกรรม และการเปิด
โอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น คิดเป็นร้อยละ 85.26  

(3.8) แพทย์หญิงอัจฉรา นิธิอภิญญาสกุล  
                                                                                                 (N=38) 

 

 

 

 

 

 

 

จากตารางดังกล่าว ผู ้เข้าอบรมส่วนใหญ่มีความพึงพอใจวิทยากรในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด   
ร้อยละ 91.58  โดยเรียงลำดับ ดังนี้ (1) ความรู้ของวิทยากร คิดเป็นร้อยละ 92.63 (2) การจัดลำดับขั้นตอน
ของกิจกรรม และการเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น คิดเป็นร้อยละ 92.11  (3) การใช้เวลา
เหมาะสมกับกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 91.58 (4) เทคนิคและวิธีการที่ใช้ คิดเป็นร้อยละ 91.52 (5) การนำเข้า
สู่กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 91.05  

 

ประเด็นการประเมิน อ.สนธยา 

1. การนำเข้าสู่กิจกรรม 85.26 

2. การจัดลำดับขั้นตอนของกิจกรรม 85.26 
3. เทคนิคและวิธีการที่ใช้ 85.79 
4. การเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น 85.26 
5. การใช้เวลาเหมาะสมกับกิจกรรม 85.79 
6. ความรู้ของวิทยากร 85.79 
7. ความพึงพอใจโดยรวมต่อวิทยากร 85.26 

ระดับความคิดเห็น มากที่สุด 

ประเด็นการประเมิน พญ.อัจฉรา 

1. การนำเข้าสู่กิจกรรม 91.05 

2. การจัดลำดับขั้นตอนของกิจกรรม 92.11 
3. เทคนิคและวิธีการที่ใช้ 91.52 
4. การเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น 92.11 
5. การใช้เวลาเหมาะสมกับกิจกรรม 91.58 
6. ความรู้ของวิทยากร 92.63 
7. ความพึงพอใจโดยรวมต่อวิทยากร 91.58 

ระดับความคิดเห็น มากที่สุด 
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(3.9) แพทย์หญิงภาวิณี เอี่ยมจันทร์  
                                                                                                 (N=38) 

 

 

 

 

 

 

 

จากตารางดังกล่าว ผู ้เข้าอบรมส่วนใหญ่มีความพึงพอใจวิทยากรในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด   
ร้อยละ 91.05  โดยเรียงลำดับ ดังนี้ (1) ความรู้ของวิทยากร คิดเป็นร้อยละ 93.16 (2) การเปิดโอกาสให้
ซักถามและแสดงความคิดเห็น คิดเป็นร้อยละ 92.63 (3) เทคนิคและวิธีการที่ใช้ คิดเป็นร้อยละ 91.58  
(4) การจัดลำดับขั ้นตอนของกิจกรรม และการใช้เวลาเหมาะสมกับกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 91.05  
(5) การนำเข้าสู่กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 90  

(3.10) ดร.นายแพทย์สราวุฒิ บุญสุข 
                                                                                                 (N=38) 

 

 

 

 

 

 

 

จากตารางดังกล่าว ผู ้เข้าอบรมส่วนใหญ่มีความพึงพอใจวิทยากรในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด   
ร้อยละ 92.11  โดยเรียงลำดับ ดังนี้ (1) ความรู้ของวิทยากร คิดเป็นร้อยละ 93.68 (2) การจัดลำดับขั้นตอน
ของกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 92.63 (3) การนำเข้าสู่กิจกรรม เทคนิคและวิธีการที่ใช้ การเปิดโอกาสให้ซักถาม
และแสดงความคิดเห็น และการใช้เวลาเหมาะสมกับกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 92.11 

 

ประเด็นการประเมิน พญ.ภาวิณี 

1. การนำเข้าสู่กิจกรรม 90.00 

2. การจัดลำดับขั้นตอนของกิจกรรม 91.05 
3. เทคนิคและวิธีการที่ใช้ 91.58 
4. การเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น 92.63 
5. การใช้เวลาเหมาะสมกับกิจกรรม 91.05 
6. ความรู้ของวิทยากร 93.16 
7. ความพึงพอใจโดยรวมต่อวิทยากร 91.05 

ระดับความคิดเห็น มากที่สุด 

ประเด็นการประเมิน ดร.นพ.สราวุฒิ 

1. การนำเข้าสู่กิจกรรม 92.11 

2. การจัดลำดับขั้นตอนของกิจกรรม 92.63 
3. เทคนิคและวิธีการที่ใช้ 92.11 
4. การเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น 92.11 
5. การใช้เวลาเหมาะสมกับกิจกรรม 92.11 
6. ความรู้ของวิทยากร 93.68 
7. ความพึงพอใจโดยรวมต่อวิทยากร 92.11 

ระดับความคิดเห็น มากที่สุด 
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(3.11) นายแพทย์ชลทิศ อุไรฤกษ์กุล 

                                                                                                 (N=38) 

 

 

 

 

 

 

 

จากตารางดังกล่าว ผู ้เข้าอบรมส่วนใหญ่มีความพึงพอใจวิทยากรในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด   
ร้อยละ 90.53  โดยเรียงลำดับ ดังนี้ (1) ความรู้ของวิทยากร คิดเป็นร้อยละ 93.16 (2) การเปิดโอกาส 
ให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น คิดเป็นร้อยละ 92.11 (3) เทคนิคและวิธีการที่ใช้ คิดเป็นร้อยละ 91.58 
(4) การนำเข้าสู่กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 91.05 (5) การจัดลำดับขั้นตอนของกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 90.53 
(6) การใช้เวลาเหมาะสมกับกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 90  

(3.12) อาจารย์อนุชา ฮุนสวัสดิกุล 
                                                                                                 (N=38) 

 

 

 

 

 

 

 

จากตารางดังกล่าว ผู ้เข้าอบรมส่วนใหญ่มีความพึงพอใจวิทยากรในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด   
ร้อยละ 90.00  โดยเรียงลำดับ ดังนี้ (1) ความรู้ของวิทยากร คิดเป็นร้อยละ 91.58 (2) เทคนิคและวิธีการที่ใช้ 
และการใช้เวลาเหมาะสมกับกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 90.53 (3) การเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดง  
ความคิดเห็น คิดเป็นร้อยละ 90 (4) การนำเข้าส ู ่ก ิจกรรม และการจัดลำดับขั ้นตอนของกิจกรรม  
คิดเป็นร้อยละ 98.47 

ประเด็นการประเมิน นพ.ชลทิศ 

1. การนำเข้าสู่กิจกรรม 91.05 

2. การจัดลำดับขั้นตอนของกิจกรรม 90.53 
3. เทคนิคและวิธีการที่ใช้ 91.58 
4. การเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น 92.11 
5. การใช้เวลาเหมาะสมกับกิจกรรม 90.00 
6. ความรู้ของวิทยากร 93.16 
7. ความพึงพอใจโดยรวมต่อวิทยากร 90.53 

ระดับความคิดเห็น มากที่สุด 

ประเด็นการประเมิน อ.อนุชา 

1. การนำเข้าสู่กิจกรรม 89.47 

2. การจัดลำดับขั้นตอนของกิจกรรม 89.47 
3. เทคนิคและวิธีการที่ใช้ 90.53 
4. การเปิดโอกาสให้ซักถามและแสดงความคิดเห็น 90.00 
5. การใช้เวลาเหมาะสมกับกิจกรรม 90.53 
6. ความรู้ของวิทยากร 91.58 
7. ความพึงพอใจโดยรวมต่อวิทยากร 90.00 

ระดับความคิดเห็น มากที่สุด 
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(4) ข้อคิดเห็น / ข้อเสนอแนะ  
• เป็นโครงการที่ดีมาก ๆ ค่ะ 
• เป็นโครงการที่ดีมาก วิทยากรประสบการณ์สูง ถ่ายทอดดีเยี่ยมไม่มีที่ติ หากมีหลายรุ่นจะเป็น

ประโยชน์ต่อบุคลากรกรมอนามัยเป็นอย่างมาก 
• เป็นการประชุมที่ดีมาก ๆ ค่ะ ถ้าบริหารจัดการเรื่องเวลาได้จะดีมากๆเลย อาจารย์แต่ละท่านมี

ความรู้มากเป็นประโยชน์มากค่ะ 
• อยากให้จัดต่อเนื่อง หรือมกีารจัดในรูปแบบ online เพ่ิมการเข้าถึงและได้กลุ่มเป้าหมายจากอบรม 
• ควรจัดแยกกลุ่มวิชาการ กลุ่มภารกิจสนับสนุน  เพราะพ้ืนฐานองค์ความรู้ไม่เหมือนกัน 
• ควรจัดต่างจังหวัด 
• ควรชี้แจงรายละเอียดการทำ Policy brief ที่ถูกต้องและชัดเจน มากกว่านี้ค่ะ 
• การถ่ายภาพรวมรุ่นที่ชัดเจน เพ่ือเป็นเครือข่ายความร่วมมือกันต่อไป 
• รวบรวมผลการดำเนินกลุ่ม Policy brief ลงในไดร์ฟเพ่ือการเรียนรู้ 
• ควรมีการจัดอบรมอย่างต่อเนื่องทุกปี เพ่ือพัฒนาผู้นำของกรมและศูนย์อนามัย 
• เพ่ิมเติมการเรียนรู้กระบวนการ Coaching 
• Part policy brief หากวัตถุประสงค์ คือต้องการให้ผู้อบรมมีทักษะด้านนี้จริง ควรอบรมในช่วงต้น

ของการอบรม มีโครงสร้างแบบฟอร์ม policy brief ให้ชัดเจนทุกกลุ่มจะได้ทำแบบเดียวกันไม่
กระจัดกระจาย และควรมีอาจารย์ที ่ปรึกษาที่เชี ่ยวชาญแนะนำ ในกระบวนการระหว่างทำ  
ก่อนได้ฉบับ final ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น 
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5.2 ด้านการประเมินการเรียนรู้ (Learning)   

5.2.1 ผลการประเมินความรู้ก่อนและหลังฝึกอบรม และการนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์  
 เป ็นการเก ็บข้อมูลโดยให้ผ ู ้ตอบแบบประเมินเป ็นผู ้ เข ้าร ับการอบรม จากแบบประเมิน 

ความพึงพอใจประกอบด้วยข้อคำถามจำนวน 3 ข้อ คือ ความรู้ก่อนเข้ารับการอบรม ความรู้หลังเข้ารับ  
การอบรม และการนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ โดยกำหนดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
ระดับความคิดเห็นในประเด็นความรู้ก่อนและหลังฝึกอบรม ออกเป็น 10 ระดับ น้อยสุด = 1 มากที่สุด = 10  

(N=383) 
ช่วงคะแนน ระดับความคิดเห็น 

 
ประเด็นการประเมิน ร้อยละเฉลี่ย ระดับความ

คิดเห็น (ร้อยละ) 

91.01 – 100.00 10 มากที่สุด 1. ความรู้ก่อนเข้ารับการอบรม 53.68 5 (ปานกลาง) 

81.01 – 90.00 9   2. ความรูห้ลังเข้ารับการอบรม 85.26 9 (มากที่สุด) 

71.01 – 80.00 8   3. การนำความรู้ที่ได้รับไปใช้
ประโยชน ์

88.16 9 (มากที่สุด) 

61.01 – 70.00 7   

51.01 – 60.00 6   

41.01 – 50.00 5   

31.01 – 40.00 4   

20.01 – 30.00 3   

11.01 – 20.00 2   

1.00 – 10.00 1 น้อยที่สุด 

จากตาราง ผู้เข้าอบรมมีความรู้ก่อนเข้ารับการอบรมอยู่ในระดับ 5 (ปานกลาง) คิดเป็นร้อยละ 
53.68 หลังเข้ารับการอบรมมีความรู้อยู่ในระดับ 9 (มากที่สุด) คิดเป็นร้อยละ 85.26 และมีความคิดเห็นต่อ
การนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์อยู่ในระดับ 9 (มากที่สุด) คิดเป็นร้อยละ 88.16 

5.2.2 ผลการประเมินการนำเสนอผลงานกลุ่ม การจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนางาน  
ด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม (Policy Brief) 

จากการที ่ผู ้เข้าอบรมได้ทำกิจกรรมกลุ ่ม การจัดทำข้อเสนอเชิงนโยบายในการพัฒนางาน 
ด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม (Policy Brief) โดยแบ่งออกเป็น 5 กลุ่ม ซึ่งมีหัวข้อเรื่อง ดังนี้  

1. ยกระดับวัยเรียน/วัยรุ่น สู่การมีสุขภาวะที่ดี ในยุคเทคโนโลยีดิจิทัล  
2. EMS ส่งด่วน ลดอ้วน เพื่อเด็กไทย  
3. การขับเคลื ่อนคลินิกเวชศาสตร์วิถีชีวิตสู ่โรงพยาบาลชุมชน : ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

เพ่ือระบบสุขภาพที่ยั่งยืน  
4. ขับเคลื่อนเมืองด้วยพลังวัยเก๋า 
5. รับมือวิกฤตโลกร้อน : ความท้าทายต่อระบบสุขภาพและสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
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ในการนำเสนอผลงานกลุ ่ม ได้ร ับเกียรติจากแพทย์หญิงนงนุช ภัทรอนันตนพ รองอธิบดีกรมอนามัย  
นายแพทย์อัครวัฒน์ เพียวพงภควัต ผู้อำนวยการศูนย์อนามัยที่ 6 ชลบุรี นายธวัชชัย บุญเกิด ผู้อำนวยการ 
กลุ ่มพัฒนาระบบบริหาร ทันตแพทย์ณัฐพงค์ กันทะวงค์ ผู ้อำนวยการสำนักอนามัยผู ้สูงอายุ ร่วมรับฟัง  
และให้ข้อเสนอแนะในการนำเสนอผลงานกลุ่มของผู้เข้าอบรม  เพื่อนำไปปรับปรุงแก้ไขให้มีความสมบูรณ์
ครบถ้วนยิ่งขึ้น หลังจากท่ีผู้เข้าอบรมดำเนินการแก้ไขปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว ได้ส่งรายงานการจัดทำข้อเสนอเชิง
นโยบายในการพัฒนางานด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม (Policy Brief) ฉบับสมบูรณ์ให้กับ 
กองการเจ้าหน้าที่ เพ่ือนำเสนอต่อกรมอนามัย และได้นำรายงานฉบับสมบูรณ์ ทั้ง 5 กลุ่ม อัปโหลดหน้าเว็บไซต์ 
กองการเจ้าหน้าที ่ > งานการเจ้าหน้าที ่ > เอกสารเผยแพร่ผลงานวิชาการ > ปีงบประมาณ 2569  
เพ่ือเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่สนใจต่อไป  
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บทที่ 6  

สรุปอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
6.1 สรุปอภิปรายผล 

โครงการเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร (เตรียมความเป็นมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัย
สิ่งแวดล้อม) ดำเนินการจัดกิจกรรมระหว่างวันที่ 15 – 19 ธันวาคม 2568 ณ ณ โรงแรมเซ็นทารา ไลฟ์  
ศูนย์ราชการและคอนเวนชัน เซ็นเตอร์ แจ้งวัฒนะ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ให้ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้
ความเข้าใจ ในหลักการและแนวคิดของการบริหารจัดการโครงการ ทักษะการวางแผน การจัดทำโครงการ  
การติดตามและประเมินผลโครงการ ตลอดจน เข้าใจบทบาทและหน้าที่ของนักบริหารมืออาชีพด้านส่งเสริม
ส ุขภาพและอนามัยส ิ ่งแวดล้อม (2) เสร ิมสร ้างภาวะผู ้นำ และทักษะการบร ิหารจ ัดการบุคลากร 
และการทำงานเป็นทีม (3) สร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างผู้เข้าร่วมโครงการเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
และต่อยอดการทำงาน กลุ่มเป้าหมาย คือ ข้าราชการในสังกัดกรมอนามัย ประเภทวิชาการ ระดับชำนาญการ 
และระดับชำนาญการพิเศษ ที่มีความพร้อมเป็นหัวหน้ากลุ่มงานและผู้อำนวยการ จำนวน 38 คน ซึ่งมุ่งเน้น
การเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร ให้มีกรอบแนวคิดที ่จำเป็นสำหรับการเป็นนักบริหาร ภาวะผู ้นำ  
และความสามารถทางการบริหาร และให้ความสำคัญกับประสบการณ์จริงในการกำหนดวิสัยทัศน์และ 
การกำหนดทิศทางนโยบายเชิงยุทธศาสตร์ การทำงานบูรณาการ การบริหารเครือข่าย และการจัดการกับ
ประเด็นปัญหาที่เกิดข้ึนจริง ผ่านการทำข้อเสนอเชิงนโยบาย (Policy Brief) เพ่ือขับเคลื่อนนโยบายสู้การปฏิบัติ 
(Action Learning Policy Brief Project) ในรูปแบบของผลงานกลุ่ม โดยโครงการดังกล่าวได้ศึกษา วิเคราะห์ 
ความจำเป็นต ่อการพัฒนาผ่านกรอบแนวคิด กรอบสมรรถนะ กรอบทักษะ กรอบสมรรถนะ AAIM  
และการออกแบบกิจกรรมการพัฒนา จึงแบ่งเป็น 4 ประเด็นการเรียนรู้ ได้แก่ (1) ด้านการเป็นผู้บริหารที่มี
กรอบความคิด (Mindset) (2) ด้านการบริหารจัดการตนเอง (Leading Self) (3) ด้านการบริหารและพัฒนา
บุคลากร (Managing and Developing People) (4) ด้านการบริหารองค์กร ทรัพยากร และผลลัพธ์ 
(Managing Organization, Resources and Result)  

ผลการดำเนินงานตามตัวชี ้ว ัด เป้าหมายโครงการฯ จัดโครงการเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร  
(เตรียมความเป็นมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม) จำนวน 1 ครั้ง ผลเป้าหมายโครงการฯ 
ดำเนินการจัดโครงการฯ 1 ครั้ง คิดเป็นร้อยละ 100.00 (เป็นตามเป้าหมายโครงการ) และตัวชี้วัดความสำเร็จ
ของโครงการฯ ตัวชี ้วัดเชิงปริมาณ : ดำเนินการจัดโครงการให้บุคลากรกลุ ่มเป้าหมายได้รับการเตรียม 
ความพร้อมเป็นนักบริหาร (เตรียมความเป็นมืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม) ไม่น้อยกว่า
เป้าหมายที ่กำหนด ผล คือ จัด 1 ครั ้ง (เป็นไปตามเป้าหมายที ่กำหนด) ตัวชี ้ว ัดเชิงคุณภาพ บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ ความเข้าใจ ในหลักการและแนวคิดของการบริหารจัดการโครงการทักษะการวางแผน 
การจัดทำโครงการการติดตามและประเมินผลโครงการ ตลอดจนเข้าใจบทบาท และหน้าที่ ของนักบริหาร  
มืออาชีพด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม ไม่น้อยกว่าเป้าหมายที่กำหนด  ผล คือ ร้อยละ 85.26 
(มากกว่าเป้าหมายที่กำหนด) ตัวชี้วัดเชิงเวลา : บุคลากรกลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมการอบรมเต็มเวลาไม่น้อยกว่า
เป้าหมายที่กำหนด ผล คือ ร้อยละ 100 (มากกว่าเป้าหมายที่กำหนด) 
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การประเมินผลโครงการฯ ได้แบ่งการประเมินออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่  
(1) ด้านการประเมินปฏิกิริยาของผู้เข้าอบรม (Reaction)  
     (1.1) การประเมินระยะเวลาเข้าร่วมอบรม พบว่า มีบุคลากรกลุ ่มเป้าหมาย จำนวน 38 คน  

เข้าร่วมกิจกรรมตามระยะเวลาที่กำหนดทั้ง 38 คน คิดเป็นร้อยละ 100  
          (1.2) การประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าอบรม ผู้ตอบแบบประเมินความพึงพอใจจำนวน 38 คน 
ส่วนใหญ่ เป็นเพศหญิง จำนวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 78.95 มีช่วงอายุ 41 – 50 ปี จำนวน 20 คน  
คิดเป็นร้อยละ 52.63 มีระดับการศึกษาอยู่ที ่ระดับปริญญาโท จำนวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 52.63  
มีความพึงพอใจโดยรวมต่อการจัดกิจกรรมครั ้งนี ้ อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด คิดเป็นร้อยละ 91.05  
และมีความพึงพอใจโดยรวมต่อวิทยากร อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 89.78  

(2) ด้านการประเมินการเรียนรู้ (Learning) 
ผลการประเมินความรู ้ก ่อนและหลังฝึกอบรบ และการนำความรู ้ที ่ได้ร ับไปใช้ประโยชน์   

ผู้เข้าอบรมมีความรู้ก่อนเข้ารับการอบรมอยู่ในระดับ ปานกลาง คิดเป็นร้อยละ 53.68 หลังเข้ารับการอบรม 
มีความรู้อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 85.26 และมีความคิดเห็นต่อการนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 88.16 

6.2 ข้อเสนอแนะ  
• ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  

ในการจัดโครงการเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร เพ่ือพัฒนากำลังคนที่มีความพร้อมในการก้าวเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้นในอนาคต ควรมุ่งเน้นการพัฒนากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง เพื่อสร้างบุคลากรที่มี
ศักยภาพพร้อมก้าวสู่ตำแหน่งทางการบริหารในอนาคต ควรกำหนดกรอบแนวคิดเชิงกลยุทธ์ในการพัฒนาผู้นำ
ภายในองค์กร โดยวางแผนเส้นทางอาชีพและพัฒนาทักษะให้พร้อมก้าวขึ้นสู่ระดับบริหารที่สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง
(Leadership Pipeline) ให้มีความชัดเจนและสอดคล้องกับการพัฒนาองค์กรในระยะยาว และควรเชื่อมโยงกับ
แผนการสืบทอดตำแหน่งขององค์กร (Succession Planning) โดยอาจะกำหนดให้ผู้ผ่านการพัฒนามีเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานการบริหารที่ขัดเจน ควบคู่กับการสนับสนุนทรัพยากร งบประมาณ  และเวลา  
อย่างเพียงพอ เพ่ือให้ผู้เข้าอบรมสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ ทั้งนี้ องค์กรควรส่งเสริมวัฒนธรรม
การเรียนรู้และการพัฒนาภาวะผู้นำในทุกระดับ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมเป็นนักบริหาร และเกิดเป็น
กลไกสำคัญในการยกระดับขีดความสามารถของบุคลากรและเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กรในระยะยาว  

• ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ  
กองการเจ้าหน้าที่ โดยกลุ่มพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในฐานะหน่วยงานหลักด้านการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลกรมอนามัย ควรมีการออกแบบหลักสูตร/กิจกรรมการฝึกอบรม/ประเด็นการเรียนรู้ ในรูปแบบผสมผสาน 
(Blended Learning) ผ่านโมเดลการพัฒนา 70 : 20 : 10 โดยเน้นองค์ความรู้ทางการบริหารและการเรียนรู้
จากประสบการณ์จริง ผ่านการทำโครงการเชิงปฏิบัติ (Action Learning) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
การติดตามผู้บริหาร (Job Shadowing) รวมถึงระบบพี่เลี้ยงและการโค้ช (Mentoring & Coaching Program) 
เพ่ือเสริมสร้างทักษะการบริหารที่สามารถนำไปใช้ได้จริง  
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2. แผนการดำเนนิงานและเบิกจ่ายงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

3. แนวทางบริหารความเสี่ยง  
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