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√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß (High Performance and Potential System-HiPPS) 
‡ªìππ«—µ°√√¡‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ ”À√—∫°≈ÿà¡¢â“√“™°“√∑’Ë¡’º≈ß“π 
¥’‡¥àπ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å (High-Performance) ·≈–‡ªìπºŸâ∑’ËÀπà«¬ß“π‡ÀÁπ«à“¡’ ç»—°¬¿“æ Ÿß (High-
Potential)é ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠¢ÕßÀπà«¬ß“π„π¿“§√“™°“√
µàÕ‰ª ‚¥¬√–∫∫π’È„™â°≈¬ÿ∑∏å°“√æ—≤π“∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡ªìπæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√ÕÕ°·∫∫√–∫∫ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

·ºπ¿“æ∑’Ë 1 √–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß·≈–°≈‰°°“√æ—≤π“ 

°“√æ—≤π“¿“¬„µâ√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿßª√–°Õ∫¥â«¬√–∫∫°“√∫√‘À“√
∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¬àÕ¬ Ê À≈“¬√–∫∫ ‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈– π—∫ πÿπ´÷Ëß°—π·≈–°—π (·ºπ¿“æ∑’Ë 1) 
‚¥¬¡’·π«§‘¥‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“∑’ËÀ≈“°À≈“¬‡ªìπ·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π ·≈–ÕÕ°·∫∫√–∫∫„Àâ ç·µ°µà“ßé 
·µà ç‰¡à·ª≈°·¬°é ®“°√–∫∫°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈ª°µ‘ ¥—ßπ—Èπ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√π”√–∫∫ 
√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ‰ªª√—∫„™â„π à«π√“™°“√‡°‘¥º≈Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 
 ”π—°ß“π °.æ. ®÷ß‰¥â®—¥∑”§Ÿà¡◊Õ‡æ◊ËÕÕ∏‘∫“¬√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß√–∫∫¬àÕ¬ √«¡∑—Èß§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß
√–À«à“ß√–∫∫¬àÕ¬µà“ßÊ ´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ 

1. ç§Ÿà¡◊Õ¿“æ√«¡√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿßé ´÷Ëß‡ªìπ°“√Õ∏‘∫“¬·π«§‘¥
æ◊Èπ∞“π ∑’Ë¡“·≈–«—µ∂ÿª√– ß§å √«¡∑—Èß√“¬≈–‡Õ’¬¥·≈–§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢Õß√–∫∫¬àÕ¬µà“ßÊ    
∑’Ëª√–°Õ∫‡ªìπ√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®√–∫∫„π¿“æ°«â“ßÕ¬à“ß™—¥‡®π  

2. ç§Ÿà¡◊Õ°“√ √√À“·≈–§—¥‡≈◊Õ°é ‡ªìπ°√Õ∫·π«§‘¥ ·≈–«‘∏’°“√ „π°“√§—¥‡≈◊Õ°
¢â“√“™°“√‡¢â“ Ÿà√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ´÷Ëß°“√§—¥‡≈◊Õ°®–·∫àßÕÕ°‡ªìπ 2 ¢—ÈπµÕπ 
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§◊Õ °“√§—¥‡≈◊Õ°‚¥¬ à«π√“™°“√ ‡æ◊ËÕ§—¥ ç§π‡°àß §π¥’é ¢Õß à«π√“™°“√ ·≈–°“√§—¥‡≈◊Õ°
‚¥¬ ”π—°ß“π °.æ. ‡æ◊ËÕ√—°…“¡“µ√∞“π°≈“ß¢Õß ç§π¥’ §π‡°àßé  ”À√—∫√“™°“√æ≈‡√◊Õπ„π
¿“æ√«¡ 

3. ç§Ÿà¡◊Õ°“√®—¥∑”°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥åé ‡ªìπ‡ ¡◊Õπ ç·ºπ§«“¡
°â“«Àπâ“„πÕ“™’æé ¢Õß à«π√“™°“√ À√◊ÕÕ’°π—¬Àπ÷Ëß‡ªìπ°“√· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ Õß§å§«“¡√Ÿâ 
∑—°…– ·≈– ¡√√∂π–∑’Ë®”‡ªìπ ”À√—∫°“√‡µ‘∫‚µ‡ªìπ¢â“√“™°“√√–¥—∫ Ÿß ∑—Èß “¬ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π à«π√“™°“√π—Èπ ª√–°Õ∫¥â«¬Õ–‰√∫â“ß °√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥åπ’È∂◊Õ‡ªìπ 
çÀ—«„® ”§—≠é ¢Õß√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 

4. ç§Ÿà¡◊Õ°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿßé ‡π◊ ËÕß®“°°“√æ—≤π“‡ªìπ 
æ◊Èπ∞“π∑’Ë ”§—≠¢Õß√–∫∫œ ®÷ß¡’°“√ √â“ß°√Õ∫„π°“√æ—≤π“ ”À√—∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
‚¥¬§Ÿà¡◊Õπ’È®–Õ∏‘∫“¬°√Õ∫°“√æ—≤π“„π¿“æ√«¡ æ√âÕ¡°—∫¡’§”·π–π” ”À√—∫°“√æ—≤π“∑’Ë
¬÷¥ ¡√√∂π–‡ªìπÀ≈—°„Àâ·°àºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫√–∫∫∑ÿ°§π  

5. ç§Ÿà¡◊Õ°“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πé ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫°√Õ∫°“√
 —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å∑’Ë‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“„π√–¬–¬“« ·≈–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π
°“√µ√«® Õ∫°“√æ—≤π“„π·µà≈–®ÿ¥ (Check point) À√◊Õ ‡ªÑ“À¡“¬°“√æ—≤π“√–¬– —Èπ ‡æ◊ËÕ
µ√«® Õ∫«à“¢â“√“™°“√ºŸ â¡ ’º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï Ÿß·µà≈–§π‰¥â¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿ âß“π ·≈– — Ëß ¡
ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π®√‘ßµ“¡°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å∑’Ë à«π√“™°“√‰¥â«“ß‰«â 

6. ç§Ÿà¡◊Õ°“√ Õπß“πé Õ∏‘∫“¬∂÷ß¢âÕ·π–π”‡∫◊ÈÕßµâπ„π°“√ Õπß“π´÷Ëß„π√–∫∫
¢â“√“™°“√ºŸ â¡ ’º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï Ÿß¡’°“√¡Õ∫À¡“¬ºŸ â∫—ß§—∫∫—≠™“√–¥—∫µâπ ‡ªìπºŸ â Õπß“π 
(Coaching) ·≈–°“√¡Õ∫À¡“¬¢â“√“™°“√√–¥—∫ Ÿß (√–¥—∫ 9-11) ‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß (Mentor)  

7. ç§Ÿà¡◊Õ°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈é ¢â“√“™°“√ºŸ â¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï Ÿß 
·µà≈–§πµâÕß¡’°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ §Ÿà¡◊Õπ’È ®÷ßÕ∏‘∫“¬·π«§‘¥ ¢—ÈπµÕπ·≈–«‘∏’°“√ 
®—¥∑”·ºπ¥—ß°≈à“«‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß·µà≈–§π 

 
‚¥¬ √ÿª √–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ‡ªìππ«—µ°√√¡∑“ß°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√

∫ÿ§§≈ ”À√—∫ à«π√“™°“√·≈–¢â“√“™°“√∑’Ë‡πâπ°“√æ—≤π“∑’Ë‡ªìπ√–∫∫‡™◊ËÕ¡‚¬ß·≈–À≈“°À≈“¬  
‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ„Àâ‡°‘¥°”≈—ß§π§ÿ≥¿“æ„π√“™°“√ ·µà°“√∫√‘À“√√–∫∫π’È„Àâ∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å
®–µâÕßÕ“»—¬∑—Èß ç»“ µ√åé ·≈– ç»‘≈ªáé  ‚¥¬ ç»“ µ√åé À¡“¬∂÷ß ·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√¢Õß
√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ∑’Ë à«π√“™°“√®–µâÕß‡¢â“„®À≈—°°“√æ◊Èπ∞“πÕ¬à“ß™—¥‡®π 
„π¢≥–‡¥’¬«°—π  à«π∑’Ë‡ªìπ ç»‘≈ªáé À¡“¬∂÷ß°“√∑’Ë à«π√“™°“√®–µâÕßπ”‡Õ“À≈—°°“√ 
°√Õ∫«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√µ“¡§Ÿà¡◊Õ‡À≈à“π’È‰ªª√—∫„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫∫√‘∫∑¢Õß à«π√“™°“√ 
„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥ 
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 √–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß À√◊Õ HiPPS (´÷Ëß¬àÕ¡“®“°§”«à“ High Performance 
and Potential System) ‡ªìπ√–∫∫∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√
æ≈‡√◊Õπ ( ”π—°ß“π °.æ.) æ—≤π“¢÷Èπ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡„Àâ°—∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’»—°¬¿“æ Ÿß
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ ‚¥¬‡πâπ∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâºà“π°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß (Workplace Learning) ·≈–‡ √‘¡¥â«¬
°≈‰°°“√ —∫‡ª≈’Ë¬πÀ¡ÿπ‡«’¬πß“π °“√ Õπß“π ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâºà“π°“√Ωñ°Õ∫√¡  ‡æ◊ËÕ„Àâ
¢â“√“™°“√°≈ÿà¡¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡µÁ¡»—°¬¿“æ  àßº≈„Àâ “¡“√∂‡µ‘∫‚µ‡ªìπ
¢â“√“™°“√√–¥—∫ Ÿß‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ„π‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡  

 
®ÿ¥‡¥àπ¢Õß°“√æ—≤π“¿“¬„µâ√–∫∫ HiPPS  “¡“√∂ √ÿª‰¥â ¥—ßπ’È  

ë ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡ÿàßæ—≤π“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’»—°¬¿“æ Ÿß„π√–¥—∫ 4-5 „Àâ‡ªìπ¢â“√“™°“√√–¥—∫ 
8 ∑’ Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ‰¥â„π‡«≈“ª√–¡“≥ 7-8 ªï ‚¥¬√–∫∫π’ È®–‡ªìπ√–∫∫∑’ Ë‡™◊ ËÕ¡µàÕ°—∫
°√–∫«π°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√√–¥—∫°≈“ß·≈–√–¥—∫ ŸßµàÕ‰ª 
ë ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡’°≈‰°°“√§—¥°√ÕßÕ¬à“ß‡¢â¡¢âπ ‚¥¬¢â“√“™°“√ºŸâ ¡—§√‡¢â“ Ÿà√–∫∫π’È®–
µâÕßºà“π°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°∑—Èß‚¥¬ à«π√“™°“√µâπ —ß°—¥ ·≈– ”π—°ß“π °.æ. ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®
‰¥â«à“ ¢â“√“™°“√ºŸâπ—Èπ¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë®–‡ªìπ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß‰¥â ∑—Èßπ’È 
 à«π√“™°“√Àπ÷ËßÊ ®–¡’¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß‰¡à‡°‘πª√–¡“≥√âÕ¬≈– 1 ¢Õß®”π«π
¢â“√“™°“√∑—ÈßÀ¡¥  
ë ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡’°≈‰°°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®∑—Èß∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π (°“√¡’‚Õ°“ ‰¥â√—∫æ‘®“√≥“
‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ 2 ¢—Èπ°√≥’æ‘‡»…) ·≈–·√ß®Ÿß„®∑’Ë‰¡à‡ªìπµ—«‡ß‘π (‚Õ°“ ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π
√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ∑—Èß°“√æ—≤π“∫π‡π◊ÈÕß“π ·≈–°“√Ωñ°Õ∫√¡ ¥Ÿß“π)  
ë ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë°”Àπ¥„Àâ¢â“√“™°“√µâÕßæ‘ Ÿ®πåµ—«‡Õß ∑—Èß„π¥â“π ¡√√∂π–·≈–º≈ß“π ºŸâ
∑’Ë‰¡àºà“π‡°≥±åª√–‡¡‘π ®–µâÕßæâπ°“√‡ªìπ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
ë ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡’°“√«“ß‡ âπ∑“ß§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ (Career Path) ‚¥¬„™â‡∑§π‘§
°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å (EAF: Experience Accumulation Framework) ∑’Ë ”π—°ß“π °.æ. 
æ—≤π“¢÷Èπ‚¥¬‡©æ“– √à«¡°—∫‡∑§π‘§°“√æ—≤π“√Ÿª·∫∫µà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√„π√–∫∫π’È
‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß Õ¥§≈âÕß°—∫»—°¬¿“æ¢Õßµπ·≈–‡ªìπ∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ”À√—∫
 à«π√“™°“√µâπ —ß°—¥‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ 

1. ·π«§‘¥¢Õß√–∫∫
¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß HiPPS 
 

 (1) ‡æ◊ËÕ¥÷ß¥Ÿ¥ √—°…“ ·≈–®Ÿß„®§π‡°àß §π¥’ ¡’º≈ß“π‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ “∏“√≥–
„ÀâÕ¬Ÿà„π√“™°“√ 
 (2) ‡æ◊ËÕæ—≤π“¢â“√“™°“√æ≈‡√◊ÕπºŸâ¡’»—°¬¿“æ ŸßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß·≈–‡ªìπ√–∫∫ 
 (3) ‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡ºŸâπ”´÷Ëß¡’§ÿ≥¿“æ ¡“°ª√– ∫°“√≥å„π®”π«π∑’Ë‡æ’¬ßæÕ ”À√—∫
°“√‡ªìππ—°∫√‘À“√√–¥—∫ Ÿß (Senior Executive Service) ·≈–ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠À√◊ÕºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ 
(Senior Professional Service) °“√‡µ√’¬¡ºŸâπ”µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§åπ’È ®÷ß‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡§«“¡
æ√âÕ¡ ”À√—∫°“√‡ªìπºŸâπ”∑—Èß∑“ß¥â“π°“√∫√‘À“√ ·≈–ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√À√◊Õ§«“¡§‘¥ 
‡ªìπ°“√‡µ√’¬¡§π„Àâæ√âÕ¡‡æ◊ËÕ°“√‡µ‘∫‚µ∑—Èß Õß≈—°…≥– (Dual Track) 
 
 HiPPS ¡’√“°∞“π¡“®“°·π«§‘¥¢Õß ç°“√∫√‘À“√®—¥°“√∫ÿ§≈“°√ºŸâ¡’§«“¡
 “¡“√∂ Ÿß À√◊Õ Talent Managementé ∑’Ë«à“¥â«¬°“√§—¥‡≈◊Õ°‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â¡“´÷Ëß∫ÿ§≈“°√∑’Ë
‡ªìπºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂ Ÿß (Talent) °“√∏”√ß√—°…“ (Retain) °“√æ—≤π“ (Develop) °“√
®Ÿß„® (Motivate) ·≈–°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π (Delegate) ‡æ◊ËÕ„Àâ∫ÿ§≈“°√‡À≈à“π’Èæ—≤π“¢’¥
§«“¡ “¡“√∂„Àâ Ÿß ÿ¥„π·π«∑“ß∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫µ—«∫ÿ§≈“°√ºŸâπ— Èπ Õ—π®– àßº≈„Àâ
Õß§å°√/Àπà«¬ß“π  “¡“√∂¡’∫ÿ§≈“°√∑’Ë¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï ŸßÕ¬Ÿà°—∫Àπà«¬ß“π‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë
‡ªìπºŸâº≈—°¥—π (Driver) „Àâ°—∫¿“√°‘®µà“ßÊª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ∑—Èßπ’È °“√æ—≤π“√–∫∫ 
HiPPs ¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“°ª√—™≠“·≈–À≈—°°“√ 5 ª√–°“√ ‰¥â·°à 
 1. ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡’§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫√–∫∫∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈√“™°“√„π
¿“æ√«¡ ·≈–™à«¬¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ°≈‰°µà“ßÊ¢Õß°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈¿“§√—∞¡ÿàß‰ª Ÿà
°“√∫√‘À“√¡ÿàßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑’Ë¬÷¥ª√–™“™π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß 
 2. ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡’°“√ √√À“·≈–°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë‡ªìπ√–∫∫ ‡¢â¡¢âπ ·≈–¡’°“√·¢àß
¢—π Ÿß  
 3. ¡’°“√·µàßµ—Èß∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ ª√“»®“°°“√·∑√°·´ß‚¥¬¡‘™Õ∫ 
 4. ‡ªìπ°√–∫«π°“√æ—≤π“‡™‘ß∫Ÿ√≥“°“√ ´÷Ëß‰¥â·°à°“√º ¡º “π√–À«à“ß°“√
≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘®√‘ß °“√Ωñ°Õ∫√¡/æ—≤π“ ·≈–Õ◊ËπÊ ‡æ◊ËÕæ—≤π“„Àâ¢â“√“™°“√‡¢â“„®∑—Èß¿“æ
°«â“ß·≈– ‡™‘ß≈÷°¢ÕßÕß§å°√ 
 5. ‡ªìπ√–∫∫°“√∫√‘À“√∑√—æ¬“°√∫ÿ§§≈∑’ Ë‡πâπ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡√–À«à“ß  
 à«π√“™°“√  ”π—°ß“π °.æ. ·≈–¢â“√“™°“√„π√–∫∫π’È 
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‡π◊ËÕß®“°ß“π√“™°“√¡’≈—°…≥–∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–µâÕß°“√„™â∫ÿ§≈“°√À≈“¬ª√–‡¿∑„Àâ‡À¡“– ¡°—∫
≈—°…≥–ß“π ¥—ßπ—Èπ √–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ®÷ß‰¡à ‰¥â®”°—¥‡æ’¬ß·µà°“√æ—≤π“ºŸâ¡’
»—°¬¿“æ∑’Ë®–‡µ‘∫‚µ‰ª‡ªìπºŸâ∫√‘À“√„π√–¥—∫ Ÿß‡∑à“π—Èπ À“°·µà¬—ß√«¡∂÷ß°“√ √â“ß Talent 
 ”À√—∫ß“π∑’ËµâÕß°“√§«“¡‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“– À√◊Õ ß“π∑’ËµâÕßº ¡º “π§«“¡‡™’Ë¬«™“≠À≈“°
À≈“¬¥â“π‡¢â“¥â«¬°—π 

2.·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“ 
¢Õß√–∫∫ HiPPS 

 ¥â«¬√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß‰¥â¡’°“√°”Àπ¥ª√–‡¿∑¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ 
 —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß‰«â‡ªìπ 3 ª√–‡¿∑ ¥—ß· ¥ß„π·ºπ¿“æ∑’Ë 1 ª√–°Õ∫¥â«¬ (1) ª√–‡¿∑ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠
„π«‘™“™’æ‡©æ“– (Specialist Type) (2) ª√–‡¿∑ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π (Expert Type) ·≈– 
(3) ª√–‡¿∑ºŸâ∫√‘À“√ (Manager Type) ‚¥¬√–∫∫ HiPPS ¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë®–æ—≤π“¢â“√“™°“√ 
∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°„Àâ‡¢â“ Ÿà√–∫∫π’È‰ª‡ªìπÀπ÷Ëß„π “¡ª√–‡¿∑¥—ß°≈à“« 
 1. ª√–‡¿∑ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π«‘™“™’æ‡©æ“– (Specialist Type) À¡“¬∂÷ß ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈
 —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß∑’Ë¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ Ÿß‡©æ“–∑“ß‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß§«“¡
‡™’ Ë¬«™“≠„π‡™‘ß‡∑§π‘§ ‚¥¬¡’§«“¡ “¡“√∂‡©æ“–‡√◊ ËÕß„¥‡√◊ ËÕßÀπ÷ Ëß‰¥â∂÷ß√–¥—∫‡ªìπ
‡≈‘»(Benchmarked) ∑—Èßπ’È§«“¡ “¡“√∂„π‡√◊ËÕß‡©æ“–¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫ (Recognized) 
„π·«¥«ß«‘™“°“√  “∏“√≥– À√◊Õ„π√–¥—∫°√–∑√«ß   
 

 
·ºπ¿“æ∑’Ë 1: ª√–‡¿∑¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 

 
 2. ª√–‡¿∑‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–¥â“π (Expert Type) À¡“¬∂÷ß ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß
∑’Ë¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂„πß“πÕ¬à“ßπâÕ¬ 2 ¥â“π ·≈–¡’§«“¡ “¡“√∂„π·µà≈–¥â“ππ—Èπ„π√–¥—∫
 Ÿß (Advanced) ‚¥¬¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘∑’Ë®–‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Õ∫¥â“π „πß“π«‘™“°“√ À√◊Õß“ππ‚¬∫“¬
¡“°°«à“§«“¡‡ªìπ‡≈‘»∑“ß‡∑§π‘§‡©æ“–¥â“π (Technical expert) 
 3. ª√–‡¿∑ºŸâ∫√‘À“√ (Manager Type) À¡“¬∂÷ß ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß∑’ Ë¡’
»—°¬¿“æ„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ (Management) º ¡º “π°—∫§«“¡‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Õ∫¥â“π 
(Generalist)   

Specialist Expert Manager 

‡ªìπ‡≈‘» 
(Benchmarked) 

 
 Ÿß 

(Advanced) 

æ◊Èπ∞“π 
(Fundamental) 

Function 1 Function 2 Managerial Function 1 Function 2 Managerial Function 1 Function 2 Managerial 
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  ”À√—∫°“√æ—≤π“¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß π—Èπ 
·ºπ¿“æ∑’Ë 2 · ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“¢â“√“™°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“ Ÿà
√–∫∫ HiPPS ®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“¥â«¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√æ—≤π“∑’Ë‡ªìπ
∫Ÿ√≥“°“√‡æ◊ËÕ‡µ‘∫‚µ‰ª‡ªìπÀπ÷Ëß„π “¡ª√–‡¿∑¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈
 —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß∑’Ë‰¥â°≈à“«¡“¢â“ßµâππ—Ëπ‡Õß  
 
 
 
 
 

 

 °“√æ—≤π“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß®–¥”‡π‘π°“√‚¥¬
Õ‘ßµ“¡·π«∑“ß¥—ß· ¥ß„π·ºπ¿“æ∑’ Ë 3 ‚¥¬„π™à«ßµâππ— Èπ 
¢â“√“™°“√„π√–∫∫π’È®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π¥â“π°«â“ß‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“„®
∂÷ßß“π¢ÕßÀπà«¬ß“π∑’Ë —ß°—¥ ·≈–„π¥â“πæ◊Èπ∞“π‡æ◊ËÕ‡ √‘¡ √â“ß¢’¥
§«“¡ “¡“√∂‚¥¬∑—Ë«‰ª„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡™àπ °“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ 
‡∑§π‘§°“√·°âªí≠À“·≈–°“√µ—¥ ‘π„® ‡ªìπµâπ ‚¥¬‡ªìπ°“√
æ—≤π“∑’Ë§«∫§Ÿà‰ª°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ®“°π—Èπ °“√æ—≤π“®–‡¢â¡¢âπ
¢÷Èπµ“¡≈”¥—∫ ‚¥¬§“¥«à“‡¡◊ËÕ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß¥”√ß

Specialist Expert Manager 

°“√æ—≤π“ºà“π‡§√◊ËÕß¡◊Õ°≈‰°≈µà“ßÊ ‰¥â·°à EAF/ Workshop/ 
Training/ Special Trining 

HIPPs Selection 
(°“√§—¥‡≈◊Õ°¢â“√“™°“√‡¢â“ Ÿà√–∫∫ HIPPs) 

·ºπ¿“æ∑’Ë 2: °“√æ—≤π“°“√¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 

µ”·Àπàß√–¥—∫ 6 ®– “¡“√∂«“ß·π«∑“ß·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ (Individual 
Development Plan À√◊Õ‡√’¬°¬àÕ«à“ IDP) ‰¥âÕ¬à“ß§àÕπ¢â“ß™—¥‡®π‡æ◊ËÕæ—≤π“
µπ‡Õß‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬Õ“™’æ Àπ÷Ëß„π ’Ëª√–‡¿∑¥—ß°≈à“«  ∑—Èßπ’È ¢â“√“™°“√„π√–∫∫
π’È®–¡’æ’Ë‡≈’È¬ß/ºŸâ Õπß“π (Mentor/Coach) ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ§”·π–π” ª√–‡¡‘π ·≈–
™à«¬º≈—°¥—π„π°“√æ—≤π“ 
 
 
 
 

·ºπ¿“æ∑’Ë3: ·π«∑“ß°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
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Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥ 

¥”‡π‘π°“√„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡∑’Ë°”Àπ¥„π°√Õ∫°“√ —Ëß ¡
ª√– ∫°“√≥å µ‘¥µ“¡ ·≈–ª√–‡¡‘≥º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 

°”Àπ¥æ’Ë‡≈’È¬ß·≈–
¡Õ∫À¡“¬„Àâ™à«¬

æ—≤π“ 

°“√°”Àπ¥ 
‡ âπ∑“ßÕ“™’æ 

Speclallst Type 

Expert Type 

Manager Type 

ÕÕ°®“°√–∫∫ 
HiPPs ‡¡◊ËÕ‰¥â

√–¥—∫ 8 
 

¢â“√“™°“√∑’Ë‰¥â√—∫°“√
§—¥‡¢â“ Ÿà√–∫∫ HiPPs 

 

°“√æ—≤π“„π™à«ß 
Sophomore (√–¥—∫ 4-5) 

‡πâπ √â“ß‡ √‘¡æ◊Èπ∞“π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡’
√“°∞“π∑’Ë·¢Áß·°√àß ·≈–„Àâ‡°‘¥
§«“¡√Õ∫√Ÿ â„πß“πÀ≈“¬¥â“π 

(Well-rounded) 

¥”‡π‘π°“√À≈—° Ÿµ√°“√Ωñ°Õ∫√¡ 
·≈–¥Ÿß“π‡æ◊ËÕæ—≤π“¢’¥§«“¡

 “¡“√∂‚¥¬∑—Ë«‰ª 

°“√æ—≤π“„π™à«ß‡©æ“–
∫ÿ§§≈ (√–¥—∫ 6-7) 

‡æ ◊ Ë Õ°“√æ —≤π“°“√‡©æ“–
∫ÿ§§≈·µ°µà“ß° —π‰ª ·≈–
 Õ¥§≈âÕß°—∫‡ âπ∑“ßÕ“™’æ  

∑’Ë«“ß‰«â 

„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ ¢âÕ·π–π”
·≈–µ‘¥µ“¡æ—≤π“°“√ 

 ”π—°ß“π °æ 
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 ° √ Õ ∫ ° “ √   — Ë ß   ¡ ª √ –   ∫ ° “ √ ≥ å 
(Experience Accumulation Framework: EAF) ∂◊Õ
‡ª ìπÀπ ÷ Ë ß „π‡§√ ◊ Ë Õß¡ ◊Õ∑ ’ Ë  ”§ —≠¢Õß√–∫∫
¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ‡§√◊ËÕß¡◊Õ¥—ß°≈à“«π’È
æ—≤π“¢÷ Èπ‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ ËÕ™à«¬°”Àπ¥
·π«∑“ß°“√æ—≤π“ °“√ —∫‡ª≈’Ë¬πÀ¡ÿπ‡«’¬πß“π 
°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π ·≈–°”Àπ¥‡ âπ∑“ßÕ“™’æ  
‰«âÕ¬à“ß°«â“ßÊ ‚¥¬ EAF ®–°”Àπ¥ß“π·≈–
¿“√°‘®∑’ Ë ”§—≠¢ÕßÕß§å°√ ∑’ Ë¢ â“√“™°“√„π  
√–∫∫π’ È®–µâÕß‡√ ’¬π√Ÿ âÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡·≈–  
¬÷¥‚¬ß°—∫ ¡√√∂π–·≈–§«“¡√Ÿâ∑—°…–∑’Ë¢â“√“™°“√ 
®–µâÕßæ—≤π“§«∫§Ÿà°—π‰ª√–À«à“ßªØ‘∫—µ‘ß“π
µ“¡¿“√°‘®∑’Ë‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬  
 µ—«Õ¬à“ß¢Õß EAF  “¡“√∂· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ
‰¥â¥—ß·ºπ¿“æ∑’Ë 4 ´÷Ëß®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ EAF π—Èπ‰¥â¡’
°“√°”Àπ¥≈—°…≥–ß“πµà“ßÊ√«¡‰ª∂÷ß·π«∑“ß

°“√æ—≤π“·≈–°“√‡µ‘∫‚µ„π«‘™“™’æ ¥—ßπ—Èπ·≈â« EAF 
®÷ß‡ªìπ∑—Èß (1) °√Õ∫¢Õß°“√æ—≤π“∫π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
®√‘ß À√◊Õ On the Job Training (2) ‡ªìπæ◊Èπ∞“π„π°“√
°”Àπ¥°“√Ωñ°Õ∫√¡‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„Àâ°—∫¢â“√“™°“√·µà≈–
√“¬ ·≈– (3) ‡ª ìπ·π«∑“ß„π°“√«“ß·ºπ§«“¡
°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ„Àâ°—∫¢â“√“™°“√„π√–∫∫π’È (Career 
Development Plan) ®÷ß∑”„Àâ¡—Ëπ„®‰¥â«à“ ¢â“√“™°“√ºŸâ∑’Ë
‰¥â√—∫°“√§—¥‡ªìπ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿßπ’È ®–‰¥â√—∫
°“√¥Ÿ·≈®“°Àπà«¬ß“π·≈–∫ÿ§≈“°√µà“ßÊ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ·≈–Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫ 
 

 
 

 ·≈–‡π◊ ËÕß®“° EAF ‡ªìπ‡ ¡◊Õπ‡¢Á¡∑‘»„π  
°“√æ—≤π“∫ÿ§≈“°√´÷Ëß¡’≈—°…≥–‡©æ“–∑’Ëµà“ß°—π‰ª
µ“¡·µà≈–Õß§å°√ ¥—ßπ—Èπ  à«π√“™°“√®÷ß®–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥
™Õ∫À≈—°„π°“√æ—≤π“ EAF π’È ‚¥¬ ”π—°ß“π °.æ. ®–
‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ∑“ß¥â“π‡∑§π‘§«‘™“°“√ µ≈Õ¥®π àß
‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥°“√·≈°‡ª≈’Ë¬πª√– ∫°“√≥å„π°“√æ—≤π“ 
EAF √–À«à“ß à«π√“™°“√  
 

Àπà«¬ß“π 
∑’ËµâÕßªØ‘∫—µ‘

ß“π‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ 
§«“¡√Ÿâß“π∑’ËµâÕß‡√’¬π√Ÿâ µ—«∫àß™’Èæƒµ‘°√√¡ √–¬–‡«≈“ ºŸâ Õπß“π 

°≈‰°°“√æ—≤π“ 

À≈—° Ÿµ√Ωñ°
Õ∫√¡ 

ß“π∑’ËÀ¡Õ∫
À¡“¬ 

 ”π—°
π‚¬∫“¬
‡»√…∞°‘®

¡À¿“§·≈–
√–À«à“ß
ª√–‡∑» 

√–¥—∫æ◊Èπ∞“π 
(Basic) 

1. ¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß‡»√…∞°‘®‚≈° ·≈–‡»√…∞°‘®¡À¿“æ √«∫√«¡·≈–«‘‡§√“–Àå¢âÕ¡Ÿ≈‡∫◊ÈÕßµâπ¢Õß‡»√…∞°‘®¿Ÿ¡‘¿“§ 

1 ªï 

   

2. ∞“π¢âÕ¡Ÿ≈‡»√…∞°‘®¡À¿“æ¢Õß‰∑¬·≈–°“√§â“°“√≈ß∑ÿπ¢Õßª√–‡∑»§Ÿà§â“∑’Ë
 ”§—≠ 

®—¥∑”∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ‡»√…∞°‘®¡À¿“æ¢Õß‰∑¬·≈–°“√§â“°“√
≈ß∑ÿπ¢Õßª√–‡∑»§Ÿà§â“∑’Ë ”§—≠ 

   

3. °√–∫«π°“√·≈–°“√ª√– “πß“π„π°“√ª√–™ÿ¡‡®√®“‡»√…∞°‘®√–À«à“ß
ª√–‡∑» 

ª√– “πß“πµà“ßÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß„π°“√ª√–™ÿ¡‡®√®“‡»√…∞°‘®
√–À«à“ßª√–‡∑» 

   

√–¥—∫ Ÿß 
(Advanced) 

1. °“√«‘‡§√“–Àåπ‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√¥â“π‡»√…∞°‘®¡À¿“§·≈–π‚¬∫“¬§«“¡
√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘®·≈–¥â“π°“√‡®√®“°“√§â“ °“√≈ß∑ÿπ °“√‡ß‘π·≈–°“√§≈—ß 

»÷°…“ «‘‡§√“–Àå‡æ◊ËÕ°”Àπ¥∑à“∑’·π«π‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√
¥â“π‡»√…∞°‘®¡À¿“§·≈–π‚¬∫“¬§«“¡√ à«¡¡◊Õ∑“ß
‡»√…∫°‘®·≈–¥â“π°“√‡®√®“°“√§â“ °“√≈ß∑ÿπ °“√‡ß‘π·≈–
°“√§≈—ß 

1 ªï 

   

2. °“√«‘‡§√“–Àå·∫∫®”≈Õß∑“ß‡»√…∞°‘®√–¬– — Èπ·≈–√–¬–¬“«·≈–√–∫∫
 —≠≠“≥‡µ◊Õπ¿—¬∑“ß‡»√…∞°‘® 

»÷°…“ «‘‡§√“–Àå ‡æ◊ ËÕ √â“ß·≈–æ—≤π“·∫∫®”≈Õß∑“ß
‡»√…∞°‘®√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“«·≈–√–∫∫ —≠≠“≥‡µ◊Õπ
¿—¬∑“ß‡»√…∞°‘® 

   

°√–∫«π°“√ ·≈–°“√ª√– “π ß“π°—∫Àπà«¬Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’ Ë¬«¢âÕß°—∫‡»√…∞°‘®
¡À¿“§ ·≈–°“√‡®√®“π‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®√–À«à“ßª√–‡∑» 

ª√– “πß“π°—∫Àπà«¬ß“π∑—Èß„π·≈–µà“ßª√–‡∑»∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘®√–À«à“ßª√–‡∑» 

   

√–¥—∫‡ªìπ‡≈‘» 
(Benchmarked) 

°“√ÕÕ°·∫∫π‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√¥â“π‡»√…∞°‘®¡À¿“§ ·≈–π‚¬∫“¬§«“¡
√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈–¥â“π°“√‡®√®“°“√§â“ °“√≈ß∑ÿπ °“√‡ß‘π °“√§≈—ß 

°”Àπ¥∑à“∑’·≈–ÕÕ°·∫∫π‚¬∫“¬·≈–¡“µ√°“√¥â“π
‡»√…∞°‘®¡À¿“§·≈–π‚¬∫“¬§«“¡√à«¡¡◊Õ∑“ß‡»√…∞°‘® 
·≈–¥â“π°“√‡®√®“°“√§â“ °“√≈ß∑ÿπ  
°“√‡ß‘π °“√§≈—ß 1 ªï 

   

°“√æ—≤π“·∫∫®”≈Õß∑“ß‡»√…∞°‘®√–¬– —Èπ·≈–√–¬–¬“« ·≈–√–∫∫√–«—ß¿—¬
·≈– —≠≠“≥‡µ◊Õπ¿—¬∑“ß‡»√…∞°‘® 

æ—≤π“·∫∫®”≈Õß∑“ß‡»√…∞°‘®√–¬– — Èπ·≈–√–¬–¬“« 
·≈–√–∫∫√–«—ß¿—¬·≈– —≠≠“≥‡µ◊Õπ¿—¬∑“ß‡»√…∞°‘® 

   

 ”π—°
π‚¬∫“¬ 
°“√‡ß‘π 

√–¥—∫æ◊Èπ∞“π 
(Basic) 

1 ............................................... ........................................................................ 
x ªï 

   

2 ............................................... ........................................................................    

√–¥—∫ Ÿß 
(Advanced) 

1 ............................................... ........................................................................ 
y ªï 

   

√–¥—∫‡ªìπ‡≈‘» 
(Benchmarked) 

1 ............................................... ........................................................................ 
z ªï 

   

3.°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ 
ª√– ∫°“√≥å  

10

·ºπ¿“æ∑’Ë 4: µ—«Õ¬à“ß¢Õß°√Õ∫°“√ —Ëß ¡
ª√– ∫°“√≥å¢Õß à«π√“™°“√Àπ÷Ëß 
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‚Õ°“ °“√æ—≤π“¢Õß¢â“√“™°“√ 
∑’Ë ‰¥â√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ°„Àâ‡¢â“ Ÿà√–∫∫ HiPPS 

 
 ‡¡◊ËÕ¢â“√“™°“√‰¥â√—∫°“√§—¥„Àâ‡¢â“Õ¬Ÿà„π√–∫∫ HiPPS ®–‰¥â√—∫
‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“„π≈—°…≥–µà“ßÊ ¥—ßπ’È : 
 1. ‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“·≈–§«“¡°â“«Àπâ“∑’Ë°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π
¿“¬„µâ°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å ∑—Èßπ’È¢â“√“™°“√„π√–¥—∫ 4 §«√®–
 “¡“√∂¢÷Èπ Ÿà√–¥—∫ 8 ‰¥â„π‡«≈“ª√–¡“≥ 7-8 ªï ‚¥¬Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°“√¥Ÿ·≈
¢ÕßºŸâ∫√‘À“√¢Õß à«π√“™°“√ ‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß à«π√“™°“√ æ’Ë‡≈’È¬ß ·≈–
 ”π—°ß“π °.æ. 
 2. ‚Õ°“ „π°“√‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬ß“π∑’Ë¡’§«“¡∑â“∑“¬ ‡À¡“– ¡
°—∫»—°¬¿“æ ·≈–°“√ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬°“√∑”ß“π°—∫ºŸâ¡’»—°¬¿“æ Ÿß∑—Èß„π
¿“§√—∞ ‡Õ°™π ·≈–µà“ßª√–‡∑» 
 3. ‚Õ°“ „π°“√æ—≤π“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡∑—Èß∑—°…– §«“¡√Ÿâ ·≈– ¡√√∂π– 
‚¥¬ºà“π°≈‰°∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡ªìπ∫Ÿ√≥“°“√ ‡™àπ °“√æ—≤π“„π√Ÿª·∫∫°“√
 —¡¡π“‡™‘ßªØ‘∫—µ‘°“√ (Workshop) / °“√æ—≤π“µπ‡Õßµ“¡·π«∑“ß∑’Ë
°”Àπ¥ (Self-Directed Development) / °“√Ωñ°Õ∫√¡∑’Ë®—¥‚¥¬  ”π—°ß“π 
°.æ. ·≈– à«π√“™°“√µâπ —ß°—¥ / ∑ÿπΩñ°Õ∫√¡ / °“√»÷°…“¥Ÿß“π ·≈–°“√
‡ªìπ§≥–∑”ß“πæ‘‡»… ”À√—∫ºŸâ∫√‘À“√ 
 4. ‚Õ°“ „π°“√‰¥â√—∫æ‘®“√≥“‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ 2 ¢—Èπ°√≥’æ‘‡»…
¥â«¬‚§«µ“°≈“ß∑’Ë §≥–√—∞¡πµ√’Õπÿ¡—µ‘®—¥ √√  

4.°“√¥”‡π‘π°“√¢Õß√–∫∫  
HiPPS 
√–∫∫ HiPPS ®–¡’¢—ÈπµÕπ°“√¥”‡π‘π°“√ 
ª√–°Õ∫¥â«¬ 3 ¢—ÈπµÕπÀ≈—° ¥—ßπ’È 
 
1. ¢—ÈπµÕπ°“√‡µ√’¬¡°“√ ·≈–°“√∑∫∑«π√–∫∫ HiPPS ¢Õß à«π√“™°“√:  
 „π¢—ÈπµÕππ’È  à«π√“™°“√®–∑∫∑«π°“√¥”‡π‘π°“√√–∫∫ HiPPS „πªï∑’Ë
ºà“π¡“ ·≈–æ‘®“√≥“«à“®–µâÕß¡’°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π„π√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß°√Õ∫°“√
 —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥åÀ√◊Õ‰¡à À“° à«π√“™°“√π—ÈπÊ‡ÀÁπ§«√®–µâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß 
®–‰¥â∑”°“√ª√—∫ª√ÿß‚¥¬√à«¡°—∫  ”π—°ß“π °.æ. °àÕπ∑’Ë®–„™â‡æ◊ËÕ°“√¥”‡π‘π
°“√„πªïµàÕÊ‰ª ∑—Èßπ’È  ”À√—∫ à«π√“™°“√∑’Ë‡√‘Ë¡®–„™â√–∫∫ HiPPS ‡ªìπ§√—Èß·√° 
¢—ÈπµÕππ’È ‰¥â·°à°“√‡µ√’¬¡°“√µà“ßÊ ª√–°Õ∫¥â«¬°“√®—¥‡µ√’¬¡°√Õ∫°“√
 —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å ·≈–°“√ √â“ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®„Àâ°—∫∫ÿ§≈“°√µà“ßÊ∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß 
2. ¢—ÈπµÕπ°“√§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“ Ÿà√–∫∫: 
 ¢—ÈπµÕππ’È ‡ªìπ°“√§—¥‡≈◊Õ°¢â“√“™°“√‡æ◊ËÕ‡¢â“ Ÿà√–∫∫ HiPPS ‚¥¬ à«π
√“™°“√®–¥”‡π‘π°“√§—¥‡≈◊Õ°‡∫◊ÈÕßµâπ·≈–‡ πÕ√“¬™◊ËÕ¢â“√“™°“√∑’Ëºà“π°“√§—¥
‡≈◊Õ°¡“„Àâ ”π—°ß“π °.æ. ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‰¥â∑”°“√§—¥‡≈◊Õ°„π¢—ÈπµÕπ ÿ¥∑â“¬ µàÕ‰ª 
3. ¢—ÈπµÕπ°“√æ—≤π“:  
 ¢—ÈπµÕππ’È ‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë„™â‡«≈“π“π∑’Ë ÿ¥ ‚¥¬¢â“√“™°“√∑’Ë‡¢â“ Ÿà√–∫∫ 
HiPPS ®–∂Ÿ°¡Õ∫À¡“¬„ÀâªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’Ëµà“ßÊ µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π°√Õ∫°“√
 —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å ·≈–‡ √‘¡¥â«¬ °≈‰°æ’Ë‡≈’È¬ß/ °“√ Õπß“π °“√Ωñ°Õ∫√¡
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ °“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ ·≈–°≈‰°°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π ‡æ◊ËÕ„Àâ¡—Ëπ„®«à“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß‰¥â√—∫°“√æ—≤π“·≈–¡’
§ÿ≥¿“æµ“¡‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë°”Àπ¥‰«â  

12 13



14 15

 

 
∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ‡¢â“ Ÿà√–∫∫ HiPPs 

 ë µ√–Àπ—°«à“°“√æ—≤π“„π√–∫∫ HiPPS ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√
·≈–√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡°—π√–À«à“ßµ—«¢â“√“™°“√‡Õß  à«π√“™°“√ ·≈–
 ”π—°ß“π °.æ. 
 ë »÷°…“∑”§«“¡‡¢â“„®°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å (EAF) 
¢ÕßÀπà«¬ß“π ´÷Ëß‰¥â®—¥‡µ√’¬¡‰«â„Àâ‡ªìπ°√Õ∫· ¥ß∂÷ß‡ âπ∑“ß„π°“√
 —∫‡ª≈’Ë¬πÀ¡ÿπ‡«’¬πß“π °“√‡µ‘∫‚µ„πÕ“™’æ ·≈–‡ªÑ“À¡“¬„π°“√
æ—≤π“  
 ë √—∫º‘¥™Õ∫µàÕ¢âÕµ°≈ß°“√∑”ß“π ·≈– ·ºπ°“√æ—≤π“
‡©æ“–∫ÿ§§≈ (IDP) „Àâ ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬  
 ë „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ·≈–‡¢â“√à«¡°‘®°√√¡µà“ßÊ µ“¡∑’Ë√–∫∫ 
HiPPS ·≈–/À√◊Õ Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥®—¥„Àâ 
 ë ®—¥ √√‡«≈“„Àâ‡À¡“– ¡ ·∫àß‡«≈“„Àâ°—∫°‘®°√√¡°“√æ—≤π“
µà“ßÊ¥â«¬µπ‡Õß Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ∑—°…– ·≈–§«“¡√Ÿâµà“ßÊ„Àâ
∑—π ¡—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ 
 ë ∑”§«“¡‡¢â“„®µπ‡Õß §âπÀ“®ÿ¥·¢Áß/®ÿ¥ÕàÕπ¢Õßµπ‡Õß ·≈–
¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“·°â‰¢ 
 ë ª√÷°…“À“√◊Õ∂÷ßª√–‡¥Áπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πµà“ßÊ Õ¬à“ßµ√ß‰ª
µ√ß¡“°—∫ºŸ â∫—ß§—∫∫—≠™“ æ’ Ë‡≈’ È¬ß Àπà«¬ß“π°“√‡®â“Àπâ“∑’ Ë À√◊Õ 
 ”π—°ß“π °.æ. „π°√≥’∑’Ë¡’ªí≠À“ ·≈–µâÕß°“√ºŸâ„Àâ§”ª√÷°…“ 
 ë æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√∑”ß“π¢Õßµπ‡Õß∑—Èß‡æ◊ ËÕª√–‚¬™πå
‚¥¬µ√ßµàÕµπ‡Õß µàÕÀπà«¬ß“π ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√„Àâ§”
·π–π”¢â“√“™°“√√–∫∫π’È„π√ÿàπµàÕÊ‰ª  
 
 

Q : √–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
(High Performance and Potential 
System-HiPPS) §◊ÕÕ–‰√ 
 A : HiPPS ‡ª ìπ√–∫∫ Talent 
Management ‡æ◊ ËÕ √â“ß§«“¡æ√âÕ¡„Àâ° —∫
¢â“√“™°“√ºŸâ¡’»—°¬¿“æ ŸßÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫‚¥¬
‡πâπ∑’Ë°“√‡√’¬π√Ÿâºà“π°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß (Workplace 
Learning) ·≈–‡ √‘¡¥â«¬°≈‰°°“√ —∫‡ª≈’Ë¬π
À¡ÿπ‡«’¬πß“π °“√ Õπß“π ·≈–°“√‡√’¬π√Ÿ â 
ºà“π°“√Ωñ°Õ∫√¡ ‡æ◊ËÕ àßº≈„Àâ “¡“√∂‡µ‘∫‚µ
‡ªìπ¢â“√“™°“√√–¥—∫ Ÿß∑—Èßª√–‡¿∑∫√‘À“√·≈–
‡™’Ë¬«™“≠‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ„π‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡   Q : √–∫∫π’È§◊Õ√–∫∫ Fast Track À√◊Õ‰¡à
·≈–®– √â“ß§«“¡¢—¥·¬âß„π√–∫∫¢â“√“™°“√ 
À√◊Õ‰¡à 
 A: HiPPS ‡ªìπ√–∫∫æ—≤π“∑√—æ¬“°√
∫ ÿ§§≈‡æ ◊ Ë Õ √ â “ß§π§ ÿ≥¿“ææ√ âÕ¡¥ â«¬
ª√– ∫°“√≥å„π‡«≈“∑’Ë‡À¡“– ¡ ‰¡à„™à√–∫∫∑’Ë
‡√àß„Àâ‚µ‡√Á«À√◊Õ Fast Track ‡æ√“–ºŸâ∑’ ËÕ¬Ÿà„π
√–∫∫π’È®–‰¡à‰ª‡√Á«‡°‘π°«à“¡“µ√∞“π°”Àπ¥
µ”·Àπàß (®“°√–¥—∫ 4 ‰ª‡ªìπ√–¥—∫ 8 „™â‡«≈“
Õ¬à“ß‡√Á« 7 ªï) ´÷ËßºŸâ∑’Ë‰¡àÕ¬Ÿà„π√–∫∫π’È°Á “¡“√∂
‡µ‘∫‚µ¥â«¬§«“¡‡√Á«‡™àππ’È ‰¥â‡À¡◊Õπ°—π ‡æ’¬ß
·µà HiPPS ®–™à«¬„Àâ‡ âπ∑“ß°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ
‡ªìπ√–∫∫¡“°¢÷Èπ‚¥¬°≈‰°°“√ Rotation ·≈–
°“√¡Õ∫À¡“¬ß“π∑’Ë ”§—≠ 
  Q : √–∫∫π’È®–æ—≤π“¢â“√“™°“√‰ª®π∂÷ß
‡¡◊ËÕ„¥   
 A: ¢â“√“™°“√∑’ËÕ¬Ÿà„π√–∫∫π’È®–‰¥â√—∫
°“√æ—≤π“‰ª®π∂÷ß√–¥—∫ 8 ´÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“ 

‡¡◊ ËÕ‰¥â√—∫°“√·µàßµ— Èß„Àâ‡ªìπ√–¥—∫ 8 ·≈â«
¢ â “ √ “™°“√ºŸ â π — È π ®– ‰¡ à ‰¥ â √ — ∫  ‘ ∑∏ ‘ „π
°√–∫«π°“√æ—≤π“¢Õß√–∫∫ HiPPS À√◊Õ ‘Ëß
®Ÿß„®¿“¬„µâ√–∫∫ HiPPS Õ’°µàÕ‰ª  ∑—Èßπ’È 
‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ„Àâ¢â“√“™°“√‡À≈à“π’ÈµâÕß√—∫º‘¥
™Õ∫µπ‡Õß„π°“√æ—≤π“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√·¢àß¢—π‡¢â“ Ÿàµ”·Àπàß√–¥—∫ Ÿß (9-
11) ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß‡ ¡Õ¿“§√–À«à“ßºŸâÕ¬Ÿ à„π
√–∫∫ª°µ‘°—∫ºŸâ∑’Ë‡§¬Õ¬Ÿà„π√–∫∫ HiPPS 
 Q : √–∫∫π’È¡’«‘∏’°“√§—¥‡≈◊Õ°¢â“√“™°“√
‡¢â“ Ÿà√–∫∫Õ¬à“ß‰√ ®–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡≈◊Õ°
ªØ‘∫—µ‘À√◊Õ‰¡à 
 A: √–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°‡¢â“ Ÿà HiPPS 
ª√–°Õ∫¥â«¬ 2 ¢ — ÈπµÕπ ¢ — ÈπµÕπ∑’ Ë 1 
‡ªìπ°“√§—¥‡≈◊Õ°‚¥¬ à«π√“™°“√ ´÷Ëß®–‡ªî¥
√ —∫ ¡ —§√®“°¢ â“√“™°“√„π°√¡ºŸ â¥”√ß
µ”·Àπàß√–¥—∫ 4 À√◊Õ 5 ∑’ Ë„™ â« ÿ≤‘√–¥—∫
ª√‘≠≠“ ¡’√–¬–‡«≈“„π°“√ªØ‘∫—µ‘√“™°“√
¡“·≈â«Õ¬à“ßπâÕ¬ 1 ªï ·≈–¡’º≈°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“π‚¥¬‡©≈’ Ë¬¢Õß∑ÿ°√Õ∫°“√ª√–‡¡‘π„π
√–¥—∫¥’¡“° ºŸâ ¡—§√µâÕßºà“π°“√§—¥‡≈◊Õ°
¿“¬„π à«π√“™°“√°àÕπ ®÷ß®–‡ πÕ™◊ËÕºŸâºà“π
°“√§—¥‡≈◊Õ°¡“∑’Ë ”π—°ß“π °.æ. ∑’Ë®–∑”°“√
§—¥‡≈◊Õ°„π¢— ÈπµÕπ∑’ Ë 2 °“√§—¥‡≈◊Õ°‚¥¬
 ”π—°ß“π °.æ. ®–¥”‡π ‘π°“√‚¥¬  
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠„π°“√§—¥‡≈◊Õ°®“°¿“¬πÕ°´÷Ëß
®–∑¥ Õ∫∑—Èß ¡√√∂π–·≈–∑—°…–¢ÕßºŸâ‡¢â“
√—∫°“√§—¥‡≈◊Õ° ¥—ßπ—Èπ √–∫∫°“√§—¥‡≈◊Õ°
¢Õß√–∫∫ HiPPS ®÷ß‡ªìπ√–∫∫∑’Ë‡ªî¥°«â“ß 
 ¡—§√„® ‚ª√àß„  ·≈–¡’¡“µ√∞“π°“√§—¥
‡≈◊Õ°∑’Ë™—¥‡®π 

∂“¡-µÕ∫ 
‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
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 Q : ‡¡◊ËÕ¢â“√“™°“√‡À≈à“π’È‡¢â“¡“ Ÿà√–∫∫ 
HiPPS ·≈â«®–‰¥â√—∫°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‰√∫â“ß 
 A: ¢â“√“™°“√„π√–∫∫π’È®–‰¥â√—∫°“√
æ—≤π“∑’Ë‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√∑”ß“π®√‘ß·≈–
‡ √‘¡¥â«¬°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ∑—°…–‡™‘ß«‘™“°“√ 
¥—ßπ’È 
 ë ¢â“√“™°“√‡À≈à“π’ È®–¡’‡ âπ∑“ß„π
Õ“™’æ∑’Ë™—¥‡®π (career path) ‚¥¬ ”π—°ß“π 
°.æ. ®–√à«¡°—∫ à«π√“™°“√æ—≤π“°√Õ∫°“√
 — Ëß ¡ª√– ∫°“√≥åÀ√◊Õ EAF (Experience 
Accumulation Framework) ‡æ◊ËÕ®–∑√“∫«à“„π
·µà≈–™à«ß‡«≈“¢â“√“™°“√π—ÈπÊ§«√ªØ‘∫—µ‘ß“π
Õ¬Ÿà„π ”π—° °Õß„¥ µâÕß‡√’¬π√Ÿâß“π„¥„π ”π—°/
°Õß π—Èπ ·≈–‡ªìπ√–¬–‡«≈“‡∑à“„¥ °√Õ∫°“√
 —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å¥—ß°≈à“«®÷ß‡ªìπ∑—Èß·π«∑“ß
°“√æ—≤π“·≈–‡ªìπ°≈‰°°√–µÿâπ„Àâ¢â“√“™°“√
‰¥â —∫‡ª≈’Ë¬πÀ¡ÿπ‡«’¬πß“π¿“¬„π à«π√“™°“√
µπ‡Õß (À√◊ÕÀπà«¬ß“π¿“¬πÕ°) ´÷ Ëß°≈‰°  
¥—ß°≈à“«¬—ß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥”‡π‘π°“√‰¥âπâÕ¬¿“¬„µâ
√–∫∫ª°µ‘ πÕ°®“°π’È °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π¿“¬„µâ 
EAF π’È®–¡’∑—Èßß“πª√–®”‡æ◊ËÕΩñ°Ωπ∑—°…–§«“¡
√Ÿâ∑’Ë®”‡ªìπ·≈–ß“π∑â“∑“¬‡æ◊ËÕΩñ°„Àâ¢â“√“™°“√
‡À≈à“π’È∑”ß“π¿“¬„µâ§«“¡°¥¥—π  
 ë ¢â“√“™°“√„π√–∫∫ HiPPS ®–¡’·ºπ
æ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ (Individual Development 
Plan: IDP) ∑’Ë®–™à«¬«‘‡§√“–Àå«à“®ÿ¥·¢Áß·≈–®ÿ¥
ÕàÕπ¢Õßµπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ™à«¬„Àâ°“√æ—≤π“
‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–§ÿâ¡§à“  

 „π à«π¢Õß°“√Ωñ°
Õ∫√¡æ—≤π“ ¢â“√“™°“√

ºŸ â¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘ Ï Ÿß®–
‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π 
2  à«π §◊Õ °“√
æ—≤π“ ¡√√∂π–
À≈—°·≈–∑—°…–
„ π ° “ √ ∑ ” ß “ π 

(Core Competency and Skills) ´÷Ëß ”π—°ß“π 
°.æ. ®–‡ªìπºŸ â√ —∫º‘¥™Õ∫„π°“√®—¥Ωñ°Õ∫√¡ 
°“√®—¥ √√∑ÿπ°“√»÷°…“À√◊Õ∑ÿπΩñ°Õ∫√¡„Àâ·°à
¢ â“√“™°“√„π·µà≈–√–¥—∫  à«π°“√æ—≤π“
 ¡√√∂π–„πß“πµ“¡Àπâ“∑’ Ë (Functional/
Technical Competencies) ´÷Ëß®–Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°√Õ∫
°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å·≈–·ºπæ—≤π“‡©æ“–
∫ÿ§§≈  à«π√“™°“√µâπ —ß°—¥®–‡ªìπºŸâ√—∫º‘¥™Õ∫ 
 ë °“√ Õπß“π·≈–æ’Ë‡≈’È¬ß ¢â“√“™°“√
ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß∑’Ë¥”√ßµ”·Àπàß√–¥—∫ 4-5 ®–¡’
ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“‡∫◊ÈÕßµâπ∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπºŸâ Õπß“π 
(Coach) ‚¥¬‡πâπ‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“∑—°…– §«“¡√Ÿâ
®”‡ªìπ™—Èπæ◊Èπ∞“π ”À√—∫°“√∑”ß“π  ”À√—∫
¢â“√“™°“√ºŸâº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß¥”√ßµ”·Àπàß√–¥—∫ 
6-7 „Àâ à«π√“™°“√®—¥„Àâ¡’æ’Ë‡≈’È¬ß (Mentor) ‡æ◊ËÕ
™à«¬„π°“√«“ß·ºπ§«“¡°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ„π
™à«ß‡ª≈’Ë¬πºà“πµ”·Àπàß®“°√–¥—∫µâπ Ÿà√–¥—∫
°≈“ß √«¡∑—Èß™à«¬æ—≤π“∑—»π§µ‘°“√∑”ß“π 
°“√ª√—∫µ—«„Àâ‡¢â“°—∫«—≤π∏√√¡¿“¬„π·≈–
¿“¬πÕ°Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√‡°‘¥°”≈—ß„®
·≈–¡’§«“¡‡™◊ ËÕ¡— Ëπ„π»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß 
æ√âÕ¡∑—Èß “¡“√∂«“ßµ—«·≈–°”Àπ¥∫∑∫“∑
µπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ∑—Èßπ’È  ”π—°ß“π °.æ. 
®–®—¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“ºŸâ∑’Ë®–‡ªìπºŸâ Õπß“π„Àâ°—∫
¢â“√“™°“√‡À≈à“π’È πÕ°®“°π’È  ”π—°ß“π °.æ. 
®—¥„Àâ¡’√–∫∫ E-Learning ‡æ◊ËÕ π—∫ πÿπ°“√
∑”ß“π·≈–°“√·°âªí≠À“„Àâ°—∫¢â“√“™°“√„π
√–∫∫π’ÈÕ’°¥â«¬ 
 Q : ¢â“√“™°“√∑’ËÕ¬Ÿà„π√–∫∫π’È®–∑”ß“π
√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥âÀ√◊Õ‰¡à 
 A: ‡ß◊ ËÕπ‰¢„π°“√ ¡—§√‡¢â“ Ÿ à√–∫∫
¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß°Á§◊Õ¢â“√“™°“√®–
µâÕß¡’ª√– ∫°“√≥å°“√∑”ß“π‰¡àπâÕ¬°«à“ 1 ªï 
∑—Èßπ’È°Á‡æ◊ËÕ„Àâ à«π√“™°“√‰¥â‡√’¬π√Ÿâ∫ÿ§≈‘°·≈–«‘∏’
°“√∑”ß“π¢Õß¢â“√“™°“√‡À≈à“π’È‰¥â¥’æÕ ·≈–

„π°“√§—¥‡≈◊Õ°¢â“√“™°“√‡¢â“ Ÿà√–∫∫π—Èπ 
 ¡√√∂π–Àπ÷Ëß∑’Ë„™â‡æ◊ËÕ°“√§—¥‡≈◊Õ°°Á§◊Õ
°“√¡’§ÿ≥ ¡∫—µ‘„π°“√ª√—∫µ—«‡¢â“°—∫ ‘Ëß
·«¥≈âÕ¡‰¥âß à“¬ ¡ ’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏ å∑ ’ Ë¥ ’ 
πÕ°®“°π’ È √–∫∫π’ È¡ ÿ àß‡π âπ°“√æ—≤π“
¢â“√“™°“√¿“¬„πÕß§å°√‡æ◊ËÕ‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß
¢ÕßÕß§å°√ √Ÿª·∫∫°“√æ—≤π“∑’ËÕÕ°·∫∫
¢÷ Èπ®– π—∫ πÿπ„Àâ¢ â“√“™°“√¡’‚Õ°“ 
∑”ß“π°—∫∫ÿ§§≈∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ¢â“√“™°“√
„π√–∫∫π’È®÷ß®–‰¥â‡√’¬π√Ÿâ°“√ª√—∫µ—« °“√
∑”ß“π√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ √«¡∑—Èß°“√ √â“ß‡§√◊Õ
¢à“¬·≈– “¬ —¡æ—π∏å  
 Q : °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”ß“π¢Õß
¢â“√“™°“√„π√–∫∫π’È‡ªìπÕ¬à“ß‰√ 
 A:  °“√∫√‘À“√º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π 
®–‡πâπ„Àâ à«π√“™°“√„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫
∑ÿ°°√–∫«π°“√¢Õß°“√∫√‘À“√º≈ß“π µ—Èß
·µà°“√«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °“√æ—≤π“
º≈°“√ªØ‘∫—µ ‘ß“π °“√µ‘¥µ“¡º≈°“√
ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“π ‚¥¬„π°“√«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π®–
¬÷¥°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å‡ªìπÀ≈—° 
¡’°“√®—¥¢âÕµ°≈ß°“√∑”ß“π·≈–°“√ª√–
‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„π√Ÿª·∫∫‡¥’¬«°—∫
¢ â“√“™°“√∑— Ë«‰ª ·µà„À â¡ ’ ‡°≥±å°“√
ª√–‡¡‘π∑’Ë‡¢â¡¢âπ°«à“¢â“√“™°“√ª°µ‘ ‚¥¬
º≈°“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‚¥¬√«¡
®–µâÕß‰¡ àµ Ë”°« à“√–¥—∫ 80% À“°
¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß√–¥—∫ 4-5 ¡’º≈
°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√«¡Õ¬Ÿà„π√–¥—∫ 70-79% 
‡ªìπ§√—Èß∑’Ë 3 À√◊Õ 2 §√—Èßµ‘¥µàÕ°—π À√◊Õ
¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß√–¥—∫ 6-7 ¡’º≈
°“√ª√–‡¡‘π‚¥¬√«¡Õ¬Ÿ à„π√–¥—∫µË”°«à“ 
80% ®–µâÕßÕÕ°®“°√–∫∫ 
 

Q : ¢â“√“™°“√„π√–∫∫π’È‰¥â√—∫§à“µÕ∫·∑π∑’Ë
‡ªìπµ—«‡ß‘π¡“°°«à“¢â“√“™°“√„π√–∫∫ª°µ‘À√◊Õ‰¡à 
 A : ¢â“√“™°“√„π√–∫∫π’ È®–‰¥â√ —∫‡ß‘π
‡¥◊Õπ„πÕ—µ√“‡™àπ‡¥’¬«°—∫¢â“√“™°“√„π√–∫∫ª°µ‘ 
·≈–‰¡à¡’°“√°”Àπ¥‡ß‘π‡æ‘Ë¡æ‘‡»…„Àâ°—∫¢â“√“™°“√
„π°≈ÿà¡π’È·µàÕ¬à“ß„¥ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ §≥–√—∞¡πµ√’
°”Àπ¥„Àâ¡’‚§«µ“°“√‡≈◊ËÕπ¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊ÕππÕ°‡Àπ◊Õ
®“°‚§«µ“ª°µ‘¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√ √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ°—∫
¢â“√“™°“√°≈ÿà¡¥—ß°≈à“«∑’Ë®–µâÕßªØ‘∫—µ‘ß“π∑’Ë¬“°
·≈–∑â“∑“¬ ´÷Ëß°≈‰°π’È®–™à«¬ √â“ß·√ß®Ÿß„®„Àâ°—∫
¢â“√“™°“√„π√–∫∫π’ È„π√–¥—∫∑’ Ë‡À¡“– ¡ ·≈–
¢≥–‡¥’¬«°—π°Á®–‰¡à‡∫’¬¥∫—ßß∫ª√–¡“≥‡≈◊ËÕπ¢—Èπ
‡ß‘π‡¥◊Õπ¢Õß¢â“√“™°“√„π√–∫∫ª°µ‘ 
 Q : „π¿“æ√«¡·≈â«„§√¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
√–∫∫ HiPPS ∫â“ß  
 A:  ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫ HiPPS ª√–°Õ∫
¥â«¬ 7 ΩÉ“¬ ‰¥â·°à 
 1. ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß (HiPPS) ®–
‡ªìπ°≈ÿà¡¢â“√“™°“√–¥—∫ 4-5 ∑’Ëºà“π°“√§—¥‡≈◊Õ° 
·≈–®–ºà“π°√–∫«π°“√æ—≤π“µà“ßÊ Õ¬à“ß‡ªìπ
√–∫∫„π™à«ß∑’Ë¥”√ßµ”·Àπàß √–¥—∫ 4-7 
 2. §≥–°√√¡°“√°”°—∫¥Ÿ·≈¢â“√“™°“√ºŸâ¡’
  —¡ƒ∑∏‘ Ï Ÿß (À√ ◊Õ Õ.°.æ. °√¡) ∂ ◊Õ‰¥â« à“‡ªìπ
»Ÿπ¬å°≈“ß„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’
º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß¢Õß à«π√“™°“√√–¥—∫°√¡ ‚¥¬®–∑”
Àπâ“∑’Ëæ‘®“√≥“°”Àπ¥·π«∑“ß°“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–
æ—≤π“¢â“√“™°“√ √«¡∑— Èß °”°—∫¥Ÿ·≈ µ‘¥µ“¡  
ª√–‡¡‘πº≈°“√„™âª√–‚¬™πå¢â“√“™°“√ °“√æ—≤π“
√“¬ªï °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈–°“√‡≈◊ËÕπ 
√–¥—∫µ”·Àπàß¢Õß¢â“√“™°“√∑’ËÕ¬Ÿà„π√–∫∫ 
 3. ΩÉ“¬∫√‘À“√¢Õß à«π√“™°“√ ®–‡ªìπ
°≈‰° ”§—≠„π°“√º≈—°¥—π√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈
 —¡ƒ∑∏‘ Ï Ÿß„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬ ‚¥¬®–∑”
Àπâ“∑’Ë√à«¡°—∫§≥–°√√¡°“√°”°—∫œ „π°“√º≈—°¥—π
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°â“«Àπâ“„πÕ“™’æ (Career Path) ‚¥¬„™â‡∑§π‘§
°√Õ∫°“√ —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å EAF: Experience 
Accumulation Framework) ∑’Ë ”π—°ß“π °.æ. 
æ—≤π“¢÷Èπ‚¥¬‡©æ“– 
 ë ¡ÿàßæ—≤π“¢â“√“™°“√ºŸâ¡’»—°¬¿“æ Ÿß
„π√–¥—∫ 4-5  „Àâ‡ªìπ¢â“√“™°“√√–¥—∫ 8 ∑’Ë¡’
§ÿ≥¿“æ Ÿß‰¥â„π‡«≈“ª√–¡“≥ 7-8 ªï ‚¥¬®–
‡™◊ ËÕ¡µàÕ°—∫°√–∫«π°“√æ—≤π“¢â“√“™°“√
√–¥—∫°≈“ß·≈–√–¥—∫ ŸßµàÕ‰ª 
 ë ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡’°≈‰°°“√ √â“ß·√ß®Ÿß
„®∑—Èß∑’Ë‡ªìπµ—«‡ß‘π (‚Õ°“ ‰¥â√—∫æ‘®“√≥“‡≈◊ËÕπ
¢—Èπ‡ß‘π‡¥◊Õπ 2 ¢—Èπ°√≥’æ‘‡»…) ·≈–·√ß®Ÿß„®∑’Ë
‰¡à‡ªìπµ—«‡ß‘π (°“√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π√Ÿª·∫∫
µà“ßÊ ∑—Èß°“√æ—≤π“∫π‡π◊ÈÕß“π ·≈–°“√Ωñ°
Õ∫√¡ ¥Ÿß“π)  
 ë ¡’°≈‰°°“√§—¥‡≈◊Õ°Õ¬à“ß‡¢â¡¢âπ 
‚¥¬ºŸ â  ¡ — § √ ‡ ¢ â “ Ÿ à √ –∫∫π ’ È ® –µ â Õ ßº à “π
°√–∫«π°“√§—¥‡≈◊Õ°∑—Èß‚¥¬ à«π√“™°“√µâπ
 —ß°—¥·≈– ”π—°ß“π °.æ. ∑—Èßπ’È  à«π√“™°“√
Àπ÷ËßÊ ®–¡’¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß‰¡à‡°‘π
ª√–¡“≥√âÕ¬≈– 1 ¢Õß®”π«π¢â“√“™°“√
∑—ÈßÀ¡¥  
 ë ‡ªìπ√–∫∫∑’ Ë°”Àπ¥„Àâ¢â“√“™°“√
µâÕßæ‘ Ÿ®πåµ—«‡Õß ∑—Èß„π¥â“π ¡√√∂π–·≈–º≈
ß“πºŸâ∑’Ë‰¡àºà“π‡°≥±åª√–‡¡‘π ®–µâÕßæâπ°“√
‡ªìπ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß 
 
 
 

„µâ√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß‡ªìπ‰ªµ“¡
·π«∑“ß∑’Ë°”Àπ¥ 
 4 ºŸâ∫—ß§—∫∫—≠™“¢Õß¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈
 —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ®–∑”Àπâ“∑’Ë¥Ÿ·≈ ∫—ß§—∫∫—≠™“ ¡Õ∫
À¡“¬ß“πµà“ßÊ ‚¥¬®–¡’∫∑∫“∑„π°“√
∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ª√– ∫°“√≥åµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ™à«¬
„Àâ°“√æ—≤π“‡ªìπ‰ªµ“¡°√Õ∫∑’Ë‰¥â«“ß‰«â 
 5. æ’ Ë‡≈’ È¬ß ®–„°≈â™‘¥·≈–¡’∫∑∫“∑
Õ¬à“ß¡“°„π°“√¥Ÿ·≈ ™à«¬‡À≈◊Õ „Àâ§”·π–π”
µàÕ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß ∑—Èß„π‡√◊ËÕß°“√
∑”ß“π °“√æ—≤π“∑—»π§µ‘ °“√ª√—∫µ—«„Àâ‡¢â“
°—∫«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ‡æ◊ËÕ„Àâ¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈
 —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß “¡“√∂«“ßµ—«·≈–°”Àπ¥∫∑∫“∑
¢Õßµ—«‡Õß‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ 
 6. Ω É“¬‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√
°”°—∫œ (ΩÉ“¬°“√‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß à«π√“™°“√) 
∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπ°≈‰° ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√
¥”‡π‘πß“π¢Õß§≥–°√√¡°“√°”°—∫œ ‚¥¬®–
‡ªìπºŸâª√– “πß“π√–À«à“ßºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°
ΩÉ“¬ ‡æ◊ ËÕ°”Àπ¥·π«∑“ß°“√§—¥‡≈◊Õ°·≈–
æ—≤π“¢â“√“™°“√ √«¡∑— Èß °“√°”°—∫¥Ÿ·≈ 
µ‘¥µ“¡ª√–‡¡‘πº≈°“√„™âª√–‚¬™πå¢â“√“™°“√ 
°“√æ—≤π“√“¬ªï °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“π ·≈–°“√‡≈ ◊ ËÕπ√–¥—∫µ”·Àπàß¢Õß
¢â“√“™°“√∑’ ËÕ¬Ÿ à„π√–∫∫ ‡æ◊ ËÕ‡ πÕµàÕ§≥–
°√√¡°“√°”°—∫œ 
 7.  ”π—°ß“π °.æ. ®–‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ
°“√æ—≤π“√–∫∫¢â“√“™°“√ºŸâ¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï Ÿß„π
 à«π√“™°“√ ‚¥¬®–„Àâ§”ª√ ÷°…“·π–π” 
°”Àπ¥·π«ªØ‘∫ —µ ‘ √«¡∑— Èß µ ‘¥µ“¡µ“¡
ª√–‡¡‘πº≈„Àâ√–∫∫œ ¥”‡π‘π‰ª„π∑‘»∑“ß∑’Ë
°”Àπ¥‰«â 
 Q : ∫∑∫“∑·≈–Àπâ“∑’Ë ”§—≠¢ÕßºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„π
√–∫∫¢â “√“™°“√ºŸâ ¡’ º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï  Ÿ ß ‡ªìπ
Õ¬à“ß‰√ HiPPS 
 A:  ∫∑∫“∑ ”§—≠¢ÕßºŸâÕ¬Ÿà„π√–∫∫

π’È ‰¥â·°à 
 ë µ√–Àπ—°« à“°“√æ—≤π“„π√–∫∫ 
HiPPS ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°“√·≈–√—∫º‘¥™Õ∫√à«¡
°—π√–À«à“ßµ—«¢â“√“™°“√‡Õß  à«π√“™°“√ ·≈–
 ”π—°ß“π °.æ. 
 ë » ÷°…“∑”§«“¡‡¢ â“„®°√Õ∫°“√
 —Ëß ¡ª√– ∫°“√≥å (EAF) ¢ÕßÀπà«¬ß“π ´÷Ëß
‡ªìπ°√Õ∫· ¥ß∂÷ß‡ âπ∑“ß„π°“√ —∫‡ª≈’ Ë¬π
À¡ÿπ‡«’¬πß“π °“√‡µ‘∫‚µ„πÕ“™’æ ·≈–‡ªÑ“
À¡“¬„π°“√æ—≤π“  
 ë √—∫º‘¥™Õ∫µàÕ¢âÕµ°≈ß°“√∑”ß“π 
·≈– ·ºπ°“√æ—≤π“‡©æ“–∫ÿ§§≈ (IDP) „Àâ
 ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬  
 ë „À â§«“¡√ à«¡¡◊Õ ·≈–‡¢ â“√ à«¡
°‘®°√√¡µà“ßÊ µ“¡∑’Ë√–∫∫ HiPPS ·≈–/À√◊Õ 
Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥®—¥„Àâ 
 ë ®—¥ √√‡«≈“„Àâ‡À¡“– ¡ ·∫àß‡«≈“
„Àâ°—∫°‘®°√√¡°“√æ—≤π“µà“ßÊ¥â«¬µπ‡ÕßÕ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡æŸπ∑—°…– ·≈–§«“¡√Ÿâµà“ßÊ„Àâ
∑—π ¡—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ 
 ë ∑”§«“¡‡¢â“„®µπ‡Õß §âπÀ“®ÿ¥·¢Áß/
®ÿ¥ÕàÕπ¢Õßµπ‡Õß ·≈–¥”‡π‘π°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“
·°â‰¢ 
 ë ª√÷°…“À“√◊Õ∂÷ßª√–‡¥Áπ°“√ªØ‘∫—µ‘
ß“πµà“ßÊ Õ¬à“ßµ√ß‰ªµ√ß¡“°—∫ ºŸ â∫ —ß§—∫
∫—≠™“µâπ —ß°—¥ æ’ Ë‡≈’ È¬ß Àπà«¬ß“π°“√‡®â“
Àπâ“∑’Ë À√◊Õ  ”π—°ß“π °.æ. „π°√≥’∑’Ë¡’ªí≠À“ 
·≈–µâÕß°“√ºŸâ„Àâ§”ª√÷°…“ 
 ë æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√∑”ß“π¢Õßµπ
‡Õß∑— Èß‡æ◊ ËÕª√–‚¬™πå‚¥¬µ√ßµàÕµπ‡Õß µàÕ
Àπà«¬ß“π ·≈–‡æ◊ËÕ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√„Àâ§”
·π–π”¢â“√“™°“√√–∫∫π’È„π√ÿàπµàÕÊ‰ª  
 Q : ‚¥¬¿“æ√«¡·≈â«®ÿ¥‡¥àπ¢Õß√–∫∫ 
HiPPS §◊ÕÕ–‰√ 
 A:  ®ÿ¥‡¥àπ¢Õß√–∫∫π’È ‰¥â·°à 
 ë ‡ªìπ√–∫∫∑’Ë¡’°“√«“ß‡ âπ∑“ß§«“¡
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