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1. แบบแสดงข้อมูลส่วนบุคคล 
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☐ อยู่ระหว่ำงถูกสอบสวนทำงวินัย กรณี............................................................................................................. 
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11. หน้ำที่ควำมรับผิดชอบของต ำแหน่งที่ด ำรงอยู่ หรือท่ีได้รับมอบหมำย ณ ปัจจุบัน 
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............................................................................................................................. ........................................................ 
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กรรมกำร อนุกรรมกำร วิทยำกร อำจำรย์พิเศษ เป็นต้น) 
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................................................................................................................................................................ ..................... 
............................................................................................................. ........................................................................ 
............................................................................................................................. ........................................................ 
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ข้ำพเจ้ำขอรับรองว่ำข้อควำมที่แจ้งไว้ในแบบฟอร์มนี้ถูกต้องและเป็นควำมจริงทุกประกำร 
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(.........................................................) 
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2. แบบสรุปควำมเห็นในกำรประเมินคุณลักษณะของบุคคล  

ชื่อผู้ขอประเมิน .............................................................. ....................................................................................... 

  ต ำแหน่งที่ขอประเมิน ................................................................... ......................................................................... 

รำยกำรประเมิน 
คะแนน 

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้รับ 

๑. กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
- มีควำมมำนะ อดทน ขยันหมั่นเพียรตรงต่อเวลำ และแสดงออกว่ำต้องกำรปฏิบัติงำน 
ให้ได้ดีขึ้น หรือแสดงควำมเห็นในเชิงปรับปรุงพัฒนำเมื่อเจอเหตุกำรณ์ 
ที่ก่อให้เกิดกำรสูญเปล่ำหรือหย่อนประสิทธิภำพในงำน 
- ก ำหนดเป้ำหมำยหรือขั้นตอนในกำรท ำงำนของตน ให้สำมำรถบรรลุเป้ำหมำย 
ที่ผู้บังคับบัญชำก ำหนด หรือเป้ำหมำยของหน่วยงำนที่รับผิดชอบ 
- เปลี่ยนแปลงและพัฒนำตนเอง รวมถึงกำรท ำงำนให้ดีขึ้น เร็วขึ้น มีประสิทธิภำพมำกข้ึน 
หรือมีกำรเพ่ิมคุณภำพของงำนที่ท ำ 
- ตัดสินใจ จัดระดับควำมส ำคญัของงำนต่ำงๆ ในหน้ำที ่โดยคิดค ำนวณผลได้ผลเสียทีจ่ะเกิดขึ้น 
- บริหำรจัดกำรและทุ่มเทเวลำและทรัพยำกรเพ่ือให้ได้ประโยชน์สูงสุดต่อภำรกิจของ
หน่วยงำนตำมที่คำดกำรณ์ไว้ 
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๒. กำรท ำงำนเป็นทีม 
- ประสำนและส่งเสริมสัมพันธภำพอันดีในทีม เพ่ือสนับสนุนกำรท ำงำนร่วมกัน  
ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
- รับฟังควำมคิดเห็นของสมำชิกในทีม เต็มใจเรียนรู้จำกผู้อ่ืน 
- รักษำมิตรภำพอันดีกับเพ่ือนร่วมงำน เพื่อช่วยเหลือกันในวำระต่ำงๆ  
ให้งำนส ำเร็จลุล่วงเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม 

5  

๓. จิตส ำนึกด้ำนกำรบริกำร 
- ให้บริกำรด้วยอัธยำศัยไมตรีอันดี และสร้ำงควำมประทับใจแก่ผู้บริกำร 
- ประสำนงำนภำยในหน่วยงำนและกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ผู้รับบริกำร 
ได้รับบริกำรที่ต่อเนื่องและรวดเร็ว 
- ให้บริกำรที่เกินควำมคำดหวังในระดับทั่วไป 
- แก้ปัญหำหรือหำแนวทำงแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นแก่ผู้บริกำรอย่ำงรวดเร็วเต็มใจ 
- ปฏิบัติตนเป็นที่ปรึกษำที่ผู้รับบริกำรไว้วำงใจ 
- ให้ค ำแนะน ำที่เป็นประโยชน์แก่ผู้บริกำร เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำรที่แท้จริงของผู้รับบริกำร 

5  

๔. จริยธรรม 
- ตัดสินใจในหน้ำที่ ปฏิบัติงำนด้วยควำมถูกต้อง โปร่งใส เป็นธรรม ซื่อสัตย์สุจริต 
- ยึดมั่นในหลักกำรและจรรยำบรรณของวิชำชีพ ไม่เบี่ยงเบนด้วยอคติหรือผลประโยชน์ส่วนตน 
- รักษำวำจำ มีสัจจะ เชื่อถือได้ 
- มีจิตส ำนึกและควำมภำคภูมิใจ อุทิศแรงกำยแรงใจ ผลักดันให้ภำรกิจหลักของตน 
และหน่วยงำนบรรลุ เพ่ือสนับสนุนส่งเสริมกำรพัฒนำประเทศชำติและสังคมไทย 

5  

 
 
 



- 4 - 

รำยกำรประเมิน 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 
ที่ได้รับ 

๕. ภำวะผู้น ำ 
- เข้ำใจวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำย ตลอดจนค่ำนิยมที่ดีขององค์กร เป็นอย่ำงดี 
และน ำมำใช้เป็นแนวทำงในกำรปฏิบัติงำน 
- มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ และแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้นในกำรท ำงำนของทีมงำนของตนได้
อย่ำงเป็นระบบ และมีประสิทธิภำพ 
- ก ำหนดแนวทำงและทิศทำงกำรท ำงำนที่ชัดเจนให้กับผู้ร่วมงำน จูงใจให้เห็นควำมส ำคัญ 
และสำมำรถปฏิบัติได้อย่ำงถูกต้อง และเป็นไปในแนวทำงเดียวกัน 
- เป็นต้นแบบที่ผู้อ่ืนให้กำรยอมรับ ชื่นชมในควำมสำมำรถ 
- แสดงควำมรับผิดชอบ และยอมรับในข้อผิดพลำดที่เกิดข้ึน สำมำรถวิเครำะห์  
สำเหตุของปัญหำ ก ำจัดอุปสรรค และหำแนวทำงแก้ไขปัญหำที่เกิดขึ้น  
และป้องกันไม่ให้เกิดข้ึนอีกในอนำคต เพ่ือสนับสนุนให้เกิดกำรท ำงำนในทิศทำง 
ที่ให้บรรลุวิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยขององค์กร 
- สร้ำงควำมศรัทธำและแรงบันดำลใจแก่ผู้อื่น เพ่ือให้กำรปฏิบัติงำนเป็นไปอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ 
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๖. กำรประสำนงำนและกำรสื่อสำร 
- มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ ในเนื้อหำของงำนเป็นอย่ำงดี 
- เข้ำใจกระบวนกำรสื่อสำร กำรประสำนงำน และวัฒนธรรมในกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน 
- ปรับปรุงวิธีกำรสื่อสำร และประสำนงำนให้ทันสมัย ตรงตำมควำมต้องกำรอยู่เสมอ 
- สำมำรถลดควำมขัดแย้งในกำรประสำนงำน 
- เสนอแนวทำงกำรประสำนงำนที่ไม่ซ้ ำซ้อนในกำรด ำเนินงำน 
- ผลักดันและสนับสนุนกำรประสำนงำนที่ก่อให้เกิดประโยชน์และยอมรับร่วมกัน 
- ประเมินสภำพปัญหำกำรด ำเนินงำน ควำมต้องกำรของหน่วยงำนที่จะด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำย 
- วำงแผนกำรประสำนงำนและสื่อสำรกับหน่วยงำนทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร 
เพ่ือให้งำนบรรลุเป้ำหมำย 
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๗. กำรพัฒนำตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
- มีควำมตั้งใจจริงในกำรเรียนรู้งำนในหน้ำที่ท่ีตนเองรับผิดชอบ 
- มีกำรปรับปรุงตนเองอย่ำงต่อเนื่อง 
- สำมำรถน ำควำมรู้ใหม่  ๆมำประยุกต์ใช้ เพ่ือให้เกิดประโยชน์และเพ่ิมประสิทธิภำพในกำรท ำงำน 
- ทบทวนและพัฒนำตนเองเพ่ือสร้ำงโอกำสใหม่ๆ 
- วำงแผนในกำรพัฒนำตนเองและสมำชิกในทีมอย่ำงต่อเนื่องอยู่ตลอดเวลำ 
- ให้ค ำชี้แนะแนวทำงในกำรพัฒนำตนเองให้กับผู้อ่ืน 
- วิเครำะห์ตนเอง สถำนกำรณ์เพ่ือค้นหำควำมต้องกำรต่องำน ตนเอง และองค์กร  
ให้มีกำรพัฒนำทั้งต่อตนเองและองค์กร 
- รวบรวมและประมวลองค์ควำมรู้ เพื่อให้เกิดประโยชน์ต่อกำรพัฒนำองค์กร 

5  

๘. ควำมสำมำรถด้ำน IT 
- มีควำมรู้พื้นฐำนด้ำนกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล เช่น กำร share ไฟล์ 
- สำมำรถสืบค้น /Download ข้อมูลทำง Internet และใช้งำน E-mail ได ้
- สำมำรถดูแล บ ำรุงรักษำอุปกรณ์ IT ในเบื้องต้นได ้
- สำมำรถใช้งำนโปรแกรม MS Office 

5  
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๙. กำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง 
- เข้ำใจถึงเหตุผลเบื้องต้นและผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงตำ่งๆ ที่มีต่อหน้ำที ่ 
และควำมรับผิดชอบของตนเอง 
- มีควำมคิดเชิงบวกต่อกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆ 
- เรียนรู้และเข้ำใจในกระบวนกำร เครื่องมือ เทคนิคต่ำง  ๆที่ใช้ในกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง 
- สำมำรถบริหำร จัดกำร ควบคมุ กำรเปลี่ยนแปลง ให้บรรลุเป้ำหมำยของหน่วยงำนและองค์กร 
- สร้ำงและเป็นผู้น ำในกำรบริหำรกำรเปลี่ยนแปลง สำมำรถบริหำรแผนกำรเปลี่ยนแปลง 
และทรัพยำกรที่เกี่ยวข้องได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ มีควำมเป็นขั้นตอน เพ่ือให้องค์กร 
และพนักงำนสำมำรถปรับตัวได้อย่ำงถูกต้อง ไม่เกิดควำมสับสน และเกิดผลที่เป็นรูปธรรม 
- คำดกำรณ์ถึงผลลัพธ์และหำแนวทำงป้องกันที่อำจจะเกิดขึ้นจำกกำรเปลี่ยนแปลงต่ำงๆได้ 
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10. สมรรถนะด้ำนกำรประเมิน (Assessment Competency) 
- ค้นหำ ก ำหนดวิธีกำร/เครื่องมือ/เทคโนโลยี และนวัตกรรม ที่เหมำะสม ในกำรได้มำซึ่ง
ข้อมูลเชิงยุทธศำสตร์ 
- วำงแผนปฏิบัติกำรที่สำมำรถบรรลุผลได้อย่ำงเป็นรูปธรรม เป็นไปได้ที่จะเกิดสัมฤทธิผล 
เพ่ือให้ได้มำซึ่งข้อมูลเชิงยุทธศำสตร์ ตำมแผนกลยุทธ์ของหน่วยงำนที่ก ำหนดไว้ 
- แสวงหำข้อมูลและสำรสนเทศที่จ ำเป็นจำกผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และภำคีเครือข่ำยเชิงยุทธศำสตร์ 
อย่ำงรอบด้ำน เพ่ือให้ได้มำซึ่งข้อมูลและสำรสนเทศที่จ ำเป็นต่อกำรบรรลุพันธกิจ 
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11. สมรรถนะด้ำนกำรชี้น ำเชิงกลยุทธ์ (Advocacy Competency) 
- รับรู้ และวำงแผนบริหำรควำมสัมพันธ์เชิงอ ำนำจ กับผู้มีบทบำทส ำคัญ (key man)  
ขององค์กร พื้นที่ เพ่ือประโยชน์ในกำรผลักดันภำรกิจให้บรรลุผล อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
- ประยุกต์ใช้ช่องทำงกำรสื่อสำรต่ำงๆที่เหมำะสม เพ่ือจูงใจ โน้มน้ำว ให้เกิดควำมร่วมมือ 
ในกำรปฏิบัติตำมมำตรกำรหรือแนวทำงปฏิบัติกำร ตำมแผนกำรสื่อสำรเชิงกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้  
- คำดกำรณ์ถึงผลของกำรเจรจำ โน้มน้ำว สื่อสำร และพร้อมรับมือกับปฏิกิริยำทุกรูปแบบ
ของผู้รับสำรที่อำจเกิดขึ้น ทั้งเชิงบวกและลบ รวมถึงสำมำรถจัดกำรกับสถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้นได้ 
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12. สมรรถนะด้ำนกำรปฏิบัติกำรส่งเสริมสุขภำพและอนำมัยสิ่งแวดล้อม 
(Intervention Competency) 
- ออกแบบมำตรกำร/แนวปฏิบัติกำร/นวัตกรรม ที่สำมำรถยกระดับ 
กำรส่งเสริมสุขภำพและอนำมัยสิ่งแวดล้อมของหน่วยงำน ตรงควำมต้องกำร 
ที่แท้จริงให้แก่ผู้รับบริกำร ประชำชน และภำคีเครือข่ำยจนเกิดสัมฤทธิผล 
ด้วยกำรประยุกต์ใช้ข้อมูล ควำมรู้เชิงสหสำขำวิชำชีพ รวมทั้งแนวคิดที่ซับซ้อน มีหลักฐำน
เชิงประจักษ์ได้อย่ำงครบถ้วน 
- คำดกำรณ์ปัจจัยที่ส่งผลทั้งในเชิงบวกและลบ ต่อกำรด ำเนินงำนอย่ำงครบถ้วน 
รอบดำ้น แล้วน ำมำก ำหนดมำตรกำรป้องกันหรือใช้ประโยชน์จำกปัจจัยต่ำงๆ 
รวมทั้งลดควำมเสี่ยงและควำมเสียหำยได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
- ให้ข้อมูล ค ำปรึกษำ หรือข้อเสนอแนะ ที่ที่ตรงประเด็นแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ 
ผู้ร่วมงำน และผู้บังคับบัญชำอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพในกำรพัฒนำ 
แนวคิดและแก้ปัญหำ เพ่ือกำรออกแบบ ก ำหนดมำตรกำร/แนวปฏิบัติกำรขั้นต้น จนงำน
บรรลุผลส ำเร็จในเชิงประจักษ์ 
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13. สมรรถนะด้ำนกำรบริหำรจัดกำร อภิบำลระบบ 
(Management and Governance Competency) 
- อธิบำย และแสดงให้เห็นถึงควำมสอดคล้องของภำรกิจ และระบบงำน ที่ตนออกแบบ 
และรับผิดชอบ กับทิศทำง/ยุทธศำสตร์ของหน่วยงำนและกรม ได้อย่ำงชัดเจน (Alignment) 
- สร้ำงพันธมิตร บริหำรควำมสัมพันธ์ ให้กำรสนับสนุน เอ้ืออ ำนวย ประสำน ผลักดัน 
ให้ภำคีเครือข่ำย ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เกิดควำมร่วมมือ ร่วมใจ ท ำงำนอย่ำงมีส่วนร่วม  
ระดมทรัพยำกรในกำรบริหำร และอภิบำลระบบส่งเสริมสุขภำพและอนำมัยสิ่งแวดล้อม 
ในระดับหน่วยงำนหรือพ้ืนที่ ในกำรขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนให้บรรลุเป้ำหมำย 
ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพตอบสนองต่อทิศทำงและยุทธศำสตร์กรม 
- ประยุกต์กำรบริหำรจัดกำรทรัพยำกรทั้งงบประมำณ บุคลำกร วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี ฯลฯ 
ทั้งในระดับพ้ืนที่หรือระดับหน่วยงำน จนลดอุปสรรคกำรท ำงำน 
และเอ้ืออ ำนวยให้งำนที่มอบหมำยบรรลุผลส ำเร็จ 
- บูรณำกำรแบบข้ำมและคร่อมสำยงำนระดับหน่วยงำนหรือพ้ืนที่  
เพ่ือให้บรรลุนโยบำย/ ยุทธศำสตร์ กำรพัฒนำระดับหน่วยงำน 
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รวม ๑๐๐  

 

ควำมเห็นของผู้บังคับบัญชำที่ก ำกับดูแล 

     (     ) เหมำะสมกับต ำแหน่งที่ขอรับกำรประเมินบุคคล ได้คะแนนรวมไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 70 
     (     ) ไม่เหมำะสมกับต ำแหน่งที่ขอรับกำรประเมินบุคคล ได้คะแนนรวมไม่ถึงร้อยละ 70 
             (ระบุเหตุผล) .................................................................................................. ...................... 
 

(ลงชื่อ) ................................................................ 
(................................................................) 

(ต ำแหน่ง) ............................................................... 
  (วันที่) ............/......................../...................... 

ควำมเห็นของผู้บังคับบัญชำเหนือขึ้นไป 1 ระดับ 

     (     ) เห็นด้วยกับกำรประเมินข้ำงต้น 
     (     ) มีควำมเห็นแตกต่ำงจำกกำรประเมินข้ำงต้นในแต่ละรำยกำร ดังนี้               
             (ระบุเหตุผล) .................................................................................................. ...................... 
 

(ลงชื่อ) ................................................................ 
(................................................................) 

(ต ำแหน่ง) ............................................................... 
  (วันที่) ............/......................../...................... 

 
หมำยเหตุ :  ค ำรับรองจำกผู้บังคับบัญชำอย่ำงน้อยสองระดับ คือ ผู้บังคับบัญชำที่ก ำกับดูแล และผู้บังคับบัญชำที่เหนือขึ้นไป
อีกหนึ่งระดับ เว้นแต่ในกรณีท่ีผู้บังคับบัญชำดังกล่ำวเป็นบุคคลคนเดียวกัน ก็ให้มีค ำรับรองหนึ่งระดับได้ 
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3. แบบแสดงสรุปกำรเสนอผลงำน  

ส่วนที่ ๑   ข้อมูลบุคคล/ต ำแหน่ง 

๑.  ชื่อ - สกุล.............................................................................     ต ำแหน่ง................................................................... 

สังกัด.....................................................................................     เงินเดือน.................................................................. 

2.  วุฒิกำรศึกษำ........................................................................     สำขำ........................................................................ 

3.  ด ำรงต ำแหน่งระดับช ำนำญกำร เมื่อ.............................................................................................................................      

4.  ด ำรงต ำแหน่งในสำยงำนที่จะเข้ำรับกำรประเมิน เมื่อ.................................................................................................  

5.  สรุปผลกำรปฏิบัติงำนตำมภำรกิจหลักย้อนหลัง 3 ปี..................................................................................................  
..................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................... ............................................................................................  
......................................................................................... ........................................................................................... . 
......................................................................................... ............................................................................................  
........................................................................ .............................................................................................................  
......................................................................................... ......................................................... ................................... 
......................................................................................... ............................................................................................  
.....................................................................................................................................................................................  
......................................................................................... ............................................................................................ 
......................................................................................... ............................................................................................  
......................................................................................... ............................................................................................  
.............................................................................. .......................................................................................................  
......................................................................................... ............................................................... ............................. 
......................................................................................... ............................................................................................  
.....................................................................................................................................................................................  
......................................................................................... ............................................................................................ 
......................................................................................... ............................................................................................  
......................................................................................... ............................................................................................  
.................................................................................... .................................................................................................  
......................................................................................... ..................................................................... ....................... 
......................................................................................... ............................................................................................  
.....................................................................................................................................................................................  
......................................................................................... ............................................................................................ 
......................................................................................... ............................................................................................  
......................................................................................... ............................................................................................  
......................................................................................... ............................................................................................  
......................................................................................... ........................................................................... ................. 
......................................................................................... ............................................................................................  
........................................................ .............................................................................................................................  
......................................................................................... ............................................................................................ 
......................................................................................... ............................................................................................  
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ส่วนที่ 2   ผลงำนที่เป็นผลกำรปฏิบัติงำนหรือผลส ำเร็จของงำน 

1.  เรื่อง.............................................................................................................................................................................      

2.  ระยะเวลำที่ด ำเนินกำร (เป็นระยะเวลำที่ด ำเนินกำรจัดท ำผลงำน ภำยในระยะเวลำ 5 ปี)  
............................................................................................................ ................................................................................. 

3.  ควำมรู้ ควำมช ำนำญงำน หรือควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์ที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำน 
........................................................ .................................................................................................................... ............... 
...................................................................................... ....................................................................................................  
..........................................................................................................................................................................................  

4.  สรุปสำระส ำคัญ ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน  (Flow Chart)  และเป้ำหมำยของงำน  
...................................................................................... ....................................................................................................  
...................................................................................... ....................................................................................................  
...................................................................... ....................................................................................................................  

5.  ผลส ำเร็จของงำน (เชิงปริมำณ/คุณภำพ) 
...................................................................................... ....................................................................................................  
..........................................................................................................................................................................................  
...................................................................................... ....................................................................................................  

6. กำรน ำไปใช้ประโยชน์/ผลกระทบ (กำรน ำผลงำนไปใช้ประโยชน์ในกำรปรับปรุง และพัฒนำงำน) 
...................................................................................... ............................................................................................ ........ 
...................................................................................... ....................................................................................................  
..........................................................................................................................................................................................  

7. ควำมยุ่งยำกและซับซ้อนในกำรด ำเนินกำร (ผลงำนมีควำมยุ่งยำกซับซ้อนในกำรด ำเนินงำนอย่ำงไร เช่น กำรตัดสินใจ แก้ปัญหำ 
กำรใช้หลักวิชำกำร หรือทฤษฎีที่ใช้ในกำรปฏิบัติงำน กำรบูรณำกำรงำน หรือเป็นควำมยุ่งยำกของผู้วิจัยในกำรจัดท ำผลงำน) 
..........................................................................................................................................................................................  
...................................................................................... ....................................................................................................  
...................................................................................... .......................................................................................... .......... 

8. ปัญหำและอุปสรรคในกำรด ำเนินกำร 
...................................................................................... ....................................................................................................  
..........................................................................................................................................................................................  
...................................................................................... ....................................................................................................  

9. ข้อเสนอแนะ (ให้เสนอข้อเสนอแนวคิด 3 ด้ำน 1) ข้อเสนอเชิงนโยบำย 2) ข้อเสนอเชิงปฏิบัติกำร 3) ข้อเสนอ
ส ำหรับงำนวิจัยครั้งต่อไป) 
..........................................................................................................................................................................................  
...................................................................................... ....................................................................................................  
...................................................................................... .......................................................................................... .......... 
10.  กำรเผยแพร่ผลงำน (ถ้ำมี) 
...................................................................................... ....................................................................................................  
..........................................................................................................................................................................................  
...................................................................................... ....................................................................................................  
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11.  ผู้มีส่วนร่วมในผลงำน (ถ้ำมี) 
          1) ...................................................................สัดสว่นของผลงำน............................................................ 
          2) ...................................................................สัดสว่นของผลงำน............................................................  
          3) ...................................................................สัดสว่นของผลงำน............................................................ 

          ขอรับรองว่ำผลงำนดังกล่ำวเป็นควำมจริงทุกประกำร 
      

(ลงชื่อ) ................................................................ 
(................................................................) 

(ต ำแหน่ง) ............................................................... 

                                                              (วันที่) ............/......................../...................... 
                                                                                   ผู้ขอประเมิน 

          ขอรับรองว่ำผลงำนดังกล่ำวเป็นควำมจริงทุกประกำร 
 

รำยช่ือผู้มีส่วนร่วมในผลงำน ลำยมือชื่อ 

  

  

  

ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่ำผลงำนดังกล่ำวข้ำงต้นถูกต้องตรงกับควำมเป็นจริงทุกประกำร 
                                                         

  (ลงชื่อ) ................................................................ 
(................................................................) 

(ต ำแหน่ง) ............................................................... 
    (วันที่) ............/......................../...................... 

                                                                              ผู้บังคับบัญชำที่ก ำกับดูแล 
 

  (ลงชื่อ) ................................................................ 
(................................................................) 

(ต ำแหน่ง) ............................................................... 

                                                              (วันที่) ............/......................../...................... 
                                                                              ผู้บังคับบัญชำที่เหนือขึ้นไป 

 
หมำยเหตุ :  ค ำรับรองจำกผู้บังคับบัญชำอย่ำงน้อยสองระดับ คือ ผู้บังคับบัญชำที่ก ำกับดูแล และผู้บังคับบัญชำที่เหนือขึ้นไปอีก
หนึ่งระดับ เว้นแต่ในกรณีท่ีผู้บังคับบัญชำดังกล่ำวเป็นบุคคลคนเดียวกัน ก็ให้มีค ำรับรองหนึ่งระดับได้ 
 
 



- 10 - 

- 5 - 

 
แบบเสนอแนวคิดกำรพัฒนำหรือปรับปรุงงำน 

(ข้อเสนอแนวคิดที่จะพัฒนำงำนในต ำแหน่งที่ขอรับกำรแต่งตั้ง) 

1.  เรื่อง........................................................................................................................................................ ................. 

2.  หลักกำรและเหตุผล (สรุปให้เห็นถึงควำมส ำคัญและที่มำของปัญหำ วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำย) 

.................................................................................................................. ................................................................. 

................................................................................................................ ................................................................... .

............................................................................................................................. ..................................................... 

...................................................................................................................................... ............................................. 

3.  บทวิเครำะห์/แนวควำมคิด/ข้อเสนอ และข้อจ ำกัดที่อำจเกิดขึ้นและแนวทำงแก้ไข  (ให้แสดงเนื้อหำ สำระส ำคัญ 
แนวคิดทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร (Flow Chart)) 

............................................................................................................................. ...................................................... 

.............................................................................................................................. .....................................................     

......................................................................... ..........................................................................................................      

............................................................................................................................. ......................................................      

4.  ผลที่คำดว่ำจะได้รับ (แสดงผลส ำเร็จของงำน รวมถึงกำรน ำผลงำนไปใช้ประโยชน์ในกำรปรับปรุง พัฒนำงำน) 
....................................................................................................................... .......................................................... 
............................................................................................................................. ......................................................     
.......................................................................................................................................... .........................................     
..................................................................................... ..............................................................................................       

5.  ตัวชีว้ัดควำมส ำเร็จ (ให้ก ำหนดเป็นตัวชี้วัดที่เป็นรูปธรรมและสำมำรถวัดได้จริง) 
     ...................................................................... ..................................................................................................  
     ............................................................................................................................. ........................................... 
     ............................................................................................................................. ........................................... 
     ............................................................ ............................................................................................................  
 
 
 
 

(ลงชื่อ) ................................................................ 
(................................................................) 

(ต ำแหน่ง) ............................................................... 
                                                              (วันที่) ............/......................../...................... 
                                                                                   ผู้ขอประเมิน 
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วิสัยทัศน ์

(เขียนวิสัยทัศน์ในต ำแหน่งที่ขอรับกำรประเมิน จ ำนวน 1 หน้ำ) 
............................................................................................................................. ...................................................... 
............................................................................................................................. ......................................................     
........................................................................................................................................................ ...........................     
................................................................................................... ................................................................................      
............................................................................................................................. ...................................................... 
............................................................................................................................. ......................................................     
.............................................................. .....................................................................................................................      
............................................................................................................................. ......................................................      
............................................................................................................................. ...................................................... 
...................................................................................................................................................... .............................     
................................................................................................. ..................................................................................     
............................................................................................................................. ......................................................      
............................................................................................................................. ...................................................... 
...................................................................................................................................................................................      
............................................................................................................................. ......................................................     
............................................................................................................................. ......................................................      
................................................................................................................................................ ................................... 
............................................................................................... ....................................................................................      
............................................................................................................................. ......................................................     
............................................................................................................................. ......................................................      
...................................................................................................................................................................................       
............................................................................................................................. ...................................................... 
............................................................................................................................. ......................................................     
.............................................................................................................................................. .....................................     
......................................................................................... ..........................................................................................       
............................................................................................................................. ......................................................      
............................................................................................................................. ...................................................... 
................................................................................................................................................................................ ...     
........................................................................................................................... ........................................................     
............................................................................................................................. ......................................................      
....................................................................................................................................... ............................................      

 
 

(ลงชื่อ) ................................................................ 
(................................................................) 

(ต ำแหน่ง) ............................................................... 
                                                              (วันที่) ............/......................../...................... 
                                                                                   ผู้ขอประเมิน 
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กำรรับรองผลงำน 

ค ำรับรองของผู้บังคับบัญชำ (ผู้บังคับบัญชำที่ควบคุมดูแลกำรปฏิบัติงำน) 
ผู้บังคับบัญชำระดับหัวหน้ำฝ่ำย/กลุ่มงำน 

  ได้ตรวจสอบผลงำนดังกล่ำวข้ำงต้นแล้ว เห็นว่ำถูกต้องตรงตำมควำมเป็นจริงทุกประกำร 
  ควำมเห็นอื่นๆ (ถ้ำ).......................................................................................................... ..................... 
..............................................................................................................................................................................  
 
 
 

(ลงชื่อผู้ประเมิน).................................................... 
(...................................................) 

ต ำแหน่ง................................................................ 
วันที่........../................./............ 

 
ผู้บังคับบัญชำเหนือขึ้นไป ๑ ระดับ (ผู้อ ำนวยกำรส ำนัก/กอง/ศูนย์) 

  ได้ตรวจสอบผลงำนดังกล่ำวข้ำงต้นแล้ว เห็นว่ำถูกต้องตรงตำมควำมเป็นจริงทุกประกำร 
  ควำมเห็นอื่นๆ (ถ้ำ).......................................................................................................... ..................... 
........................................................................................................ ...................................................................... 
 
 

 
(ลงชื่อผู้ประเมิน).................................................... 

(...................................................) 
ต ำแหน่ง................................................................ 

วันที่........../................./............ 
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4. แบบสรุปควำมเห็นในกำรประเมินบุคคล (ส ำหรับคณะกรรมกำรฯ) 

ชื่อผู้ขอประเมิน ........................................................................................................ ............................................. 
  ต ำแหน่งที่ขอประเมิน ................................................................... ......................................................................... 

องค์ประกอบในกำรพิจำรณำ 
น้ ำหนักคะแนน 

ในแต่ละองค์ประกอบ 
คะแนนเต็ม คะแนนที่ได้รับ 

1. ข้อมูลบุคคล ได้แก่  20  
    1) คุณสมบัติของบุคคล 3  
    2) ประวัติกำรศึกษำ   2  
    3) ประวัติกำรรับรำชกำร  3  
    4) ประวัติกำรฝึกอบรมดูงำน 4  
    5) ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 2  
    6) ผลกำรปฏิบัติรำชกำร 5  
    7) ประวัติทำงวินัย 1  
2. ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ สมรรถนะ ที่จ ำเป็นต่อกำรปฏิบัติงำน
ที่สอดคล้องเหมำะสมกับต ำแหน่งที่จะแต่งตั้ง ได้แก่ 

20 
 

    1) ควำมรู้ ควำมสำมำรถ 10  
    2) ทักษะ สมรรถนะ 10  
3. เคำ้โครงผลงำนที่จะส่งประเมิน  30  
4. ข้อเสนอแนวคิดในกำรปรับปรุงหรือพัฒนำงำน 20  
5. อื่นๆ ตำมที่เห็นสมควร ได้แก่ 10  
    1) กำรสื่อสำรและปฏิสัมพันธ์ 2.5  
    2) ทัศนคติ 2.5  
    3) ภำวะผู้น ำ 2.5  
    4) วิสัยทัศน์ 2.5  

รวม 100  
สรุปผลกำรประเมิน 

 ผ่ำนกำรประเมิน ได้คะแนนรวมเฉลี่ยสูงสุด และไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 
 ไม่ผ่ำนกำรประเมิน เหตุผล .................................................................................................... ... 

............................................................................................................................. ................................................. 
 

   (ลงชื่อ) ......................................................... ประธำนคณะกรรมกำร  
(.........................................................) 

วันที่........../................./............ 
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ควำมเห็นของผู้มีอ ำนำจสั่งบรรจุตำมมำตรำ 57 

              (     ) ผ่ำนกำรประเมิน ได้คะแนนรวมไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 70 
         (     ) ไม่ผ่ำนกำรประเมิน ได้คะแนนรวมไม่ถึงร้อยละ 70 
              (ระบุเหตุผล) ........................................................... ........................................................................... 

 
 
 
 

 
  (ลงชื่อผู้ประเมิน) ...................................................... 

    (................................................................) 
(ต ำแหน่ง) ............................................................... 

  (วันที่) ............/......................../...................... 

 
 


