
รายงานการวิเคราะห  

สมรรถนะในการขับเคล่ือนระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดลอม 

 ตามท่ีกรมอนามัย ไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ กรมอนามัย ระดับบุคคล 
ใหขาราชการในสังกัดทุกหนวยไดถือปฏิบัติ และเพ่ือใหการปฏิบัติราชการของกรมอนามัยมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
สอดคลองกับบทบาทของกรมและแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการเลื่อนเงินเดือน ตามท่ี
สํานักงาน ก.พ. กําหนด จึงกําหนดสมรรถนะและระดับสมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับการประเมินของขาราชการใน
แตละระดับ ตั้งแตรอบประเมินระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 ถึง 31 มีนาคม 2562 เปนตนไป  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 กองการเจาหนาท่ี กรมอนามัย ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะใน
การขับเคลื่อนระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมของบุคลากร ซ่ึงหมายถึง สมรรถนะทางการบริหารและ
สมรรถนะในการขับเคลื่อนระบบราชการ 4.0 สําหรับประเมินบุคลากรท่ีขับเคลื่อนระบบสงเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดลอม และเตรียมความพรอมในการเลื่อนระดับสูงข้ึน ซ่ึงมีบุคลากรกลุมเปาหมาย คือ ผูอํานวยการ
สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม/สถาบัน และรองผูอํานวยการ สังกัดกรมอนามัย  

โดยหลักกําหนดสมรรถนะและระดับสมรรถนะท่ีคาดหวังในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ขาราชการตําแหนงประเภทบริหาร และประเภทอํานวยการ ครอบคลุมถึงผูท่ีดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ
และผูท่ีไดรับมอบหมายให “ปฏิบัติหนาท่ี” “รักษาการในตําแหนง” และ “รักษาราชการแทน” ในตําแหนง
ประเภทอํานวยการ จะไมมีการกําหนดน้ําหนักในแตละรายการสมรรถนะ และกําหนดใหเปนไปตามประกาศของ
กระทรวงสาธารณสุข ลงวันท่ี 16 กันยายน 2559 

หลักการกําหนดสมรรถนะ 

สมรรถนะหลัก ก.พ. สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะหลักกรมอนามัย 

1. การมุงผลสัมฤทธิ ์ 1. สภาวะผูนํา 1. การประเมิน 

2. บริการท่ีดี 2. วิสัยทัศน 2. การชี้นําเชิงกลยุทธ 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญ 

ในงานอาชีพ 

3.  การวางกลยุทธภาครัฐ 3. การปฏิบัติการสงเสริมสุขภาพ
และอนามัยสิ่งแวดลอม 

4. การยึดม่ันในความถูกตอง 

ชอบธรรมและจริยธรรม 

4.  ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน 4. การบริหารจัดการอภิบาลระบบ 

5. การทํางานเปนทีม 5.  ควบคุมตนเอง  

 6. การสอนงานและการมอบหมายงาน  

 

 

 

 

 



ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง สําหรับการประเมิน 

ประเภท/สมรรถนะ สมรรถนะหลัก ก.พ. สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะหลักกรมอนามัย 

ประเภทบริหาร 

ระดับสูง 5 4 5 

ระดับตน 5 3 4 

ประเภทอํานวยการ 

ระดับสูง 4 2 4 

ระดับตน 3 1 3 

ประเภทวิชาการ 

ระดับทรงคุณวุฒิ 5 3 5 

ระดับเชี่ยวชาญ 4 2* 4 

ระดับชํานาญการพิเศษ 3 1* 3 

*สําหรับผูท่ีไดรับมอบหมายให “ปฏิบัติหนาท่ี” “รักษาการในตําแหนง” และ “รักษาราชการแทน” ในตําแหนง
ประเภทอํานวยการ 

และเม่ือนําการประเมินสมรรถนะของกลุมเปาหมาย ในผลปฏิบัติราชการของปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
มาวิเคราะห โดยแบงออกเปน 2 รอบการประเมิน ไดแก รอบท่ี 1 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) และรอบท่ี 
2 (เมษายน 2564 – กันยายน 2564) และจําแนกออกเปน 3 สมรรถนะ ประกอบดวย สมรรถนะหลัก ก.พ. 
สมรรถนะทางการบริหาร และสมรรถนะหลักกรมอนามัย 
 

 

  

 

 

 

 จากการเปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะหลัก ก.พ. รอบท่ี 1 และ รอบท่ี 2 พบวา โดยสวนใหญระดับ
สมรรถนะท่ีสังเกตพบของกลุมเปาหมายเทากับระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง ซึ่งรอบท่ี 1 มีสมรรถนะดานบริการท่ีดี 
มากที่สุด (รอยละ 71.43) และรอบท่ี 2 มีสมรรถนะดานสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ มากท่ีสุด (รอยละ 81.82) 
ลําดับถัดมาคือ สูงกวาระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 1 ระดับ โดยพบในสมรรถนะดานการทํางานเปนทีม มากท่ีสุด 
ทั้งรอบที่ 1 (รอยละ 31.43) และรอบท่ี 2 (รอยละ 30.30) และสูงกวาระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 2 ระดับ 

แผนภูมทิี่ 1 สมรรถนะหลัก ก.พ. รอบที่ 1 ป พ.ศ.2564 แผนภูมทิี่ 2 สมรรถนะหลัก ก.พ. รอบที่ 2 ป พ.ศ.2564 



โดยรอบท่ี 1 พบใน 4 สมรรถนะ ไดแก การมุงผลสัมฤทธิ์ การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดม่ันในความถูกตอง
ชอบธรรมและจริยธรรม และการทํางานเปนทีม (รอยละ 2.86) และรอบท่ี 2 พบใน 2 สมรรถนะ ไดแก การมุงผลสัมฤทธิ์ 
และการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (รอยละ 3.03)  

 ท้ังนี้ สมรรถนะหลัก ก.พ. ดานการบริการท่ีดี ไมมีระดับสมรรถนะท่ีสังเกตพบสูงกวาสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
2 ระดับ ในการประเมินท้ัง 2 รอบของป พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

 

 

  

 จากการพิจารณาการประเมินสมรรถนะทางการบริหาร รอบท่ี 1 พบวา สมรรถนะท่ีสังเกตเห็นพบเทากับ
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง โดยเห็นพบมากท่ีสุด คือ ดานศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน และดานควบคุมตนเอง 
(รอยละ 42.85) สูงกวาท่ีคาดหวัง 1 ระดับ คือ ดานศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน (รอยละ 22.86) สูงกวาท่ีคาดหวัง 
2 ระดับ คือ การสอนงานและการมอบหมายงาน (รอยละ 31.43) สูงกวาท่ีคาดหวัง 3 ระดับ คือ การวางกลยุทธภาครัฐ 
(รอยละ 17.14) และสูงกวาที่คาดหวัง 4 ระดับ ซึ่งพบใน 5 ดาน ไดแก ดานสภาวะผูนํา ดานวิสัยทัศน 
ดานศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน ดานควบคุมตนเอง และดานการสอนงานและการมอบหมายงาน (รอยละ 2.86)  
และพิจารณารอบท่ี 2 พบวา ภาพรวมของสมรรถนะยังคงเทากับระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง ซ่ึงสังเกตเห็นพบมากท่ีสุด 
ในดานการวางกลยุทธภาครัฐ (รอยละ 54.55) สูงกวาท่ีคาดหวัง 1 ระดับ คือ ดานสภาวะผูนํา (รอยละ 24.24) 
สูงกวาที่คาดหวัง 2 ระดับ สังเกตพบมากที่สุด คือ ดานการสอนงานและการมอบหมายงาน (รอยละ 30.31) 
สูงกวาท่ีคาดหวัง 3 ระดับ คือ ดานการควบคุมตนเอง (รอยละ 15.15) และสูงกวาท่ีคาดหวัง 4 ระดับ พบใน 5 ดาน
เทากัน ไดแก ดานสภาวะผูนํา ดานวิสัยทัศน ดานการวางกลยุทธ ดานควบคุมตนเอง และดานการสอนงานและ
การมอบหมายงาน (รอยละ 3.03)  
 

 

 

 

 

แผนภูมทิี่ 3 สมรรถนะทางการบริหาร รอบที่ 1 ป พ.ศ.2564 แผนภูมทิี่ 4 สมรรถนะทางการบริหาร รอบที่ 2 ป พ.ศ.2564 



 

 

 

 

 

 

  

การวิเคราะหสมรรถนะหลักกรมอนามัย พบวา ในภาพรวม ระดับสมรรถนะท่ีสังเกตเห็นพบเทากับระดับ
สมรรถนะท่ีคาดหวัง ท้ัง 2 รอบ โดยรอบท่ี 1 คือ ดานการประเมิน (รอยละ 80) และรอบท่ี 2 คือ ดานการชี้นําเชิงกลยุทธ 
และดานการบริหารจัดการอภิบาลระบบ (รอยละ 84.85) ลําดับถัดมา คือ สังเกตเห็นพบสูงกวาท่ีคาดหวัง 1 ระดับ 
ในดานการปฏิบัติการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ซ่ึงพบใน 2 รอบการประเมิน (รอยละ 28.57 และ
รอยละ 18.18)  และสังเกตเห็นพบสูงกวา 2 ระดับ ในรอบท่ี 1 คือ ดานการชี้นําเชิงกลยุทธ และดานการประเมิน 
(รอยละ 2.86) รอบท่ี 2 ไดแก ดานการชี้นําเชิงกลยุทธ ดานการปฏิบัติการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม 
และดานการประเมิน (รอยละ 3.03) 

 ท้ังนี้ สมรรถนะหลักกรมอนามัย ดานการบริหารจัดการอภิบาลระบบ ไมมีระดับสมรรถนะท่ีสังเกตพบสูงกวา
สมรรถนะท่ีคาดหวัง 2 ระดับ ในการประเมินท้ัง 2 รอบของป พ.ศ. 2564 

 การประเมินระดับสมรรถนะของกลุมเปาหมายในป พ.ศ. 2564 ท้ัง 3 สมรรถนะ โดยภาพรวมระดับ

สมรรถนะจะสังเกตเห็นพบเทากับระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง และในบางดานไมมีสมรรถนะท่ีสังเกตเห็นพบสูงกวาท่ี

คาดหวังไว 2 ระดับ ดังนั้น เพ่ือใหการประเมินสมรรถนะท่ีสังเกตพบมีระดับท่ีสูงข้ึน และสอดคลองกับการปฏิบัติ

ราชการ ในการบริหารและขับเคลื่อนระบบราชการ 4.0 และเตรียมความพรอมในการเลื่อนระดับท่ีสูงข้ึน จึงขอเสนอ

ขอเสนอเชิงนโยบายพัฒนาผูบริหารหนวยงาน (ตําแหนงผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการ) ใหมีสมรรถนะใน

การขับเคลื่อนระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม โดยเสริมสรางประสิทธิภาพระบบพัฒนาบุคลากร เพ่ือใช

เปนเครื่องมือในการประเมินสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับผูบริหาร และสงเสริมและสนับสนุนผูบริหารไดรับการพัฒนา 

ท้ังในรูปแบบท่ีเปนทางการหรือไมเปนทางการ รวมถึงกําหนดใหมีการกํากับติดตามอยางตอเนื่อง เพ่ือให 

ผลการดําเนินงานบรรลุตามคํารับรองการปฏิบัติราชการและภารกิจของกรม ดังนั้น จึงกําหนดขอเสนอเชิงนโยบาย

มาตรการ และนําประเด็นความรูท่ีจําเปนมากําหนดเปนแผนปฏิบัติการ ดังนี ้
 

 

 

 

 

แผนภูมทิี่ 5 สมรรถนะหลักกรมอนามัย รอบที่ 1 ป พ.ศ.2564 แผนภูมทิี่ 6 สมรรถนะหลักกรมอนามัย รอบที่ 2 ป พ.ศ.2564 



ขอเสนอเชิงนโยบาย 

   พัฒนาผูบริหารหนวยงาน (ตําแหนงผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการ) ใหมีสมรรถนะในการขับเคลื่อน
ระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม 

มาตรการ 
- เสริมสรางประสิทธิภาพระบบพัฒนาบุคลากร 

- สงเสริมและสนับสนุนผูบริหารไดรับการพัฒนาท้ังในรูปแบบท่ีเปนทางการหรือไมเปนทางการ  
- กํากับและติดตามอยางตอเนื่อง 

ประเด็นขอมูล 
 จากการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารหนวยงาน เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาเครื่องมือสําหรับการประเมิน
สมรรถนะ และแผนพัฒนารายบุคคล จึงไดกําหนดประเด็นขอมูล ความรู ทักษะท่ีจําเปนตอการดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ ดังนี้ 
 

ลําดับ

ที่ 

ที่อยู 

อินเตอรเน็ต 
ผูแตง/ผูผลิต วันที่คนหา 

รายการที่

นํามาใช 
ชื่อความรู ชื่อเรื่อง/บทความ 

ชื่อหนังสือ/นิตยสาร/

วารสาร 

ปที่พิมพ 

/ปที่ผลิต 

1 https://bit.ly/3xTtx4d 

 

 

สํานักพัฒนา

ระบบจําแนก

ตําแหนงและ

คาตอบแทน 

18/11/2564 

 

ขอมูลและ

ความรู 

 

การกําหนดสมรรถนะ

ในราชการพลเรือน 

: คูมือสมรรถนะหลัก 

การกําหนดสมรรถนะ

ในราชการพลเรือน 

: คูมือสมรรถนะหลัก 

เว็บไซต  

สํานักงาน

คณะกรรมการ

ขาราชการพลเรือน 

2553 

2 https://bit.ly/3lnCZYo 

 

 

สํานักพัฒนา

ระบบจําแนก

ตําแหนงและ

คาตอบแทน 

18/11/2564 ขอมูลและ

ความรู 

การกําหนดสมรรถนะ

ในราชการพลเรือน  

: คูมือสมรรถนะ

ทางการบริหาร 

การกําหนดสมรรถนะ

ในราชการพลเรือน 

: คูมือสมรรถนะ

ทางการบริหาร 

เว็บไซต  

สํานักงาน

คณะกรรมการ

ขาราชการพลเรือน 

2553 

3 https://bit.ly/3I4peHX 

 

  18/11/2564 ขอมูลและ

ความรู 

หลักเกณฑและวธิีการ

ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของกรมอนามัย  

ระดับบุคคล 

หลักเกณฑลัวิธกีาร

ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของกรมอนามัย 

ระดับบุคคล 

เว็บไซต  

กองการเจาหนาที ่ 

กรมอนามัย 

  

4 https://bit.ly/3IbXwc0 

  

18/11/2564 ขอมูลและ

ความรู 

สมรรถนะหลักของนัก

บริหารระดับสูง 

สมรรถนะหลักของนัก

บริหารระดับสูง 

เว็บไซต  

สํานักงาน

คณะกรรมการ

ขาราชการพลเรือน 

  

5 https://bit.ly/3d5GFcD 

  

18/11/2564 ขอมูลและ

ความรู 

แผนพัฒนาบุคลากร 

รายบุคคล 

แผนพัฒนาบุคลากร 

รายบุคคล (Individul 

Development Plan: 

IDP) 

เว็บไซต  

กองการเจาหนาที ่ 

กรมอนามัย 
  

 

 

https://bit.ly/3xTtx4d
https://bit.ly/3xTtx4d
https://bit.ly/3lnCZYo
https://bit.ly/3lnCZYo
https://bit.ly/3I4peHX
https://bit.ly/3I4peHX


ลําดับ

ที่ 

ที่อยู 

อินเตอรเน็ต 
ผูแตง/ผูผลิต วันที่คนหา 

รายการที่

นํามาใช 
ชื่อความรู ชื่อเรื่อง/บทความ 

ชื่อหนังสือ/นิตยสาร/

วารสาร 

ปที่พิมพ 

/ปที่ผลิต 

6 https://bit.ly/3EihEqU 

  

18/11/2564 ขอมูลและ

ความรู 

แนวทางการพัฒนา

บุคลากรภาครัฐ 

คูมือแนวทางการพัฒนา

บุคลากรภาครัฐ  

พ.ศ.2563 - 2565 

เว็บไซต  

สํานักงาน

คณะกรรมการ

ขาราชการพลเรือน 

  

7 https://bit.ly/3EfLsEo รศ.ดร.สุรสิทธิ์ 

วชิรขจร 

18/11/2564 ขอมูลและ

ความรู 

การติดตาม และการ

ควบคุม 

การติดตาม และการ

ควบคุม (Monitoring 

and Control) 

เว็บไซต  

กองการเจาหนาที ่ 

กรมอนามัย 

  

 

แผนปฏิบัติการพัฒนาผูบริหารหนวยงานใหมีสมรรถนะในการขับเคล่ือน 

ระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดลอม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


