
รายงานการวิเคราะห  

สมรรถนะในการขับเคล่ือนระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดลอม 

 ตามท่ีกรมอนามัย ไดกําหนดหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ กรมอนามัย ระดับบุคคล 
ใหขาราชการในสังกัดทุกหนวยไดถือปฏิบัติ และเพ่ือใหการปฏิบัติราชการของกรมอนามัยมีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
สอดคลองกับบทบาทของกรมและแนวทางการประเมินผลการปฏิบัติราชการและการเลื่อนเงินเดือน ตามท่ี
สํานักงาน ก.พ. กําหนด จึงกําหนดสมรรถนะและระดับสมรรถนะท่ีคาดหวังสําหรับการประเมินของขาราชการใน
แตละระดับ ตั้งแตรอบประเมินระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2561 ถึง 31 มีนาคม 2562 เปนตนไป  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 กองการเจาหนาท่ี กรมอนามัย ไดกําหนดแนวทางการพัฒนาสมรรถนะใน
การขับเคลื่อนระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอมของบุคลากร ซ่ึงหมายถึง สมรรถนะทางการบริหารและ
สมรรถนะในการขับเคลื่อนระบบราชการ 4.0 สําหรับประเมินบุคลากรท่ีขับเคลื่อนระบบสงเสริมสุขภาพและ
อนามัยสิ่งแวดลอม และเตรียมความพรอมในการเลื่อนระดับสูงข้ึน ซ่ึงมีบุคลากรกลุมเปาหมาย คือ ผูอํานวยการ
สํานัก/กอง/ศูนย/กลุม/สถาบัน และรองผูอํานวยการ สังกัดกรมอนามัย  

โดยหลักกําหนดสมรรถนะและระดับสมรรถนะท่ีคาดหวังในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
ขาราชการตําแหนงประเภทบริหาร และประเภทอํานวยการ ครอบคลุมถึงผูท่ีดํารงตําแหนงประเภทอํานวยการ
และผูท่ีไดรับมอบหมายให “ปฏิบัติหนาท่ี” “รักษาการในตําแหนง” และ “รักษาราชการแทน” ในตําแหนง
ประเภทอํานวยการ จะไมมีการกําหนดน้ําหนักในแตละรายการสมรรถนะ และกําหนดใหเปนไปตามประกาศของ
กระทรวงสาธารณสุข ลงวันท่ี 16 กันยายน 2559 

หลักการกําหนดสมรรถนะ 

สมรรถนะหลัก ก.พ. สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะหลักกรมอนามัย 

1. การมุงผลสัมฤทธิ ์ 1. สภาวะผูนํา 1. การประเมิน 

2. บริการท่ีดี 2. วิสัยทัศน 2. การชี้นําเชิงกลยุทธ 
3. การสั่งสมความเชี่ยวชาญ 

ในงานอาชีพ 

3.  การวางกลยุทธภาครัฐ 3. การปฏิบัติการสงเสริมสุขภาพ
และอนามัยสิ่งแวดลอม 

4. การยึดม่ันในความถูกตอง 

ชอบธรรมและจริยธรรม 

4.  ศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน 4. การบริหารจัดการอภิบาลระบบ 

5. การทํางานเปนทีม 5.  ควบคุมตนเอง  

 6. การสอนงานและการมอบหมายงาน  

 

 

 

 

 



ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง สําหรับการประเมิน 

ประเภท/สมรรถนะ สมรรถนะหลัก ก.พ. สมรรถนะทางการบริหาร สมรรถนะหลักกรมอนามัย 

ประเภทบริหาร 

ระดับสูง 5 4 5 

ระดับตน 5 3 4 

ประเภทอํานวยการ 

ระดับสูง 4 2 4 

ระดับตน 3 1 3 

ประเภทวิชาการ 

ระดับทรงคุณวุฒิ 5 3 5 

ระดับเชี่ยวชาญ 4 2* 4 

ระดับชํานาญการพิเศษ 3 1* 3 

*สําหรับผูท่ีไดรับมอบหมายให “ปฏิบัติหนาท่ี” “รักษาการในตําแหนง” และ “รักษาราชการแทน” ในตําแหนง
ประเภทอํานวยการ 

และเม่ือนําการประเมินสมรรถนะของกลุมเปาหมาย ในผลปฏิบัติราชการของปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
มาวิเคราะห โดยแบงออกเปน 2 รอบการประเมิน ไดแก รอบท่ี 1 (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) และรอบท่ี 
2 (เมษายน 2564 – กันยายน 2564) และจําแนกออกเปน 3 สมรรถนะ ประกอบดวย สมรรถนะหลัก ก.พ. 
สมรรถนะทางการบริหาร และสมรรถนะหลักกรมอนามัย 
 

 

  

 

 

 

 จากการเปรียบเทียบการประเมินสมรรถนะหลัก ก.พ. รอบท่ี 1 และ รอบท่ี 2 พบวา โดยสวนใหญระดับ
สมรรถนะท่ีสังเกตพบของกลุมเปาหมายเทากับระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง ซึ่งรอบท่ี 1 มีสมรรถนะดานบริการท่ีดี 
มากที่สุด (รอยละ 71.43) และรอบท่ี 2 มีสมรรถนะดานสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ มากท่ีสุด (รอยละ 81.82) 
ลําดับถัดมาคือ สูงกวาระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 1 ระดับ โดยพบในสมรรถนะดานการทํางานเปนทีม มากท่ีสุด 
ทั้งรอบที่ 1 (รอยละ 31.43) และรอบท่ี 2 (รอยละ 30.30) และสูงกวาระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง 2 ระดับ 

แผนภูมทิี่ 1 สมรรถนะหลัก ก.พ. รอบที่ 1 ป พ.ศ.2564 แผนภูมทิี่ 2 สมรรถนะหลัก ก.พ. รอบที่ 2 ป พ.ศ.2564 



โดยรอบท่ี 1 พบใน 4 สมรรถนะ ไดแก การมุงผลสัมฤทธิ์ การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดม่ันในความถูกตอง
ชอบธรรมและจริยธรรม และการทํางานเปนทีม (รอยละ 2.86) และรอบท่ี 2 พบใน 2 สมรรถนะ ไดแก การมุงผลสัมฤทธิ์ 
และการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (รอยละ 3.03)  

 ท้ังนี้ สมรรถนะหลัก ก.พ. ดานการบริการท่ีดี ไมมีระดับสมรรถนะท่ีสังเกตพบสูงกวาสมรรถนะท่ีคาดหวัง 
2 ระดับ ในการประเมินท้ัง 2 รอบของป พ.ศ. 2564 

 

 

 

 

 

 

  

 จากการพิจารณาการประเมินสมรรถนะทางการบริหาร รอบท่ี 1 พบวา สมรรถนะท่ีสังเกตเห็นพบเทากับ
ระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง โดยเห็นพบมากท่ีสุด คือ ดานศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน และดานควบคุมตนเอง 
(รอยละ 42.85) สูงกวาท่ีคาดหวัง 1 ระดับ คือ ดานศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน (รอยละ 22.86) สูงกวาท่ีคาดหวัง 
2 ระดับ คือ การสอนงานและการมอบหมายงาน (รอยละ 31.43) สูงกวาท่ีคาดหวัง 3 ระดับ คือ การวางกลยุทธภาครัฐ 
(รอยละ 17.14) และสูงกวาที่คาดหวัง 4 ระดับ ซึ่งพบใน 5 ดาน ไดแก ดานสภาวะผูนํา ดานวิสัยทัศน 
ดานศักยภาพเพ่ือนําการปรับเปลี่ยน ดานควบคุมตนเอง และดานการสอนงานและการมอบหมายงาน (รอยละ 2.86)  
และพิจารณารอบท่ี 2 พบวา ภาพรวมของสมรรถนะยังคงเทากับระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง ซ่ึงสังเกตเห็นพบมากท่ีสุด 
ในดานการวางกลยุทธภาครัฐ (รอยละ 54.55) สูงกวาท่ีคาดหวัง 1 ระดับ คือ ดานสภาวะผูนํา (รอยละ 24.24) 
สูงกวาที่คาดหวัง 2 ระดับ สังเกตพบมากที่สุด คือ ดานการสอนงานและการมอบหมายงาน (รอยละ 30.31) 
สูงกวาท่ีคาดหวัง 3 ระดับ คือ ดานการควบคุมตนเอง (รอยละ 15.15) และสูงกวาท่ีคาดหวัง 4 ระดับ พบใน 5 ดาน
เทากัน ไดแก ดานสภาวะผูนํา ดานวิสัยทัศน ดานการวางกลยุทธ ดานควบคุมตนเอง และดานการสอนงานและ
การมอบหมายงาน (รอยละ 3.03)  
 

 

 

 

 

แผนภูมทิี่ 3 สมรรถนะทางการบริหาร รอบที่ 1 ป พ.ศ.2564 แผนภูมทิี่ 4 สมรรถนะทางการบริหาร รอบที่ 2 ป พ.ศ.2564 



 

 

 

 

 

 

  

การวิเคราะหสมรรถนะหลักกรมอนามัย พบวา ในภาพรวม ระดับสมรรถนะท่ีสังเกตเห็นพบเทากับระดับ
สมรรถนะท่ีคาดหวัง ท้ัง 2 รอบ โดยรอบท่ี 1 คือ ดานการประเมิน (รอยละ 80) และรอบท่ี 2 คือ ดานการชี้นําเชิงกลยุทธ 
และดานการบริหารจัดการอภิบาลระบบ (รอยละ 84.85) ลําดับถัดมา คือ สังเกตเห็นพบสูงกวาท่ีคาดหวัง 1 ระดับ 
ในดานการปฏิบัติการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม ซ่ึงพบใน 2 รอบการประเมิน (รอยละ 28.57 และ
รอยละ 18.18)  และสังเกตเห็นพบสูงกวา 2 ระดับ ในรอบท่ี 1 คือ ดานการชี้นําเชิงกลยุทธ และดานการประเมิน 
(รอยละ 2.86) รอบท่ี 2 ไดแก ดานการชี้นําเชิงกลยุทธ ดานการปฏิบัติการสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม 
และดานการประเมิน (รอยละ 3.03) 

 ท้ังนี้ สมรรถนะหลักกรมอนามัย ดานการบริหารจัดการอภิบาลระบบ ไมมีระดับสมรรถนะท่ีสังเกตพบสูงกวา
สมรรถนะท่ีคาดหวัง 2 ระดับ ในการประเมินท้ัง 2 รอบของป พ.ศ. 2564 

 การประเมินระดับสมรรถนะของกลุมเปาหมายในป พ.ศ. 2564 ท้ัง 3 สมรรถนะ โดยภาพรวมระดับ

สมรรถนะจะสังเกตเห็นพบเทากับระดับสมรรถนะท่ีคาดหวัง และในบางดานไมมีสมรรถนะท่ีสังเกตเห็นพบสูงกวาท่ี

คาดหวังไว 2 ระดับ ดังนั้น เพ่ือใหการประเมินสมรรถนะท่ีสังเกตพบมีระดับท่ีสูงข้ึน และสอดคลองกับการปฏิบัติ

ราชการ ในการบริหารและขับเคลื่อนระบบราชการ 4.0 และเตรียมความพรอมในการเลื่อนระดับท่ีสูงข้ึน จึงขอเสนอ

ขอเสนอเชิงนโยบายพัฒนาผูบริหารหนวยงาน (ตําแหนงผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการ) ใหมีสมรรถนะใน

การขับเคลื่อนระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม โดยเสริมสรางประสิทธิภาพระบบพัฒนาบุคลากร เพ่ือใช

เปนเครื่องมือในการประเมินสมรรถนะท่ีจําเปนสําหรับผูบริหาร และสงเสริมและสนับสนุนผูบริหารไดรับการพัฒนา 

ท้ังในรูปแบบท่ีเปนทางการหรือไมเปนทางการ รวมถึงกําหนดใหมีการกํากับติดตามอยางตอเนื่อง เพ่ือให 

ผลการดําเนินงานบรรลุตามคํารับรองการปฏิบัติราชการและภารกิจของกรม ดังนั้น จึงกําหนดขอเสนอเชิงนโยบาย

มาตรการ และนําประเด็นความรูท่ีจําเปนมากําหนดเปนแผนปฏิบัติการ ดังนี ้
 

 

 

 

 

แผนภูมทิี่ 5 สมรรถนะหลักกรมอนามัย รอบที่ 1 ป พ.ศ.2564 แผนภูมทิี่ 6 สมรรถนะหลักกรมอนามัย รอบที่ 2 ป พ.ศ.2564 



ขอเสนอเชิงนโยบาย 

   พัฒนาผูบริหารหนวยงาน (ตําแหนงผูอํานวยการ และรองผูอํานวยการ) ใหมีสมรรถนะในการขับเคลื่อน
ระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดลอม 

มาตรการ 
- เสริมสรางประสิทธิภาพระบบพัฒนาบุคลากร 

- สงเสริมและสนับสนุนผูบริหารไดรับการพัฒนาท้ังในรูปแบบท่ีเปนทางการหรือไมเปนทางการ  
- กํากับและติดตามอยางตอเนื่อง 

ประเด็นขอมูล 
 จากการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารหนวยงาน เพ่ือจัดทําแผนพัฒนาเครื่องมือสําหรับการประเมิน
สมรรถนะ และแผนพัฒนารายบุคคล จึงไดกําหนดประเด็นขอมูล ความรู ทักษะท่ีจําเปนตอการดําเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ ดังนี้ 
 

ลําดับ

ที่ 

ที่อยู 

อินเตอรเน็ต 
ผูแตง/ผูผลิต วันที่คนหา 

รายการที่

นํามาใช 
ชื่อความรู ชื่อเรื่อง/บทความ 

ชื่อหนังสือ/นิตยสาร/

วารสาร 

ปที่พิมพ 

/ปที่ผลิต 

1 https://bit.ly/3xTtx4d 

 

 

สํานักพัฒนา

ระบบจําแนก

ตําแหนงและ

คาตอบแทน 

18/11/2564 

 

ขอมูลและ

ความรู 

 

การกําหนดสมรรถนะ

ในราชการพลเรือน 

: คูมือสมรรถนะหลัก 

การกําหนดสมรรถนะ

ในราชการพลเรือน 

: คูมือสมรรถนะหลัก 

เว็บไซต  

สํานักงาน

คณะกรรมการ

ขาราชการพลเรือน 

2553 

2 https://bit.ly/3lnCZYo 

 

 

สํานักพัฒนา

ระบบจําแนก

ตําแหนงและ

คาตอบแทน 

18/11/2564 ขอมูลและ

ความรู 

การกําหนดสมรรถนะ

ในราชการพลเรือน  

: คูมือสมรรถนะ

ทางการบริหาร 

การกําหนดสมรรถนะ

ในราชการพลเรือน 

: คูมือสมรรถนะ

ทางการบริหาร 

เว็บไซต  

สํานักงาน

คณะกรรมการ

ขาราชการพลเรือน 

2553 

3 https://bit.ly/3I4peHX 

 

  18/11/2564 ขอมูลและ

ความรู 

หลักเกณฑและวธิีการ

ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของกรมอนามัย  

ระดับบุคคล 

หลักเกณฑลัวิธกีาร

ประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการของกรมอนามัย 

ระดับบุคคล 

เว็บไซต  

กองการเจาหนาที ่ 

กรมอนามัย 

  

4 https://bit.ly/3IbXwc0 

  

18/11/2564 ขอมูลและ

ความรู 

สมรรถนะหลักของนัก

บริหารระดับสูง 

สมรรถนะหลักของนัก

บริหารระดับสูง 

เว็บไซต  

สํานักงาน

คณะกรรมการ

ขาราชการพลเรือน 

  

5 https://bit.ly/3d5GFcD 

  

18/11/2564 ขอมูลและ

ความรู 

แผนพัฒนาบุคลากร 

รายบุคคล 

แผนพัฒนาบุคลากร 

รายบุคคล (Individul 

Development Plan: 

IDP) 

เว็บไซต  

กองการเจาหนาที ่ 

กรมอนามัย 
  

 

 

https://bit.ly/3xTtx4d
https://bit.ly/3xTtx4d
https://bit.ly/3lnCZYo
https://bit.ly/3lnCZYo
https://bit.ly/3I4peHX
https://bit.ly/3I4peHX


ลําดับ

ที่ 

ที่อยู 

อินเตอรเน็ต 
ผูแตง/ผูผลิต วันที่คนหา 

รายการที่

นํามาใช 
ชื่อความรู ชื่อเรื่อง/บทความ 

ชื่อหนังสือ/นิตยสาร/

วารสาร 

ปที่พิมพ 

/ปที่ผลิต 

6 https://bit.ly/3EihEqU 

  

18/11/2564 ขอมูลและ

ความรู 

แนวทางการพัฒนา

บุคลากรภาครัฐ 

คูมือแนวทางการพัฒนา

บุคลากรภาครัฐ  

พ.ศ.2563 - 2565 

เว็บไซต  

สํานักงาน

คณะกรรมการ

ขาราชการพลเรือน 

  

7 https://bit.ly/3EfLsEo รศ.ดร.สุรสิทธิ์ 

วชิรขจร 

18/11/2564 ขอมูลและ

ความรู 

การติดตาม และการ

ควบคุม 

การติดตาม และการ

ควบคุม (Monitoring 

and Control) 

เว็บไซต  

กองการเจาหนาที ่ 

กรมอนามัย 

  

 

แผนปฏิบัติการพัฒนาผูบริหารหนวยงานใหมีสมรรถนะในการขับเคล่ือน 

ระบบสงเสริมสุขภาพและอนามัยส่ิงแวดลอม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


