
ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4

ปี 2562 41.43 75.16 96.21 100

ปี 2563 39.49 46.32 50.75 99.67

ปี 2564 22.73 46.08 67.25 100

เปา้หมาย 32 55 84 100
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ภาพรวมผลการเบิกจ่าย ปี 2562 - 2564

ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 เปา้หมาย

ตัวช้ีวดั 2.3  ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ 

   กองการเจา้หนา้ท่ี ขอรายงานผลการด าเนินงานตวัช้ีวดัท่ี 2.3 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ  ตาม

เกณฑก์ารประเมิน กลุ่มพฒันาระบบบริหาร โดยก าหนดใหห้น่วยงานรายงานผลการด าเนินงานตวัช้ีวดัในระบบ

ศูนยติ์ดตามผลการปฏิบติังานกรมอนามยั (DOC 4.0)  ดงัน้ี 

ระดับท่ี 1 Assessment 

กองการเจา้หนา้ท่ีไดน้ าขอ้มูลผลการเบิกจ่ายงบประมาณ 3 ปี ยอ้นหลงั  คือปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2564 

มาจดัท าขอ้มูลดา้นผลผลิตและผลลพัธ์ในภาพรวม และแสดงเป็นกราฟไวด้งัน้ี 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 



 จากภาพรวมผลการเบิกจ่ายปี 2562 – 2564 (3 ปียอ้นหลงั) ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ปี 2564                            

ไตรมาสท่ี 1 – 3 กองการเจา้หนา้ท่ีไม่สามารถเบิกจ่ายไดต้ามเป้าหมายท่ีกรมก าหนด เน่ืองจากเกิดผลกระทบท่ีไม่

สามารถควบคุมได ้จากโรคระบาดติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซ่ึงแผนปฏิบติัการการใช้

งบประมาณกองการเจา้หนา้ท่ีจะเก่ียวขอ้งกบัการจดัฝึกอบรมเกิน 80% ของงบประมาณท่ีไดรั้บ ท าใหไ้ม่

สามารถจดัฝึกอบรมนอกสถานท่ีได ้กองการเจา้หนา้ท่ีจึงด าเนินการวิเคราะห์และทบทวนสถานการณ์ ก าหนด

ประเด็นความรู้ เพื่อใหก้ารปฏิบติังานเป็นไปตามแผนและบรรลุเป้าหมายท่ีกรมก าหนด  

องค์ความรู้ท่ีน ามาใช้ในการเบิกจ่ายงบประมาณ 

1. แนวทางในการด าเนินการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ พ.ศ.2565 

https://person.anamai.moph.go.th/th/pa2-

3/download?id=84420&mid=36399&mkey=m_document&lang=th&did=26994 

2. แผนปฏิบติัการกองการเจา้หนา้ท่ี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

https://person.anamai.moph.go.th/th/pa2-

3/download?id=84419&mid=36399&mkey=m_document&lang=th&did=26994 

 ด้านแนวทางการพฒันาตนเอง 

บุคลากรศึกษา กฎ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ระเบียบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ยการเบิกจ่ายเงินจากคลงั 

การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน าส่งคลงั พ.ศ.2562, ระเบียบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ยการ

เบิกจ่ายค่าใชจ่้ายในการบริหารงานของส่วนราชการ,พระราชกฤษฎีกาค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปราชการ                 

และระเบียบกระทรวงการคลงัวา่ดว้ยค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรม การจดังาน และการประชุมระหวา่งประเทศ                

ซ่ึงระเบียบต่าง ๆ เหล่าน้ีเก่ียวขอ้งกบัการท างานและการเบิกจ่ายงบประมาณของกองการเจา้หนา้ท่ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://person.anamai.moph.go.th/th/pa2-3/download?id=84420&mid=36399&mkey=m_document&lang=th&did=26994
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GAP 
        ในปีงบประมาณ พ.ศ.2564 กองการเจา้หนา้ท่ีมีผลการเบิกจ่ายงบประมาณต ่ากวา่เป้าหมายท่ีกรมก าหนด
เน่ืองจาก  
       1.เน่ืองจากมีสถานการณ์ฉุกเฉินการติดเช้ือไวรัสโคโรน่า 2019 (COVID-19) ท าใหไ้ม่สามารถ
ด าเนินการไดต้ามแผนงานท่ีก าหนดไวไ้ด ้ในไตรมาสท่ี 1-3 
 2.ตอ้งปฏิบติัตามกฎ ระเบียบ ขอ้ปฏิบติัต่างๆ ของกระทรวงการคลงัก าหนด เช่นการจดัโครงการ
ฝึกอบรม สัมมนา 
  3.การเปล่ียนแปลงการจดัสรรงบประมาณของส านกังบประมาณ ท าใหไ้ม่สามารถด าเนินการตามแผน
ได ้
 ระดับท่ี 2  Advocacy / Intervention 
  1.มาตรการ 
  กองการเจา้หนา้ท่ี ไดน้ า GAP  จากการวิเคราะห์ผลการเบิกจ่ายยอ้นหลงั 3 ปี งบประมาณ พ.ศ.2562-2564  มา
จดัท ามาตรการไดด้งัน้ี 

ช่ือมาตรการ การเร่งรัดเบิกจ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
หลกัการและเหตุผล เพื่อใหก้องการเจา้หนา้ท่ีเบิกจ่ายงบประมาณไดต้ามเป้าหมายท่ีกรมก าหนด 

PIRAB GAP 
R การควบคุมก ากบัใหก้ลุ่มงานปฏิบติัตามแผนการเบิกจ่ายอยา่งเขม้งวด 
A ส่ือสารใหเ้จา้หนา้ท่ีในกองการเจา้หนา้ท่ีรับทราบถึงเป้าหมายการเบิกจ่ายของ

กรมและผลการเบิกจ่ายงบประมาณกองการเจา้หนา้ท่ี ท่ีเป็นปัจจุบนั 
B ใหค้วามรู้เจา้หนา้ท่ีท่ีปฏิบติังานในการจดัโครงการอบรมประชุมสัมมนา เก่ียว

กฎ ระเบียบ ขอ้ปฏิบติัใหม่ๆ 
แนวทางการพฒันา 

1 จดัใหมี้การประสานและประชุมร่วมกนัก่อนการจดัโครงการฝึกอบรมระหวา่ง                                   
เจา้หนา้ท่ีการเงินกบักลุ่มงานเจา้ของโครงการเพื่อทบทวนระเบียบและเอกสารท่ี
เก่ียวขอ้งก่อนการจดัฝึกอบรม 

2 ส่ือสารใหเ้จา้หนา้ท่ีกองการเจา้หนา้ท่ีรับทราบผลการเบิกจ่ายงบประมาณเป็น 
ปัจจุบนั เพื่อเร่งรัดด าเนินการตามแผน 

3 จดัท าแผนส ารอง ปรับเปล่ียนวิธีการจดัโครงการฝึกอบรมสัมมนา รองรับกรณีมี
เหตฉุุกเฉินไม่สามารถจดัโครงการฝึกอบรมไดต้ามปกติ 



2. ประเด็นความรู้ท่ีใหผู้รั้บบริการ 

กองการเจา้หนา้ท่ีไดก้ าหนดประเด็นความรู้ โดยผูรั้บบริการ (ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย) ก าหนดเป็นบุคลากร

กองการเจา้หนา้ท่ี กรมอนามยั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

ช่ีอประเด็นความรู้ 

 

กฎ ระเบียบ และขอ้ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเบิกจ่ายงบประมาณ 
การจดัโครงการฝึกอบรม ประชุมระหวา่งประเทศ 

เหตุผลการน าความรู้มาใช ้

 

 

 

กลุ่มเป้าหมาย 

 

 

เน่ืองจากงบประมาณกองการเจา้หนา้ท่ีมากกวา่คร่ึงของงบประมาณท่ีไดรั้บ
เบิกจ่ายเป็นค่าจดัโครงการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา  แต่บุคลากรท่ี
รับผิดชอบในการจดัโครงการยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในกฎ ระเบียบ ท่ี
เก่ียวขอ้ง 
เจา้หนา้ท่ีในกลุ่มงานท่ีรับผิดชอบในการจดัโครงการอบรม ประชุม 
สัมมนา 

 

ระดับท่ี 3   Management and Governance 

แผนขบัเคล่ือน มาตรการ และประเด็นความรู้ 

ช่ือกจิกรรม หน่วยนับ เป้าหมาย วันเร่ิมต้น วันส้ินสุด ผลการขับเคล่ือน 

1.แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามเร่งรัดการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

คร้ัง 1 1 ต.ค64 31 ต.ค64  

2. จัดท ารายงานผลการ
เบิกจ่าย (รบจ.)         

คร้ัง 5 15 ต.ค.64 20 ก.พ.65  

3.ก ากบัติดตาม เร่งรัด และ  
รายงานผลการเบิกจ่ายให้ 
บุคลากรในกองการเจ้าหน้าท่ี 
ทราบในทุกเดือน ผ่านการ 
ประชุมกรรมการบริหารกอง 
             

คร้ัง 4 1พ.ย.64 28 ก.พ.65  

             


