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      กองการเจ้าหน้าที่ กรมอนามัย







สถานการณ์ก าลงัคนกรมอนามัย (3,195 คน)ณ วนัที่ 1 มถุินายน 2566

ชาย   21.47 %
หญิง 78.53 %

จ านวนข้าราชการ รายอายุ



(85)
(82)
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•การเคล่ือนย้าย & 
สูญเสียก าลังคน
• Generation Gap
• VUCA World

Inspiration + Core Value

Change Leader
(HP & ENV Leader)

Networking

Core competency : A2IM
Reskill & Upskill : Soft skill & Mindset

ทักษะดจิทิัล /OSOF/NeGSOF
นบอส.

- พัฒนาผูบ้รหิาร (สมรรถนะทางการ
บรหิาร, ทางการเงนิการคลัง และ
กฎหมาย)

- บสป. (1 คน)
- นบส.1 (1 คน)
- นงส. (1 คน)
- บงส. (1 คน)
- นบส.สธ. (1 คน)
- นยปส. (1 คน)

In-house Training

BEGINNER

HIGH LEVEL

- Co-Sharing (5 คน)
- ผบต.(19 คน) 
- ผบก. (24 คน)
- New Wave (1 คน)
- HiPPS

- ขา้ราชการทีด่ี
(64 คน)

MIDDLE LEVEL

HRD

ทนุรฐับาล

ป.โท - เอก

ทนุการศกึษา

ลาศึกษาต่อ

ความท้าทาย





Pain point

* ไม่มีแผนการพัฒนาบุคลากรระยะยาว
- กรอบทศิทางในการ Re skills & Up skills & Competency ส าหรับอนาคต
- การพัฒนาบุคลากรตาม Career Path 

* กระบวนการพัฒนาบุคลากรกรมอนามัย
- รูปแบบการพฒันา 
- การก ากับตดิตามการใช้ประโยชน์ ต่อยอดองค์ความรู้



*กรอบความคดิ

*รู้จักองค์กร

*การคดิวเิคราะห์

*ความเช่ียวชาญ
ในงาน

*ภาวะผู้น า

*การคดิเชิงกลยุทธ์

* Coach

แรกบรรจุ

อ านวยการ

หวัหน้างาน

มีประสบการณ์

บริหาร

จริยธรรม & คุณธรรม

SMART

การพัฒนาบุคลากรกรมอนามัย

ภาคีเครือข่าย

Synergy

Skill ; การส่ือสาร /การท างานเป็นทมี/ความคิดสร้างสรรค์/ปรับตัวเร็ว

Core Competency ; Assessment  Advocate Implementation Management

Growth  Mindset Agility skill Good Response Trans disciplinary
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* สมรรถนะทางการบริหาร
* การเงิน & การคลัง กฎหมาย
* ภาคีเครือข่าย



ระบบการพัฒนาบุคลากรกรมอนามัย

ความรู้ ทกัษะ &

ประสบการณ์
ผลงานวชิาการ

IDP

-Self study
-อบรม

ระบบบุคลากร
กรมอนามัย

แผนสั่งสมประสบการณ์

การประเมินผล
การปฏบิัตงิาน

(PA)

- งานตามหน้าที่
- งานที่มอบหมาย

-ปก.       ชก. ต่างงาน 2 งาน ; Rotation
-ชก.       ชพ. หน.งาน/โครงการ

*Coaching

Supporting & Monitoring 

* ผู้บริหาร /หน.งาน/CHRO

Career Chart



ขอบคุณค่ะ
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