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1 
บทที ่1 

 
บทน า 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 
แนวโน้มสภาวะสุขภาพและอนามัยของโลกและประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงไป                  

อันสืบเนื่องมาจากปัญหาทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ  ก่อให้เกิดภัยคุกคามต่อสุขภาพ
ที่มีความหลากหลายและสลับซับซ้อนมากขึ้น ส่งผลท้าทายต่อบทบาทหน้าที่ของกรมอนามัย โดยเฉพาะ          
การเจ็บป่วยด้วยโรคไม่ติดต่อเรื้อรังอันเกิดเนื่องจากพฤติกรรมของมนุษย์ ได้แก่โรคหัวใจและหลอดเลือด 
โรคเบาหวานและภาวะความดันโลหิตสูง ที่ก าลังเป็นปัญหาสาธารณสุขที่ท้าทายของโลก ทั้งในด้านอนามัย
แม่และเด็กที่ยั งพบว่าพัฒนาการเด็กไม่สมวัย เด็กวัยเรียนมีปัญหาอ้วนหรือภาวะน้ าหนักเกิน                       
ปัญหาเด็กจมน้ าตายที่พบได้บ่อยเนื่องจากส่วนใหญ่เด็กว่ายน้ าไม่เป็นหรือไม่มีทักษะในการเอาตัวรอด                
จากการจมน้ า  หรือปัญหาการตั้งครรภ์ไม่พร้อมในวัยรุ่น  การรับประทานอาหารที่ไม่ถูกหลักโภชนาการและ
ขาด การออกก าลังกายท าให้เกิดภาวะโรคอ้วนและโรคภัยอื่น ๆ ตามมา  การเปลี่ยนผ่านเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
ปัญหาความปลอดภัยด้านอาหารและน้ า ตลอดจนปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ ล้วนส่งผลกระทบ                      
ต่อสุขภาพ  น าไปสู่การเจ็บป่วยและโรคที่ยากแก่การรักษา บริบทการสาธารณสุขจึงต้องให้ความส าคัญ               
กับปรัชญา “สร้างน าซ่อม” คือการส่งเสริมสุขภาพและจัดการอนามัยสิ่งแวดล้อมให้มีสภาพแวดล้อม                  
ที่เหมาะสมกับประชากรทุกกลุ่มวัย 

ดังนั้นกรมอนามัยจึงมีวิสัยทัศน์ คือ ภายในปี 2563 ประเทศไทยเป็นผู้น าในอาเซียน                   
ด้านระบบส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อมเพ่ือคนไทยสุขภาพดี โดยมีพันธกิจ  คือพัฒนานโยบาย                          
และยุทธศาสตร์องค์ความรู้และเทคโนโลยีนวัตกรรมด้านส่งเสริมสุขภาพและอนามัยสิ่งแวดล้อม ตลอดจน
การเฝ้าระวังติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน ซึ่งการที่จะบรรลุเป้าหมายดังกล่าวจ าเป็นต้องมีบุคลากร
ที่ มี ค ว า ม เ ชี่ ย ว ช า ญ แ ล ะมี คุ ณ วุ ฒิ ที่ เ ห ม า ะ ส ม ใ น ก า ร ด า เ นิ น ง า น ต า ม พั น ธ กิ จ ข อ ง ก ร ม ฯ                            
กองการเจ้าหน้าที่  กรมอนามัย ซึ่งมีภารกิจบทบาทในการคัดเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ                      
และเหมาะสมเข้าสู่ต าแหน่งในระดับต่างๆ ทั้งระดับช านาญการพิเศษ  ระดับเชี่ยวชาญ และระดับ
ทรงคุณวุฒิ โดยมีหลักหรือปรัชญาของการคัดเลือกคือ การยึดถือระบบคุณธรรม  อันได้แก่ความเสมอภาค 
มาตรฐาน ยุติธรรม ความโปร่งใสและความสามารถ และต้องค านึงถึงความสะดวก รวดเร็ว ประหยัด                   
และถูกหลักวิชาการเพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้  ความสามารถ และความเหมาะสมกับต าแหน่ง                        
อย่างไรก็ตามผลการด าเนินการคัดเลือกบุคคลฯ ที่ผ่านมาพบว่ายังมีปัญหาอุปสรรค คือผู้ที่ได้รับการคัดเลือก               
ที่จะเข้ารับการประเมินผลงานทางวิชาการไม่สามารถเข้าสู่ต าแหน่งได้โดยเร็ว อาจเนื่องจากไม่มีความพร้อม                 
ที่จะส่งผลงานวิชาการ  หรือผลงานวิชาการไม่มีคุณภาพ จึงท าให้การเข้าสู่ต าแหน่งล่าช้า  ส่งผลให้เกิด           
ความสูญเสียต่อกรมอนามัยในบริบทต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นงบประมาณ ระบบงาน ตลอดจนการบริหารจัดการ
ต าแหน่งของหน่วยงาน และโอกาสในการเข้าสู่ต าแหน่งทั้งของบุคคล และระดับกรม โดยเฉพาะต าแหน่ง
ระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ดังกล่าวมีความส าคัญต่อการด าเนินงาน  
ของกรมอนามัยเป็นอย่างยิ่ง ทั้งในด้านวิชาการและด้านบริหาร  ซึ่งปัจจุบันมีต าแหน่งระดับช านาญการ
พิเศษ จ านวน ๑๙๗ อัตรา ระดับเชี่ยวชาญ จ านวน 100 อัตรา และระดับทรงคุณวุฒิ จ านวน 6 อัตรา 
จากอัตราบุคลากรของกรมอนามัยทั้งสิ้น จ านวน 2,๑๔7 อัตรา (ข้อมูลจากกรอบอัตราก าลังของ 
กรมอนามัย ณ ปีงบประมาณ 2555)  ผู้ศึกษาจึงเห็นความจ าเป็นที่จะต้องด าเนินการวิเคราะห์การบริหาร 

จัดการระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ 



                                                                                                                      2         
เพ่ือให้ทราบถึงสถานการณ์ ข้อเท็จจริงและปัจจัยที่เก่ียวข้องกับปัญหาดังกล่าว เพ่ือน าไปปรับปรุงระบบการ 
คัดเลือกบุคคลฯ และบริหารจัดการระบบการคัดเลือกบุคคลให้สามารถตอบสนองความต้องการของ 
กรมอนามัยและบุคคลที่มีคุณสมบัติอย่างเดียวกันให้ได้รับโอกาส ในการเข้าสู่ต าแหน่งตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด ทั้งนี้เพ่ือให้มีความพร้อมและสามารถเข้าสู่ต าแหน่งได้ทุกบุคคล  

1.2 วัตถุประสงค์ 
เพ่ือวิเคราะห์การบริหารจัดการระบบการคัดเลือกบุคคลซึ่งหมายถึงการคัดเลือกบุคคล 

ตลอดจนการประเมินผลงานทางวิชาการ ของบุคลากรกรมอนามัยเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ 
ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  ให้ทราบข้อเท็จจริงและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ดังกล่าว 
เพ่ือน าไปปรับปรุงระบบการบริหารการจัดการระบบการคัดเลือกบุคคลให้สามารถตอบสนองความต้องการ
ของกรมอนามัย และบุคคลที่มีคุณสมบัติเดียวกันให้ได้รับโอกาส ในการเข้าสู่ต าแหน่งตามหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด  
  

1.3  วิธีการศึกษา 
                   การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบ  Routine to Research คือ  การส ารวจสภาพ                 
ความเป็นจริงของเหตุการณ์ทั้งในอดีตและปัจจุบัน จากระบบงานที่เป็นตัวอย่างจริง เพ่ือการปรับปรุง
ระบบงานต่อไปในอนาคต โดยอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องคือ เอกสารการคัดเลือก
บุคคลเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ  ระดับเชี่ยวชาญ  และระดับทรงคุณวุฒิ ในระหว่าง 
ปีพ.ศ. 2555 – 2558 เอกสารจากส านักงาน ก.พ. เกี่ยวกับกรณีการแจ้งผลการประเมินผลงาน 
ทางวิชาการ พ.ศ. 2555 – 2558 รายงานการประชุมคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล ของกรมอนามัย 
พ.ศ. 2555 – 2558 รายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ ของกรมอนามัย 
พ.ศ.2555 – 2558 หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร. 1006/ว 12 ลงวันที่ 11 ธันวาคม 2551 
เรื่องการเทียบการด ารงต าแหน่งตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 เท่ากับการ
ด ารงต าแหน่งตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร. 
1006/ว16 ลงวันที่ 22 มิถุนายน 2552 เรื่อง การบรรจุและแต่งตั้งข้าราชการตามบทเฉพาะกาล 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร.๑๐๐๖/ว๑๐ 
ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๔๘ เรื่อง การประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มี
ประสบการณ์ (ต าแหน่งประเภททั่วไป) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะต าแหน่งระดับ ๘  ลงมา หนังสือ
ส านักงาน ก.พ. ที่ นร.0708.4/ว16 ลงวันที่ 29 กันยายน 2538 เรื่อง การประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ (ต าแหน่งประเภททั่วไป) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ 
และต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะและหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคลระดับเชี่ยวชาญ และระดับ
ทรงคุณวุฒิ จากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ของส านักงาน ก.พ. 

1.4  ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.4.1  ได้แนวทางในการบริหารจัดการระบบการคัดเลือกบุคคล ฯ ที่จะเข้าสู่ต าแหน่ง
ระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ที่สามารถตอบสนองความต้องการของ 
กรมอนามัย และบุคคลที่มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์การเข้าสู่ต าแหน่งให้มีความพร้อมและสามารถเข้าสู่
ต าแหน่งได้ทุกบุคคล อย่างมีประสิทธิภาพ  

  1.4.2   ทราบถึงสถานการณ์ข้อเท็จจริงและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับปัญหาการ
คัดเลือกบุคคลและการประเมินผลงานวิชาการ เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งในระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ 
และระดับทรงคุณวุฒิ 
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1.5 ขอบเขตการศึกษา   การศึกษาครั้งนี้ มุ่งศึกษาสถานการณ์ และวิเคราะห์ข้อเท็จจริงและปัจจัยที่
เกี่ยวข้องกับปัญหาการคัดเลือกบุคคล การประเมินผลงานวิชาการ เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ  
ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ เฉพาะบุคลากรกรมอนามัย ในระหว่างปี พ.ศ.2555-2558 เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับ
ทรงคุณวุฒิ โดยอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งระดับ
ช านาญการพิเศษ  ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลงานทาง
วิชาการท้ังในส่วนของกรมอนามัย และส านักงาน ก.พ.  
 

1.6 กรอบแนวคิดในการศึกษา (Conceptual Framework) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.7   สมมุติฐานการวิจัย 
       ประเด็นการประเมินผลงานวิชาการ 
       1. ระดับช านาญการพิเศษ   

- ปัจจัยปัจเจกบุคคลของผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงาน  
  ทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ จะมีผลต่อผลการประเมิน 

       2. ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ 
- ปัจจัยปัจเจกบุคคลของผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงาน  
  ทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ จะมีผลต่อผล    
  การประเมิน 

 

 1.8  นิยามศัพท ์
การบริหารจัดการระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งฯ ในครั้งนี้หมายถึง การคัดเลือก 

บุคคล และการประเมินผลงานวิชาการ ของบุคลากรกรมอนามัย 

 หลักเกณฑ์ ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

 ปัจจัยปัจเจกบุคคล 
- เพศ 
- อายุ 
- อายุราชการ 
- วุฒิการศึกษา 
- การด ารงต าแหน่งเดิม 
- ต าแหน่งที่ประเมิน (ว่าง) 

หรือ (มีคนครอง) 
 

วิเคราะห์ 
 ประเด็นที่ 1 การ
สรรหาและคัดเลือก 
กลุ่มท่ี 1 ระดับช านาญการ
พิเศษ 
กลุ่มท่ี 2 ระดับเชี่ยวชาญ 
ทรงคุณวุฒิ 
 ประเด็นที่ 2 การ
ประเมินผลงาน 
กลุ่มท่ี 1 ระดับช านาญการ
พิเศษ 
กลุ่มท่ี 2 ระดับเชี่ยวชาญ 
ทรงคุณวุฒิ 

 สถานการณ์/
ข้อเท็จจริงการสรรหา
และคัดเลือกบริบท
กรมอนามัย 

 สถานการณ์/
ข้อเท็จจริงการส่งผล
งานประเมิน 

-    ส่งผลงาน 
 ผ่าน/ไม่ผ่าน 
-    ไม่ส่งผลงาน 
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บทที่ 2 
 

ระเบียบ หลักเกณฑ์ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
 

  การคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งประเภทวิชาการระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ 
และระดับทรงคุณวุฒิ จะต้องด าเนินการตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่ ก.พ.ก าหนด ซึ่งการคัดเลือกบุคคลเข้า
สู่ต าแหน่งฯ ดังกล่าว มีระเบียบ หลักเกณฑ์ และกฎหมายที่เก่ียวข้อง ดังนี้ 

1. หนังสือส านักงาน ก.พ. ที ่นร 1006/ว 12 ลงวันที ่11 ธันวาคม 2551 
เรื่อง การเทียบการด ารงต าแหนงตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 เทากับการ
ด ารงต าแหนงตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551  ก.พ. เห็นว่าเพ่ือประโยชน์ 
ในการแตงตั้งใหขาราชการพลเรือนสามัญด ารงต าแหนง จึงก าหนดหลักเกณฑและเงื่อนไขในการเทียบ 
การด ารงต าแหนงตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 เทากับการด ารงต าแหน่ง
ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ดังนี้ 
                        1.1 ผูด ารงต าแหนงระดับ 8 ของสายงานที่เริ่มตนจากระดับ 3 หรือระดับ 4  
เทียบไดไม่ต่ ากวาการด ารงต าแหนงประเภทวิชาการระดับช านาญการพิเศษ  
                          1.2 ผูด ารงต าแหนงระดับ 9 ของสายงานที่เริ่มตนจากระดับ 3 หรือระดับ 4 เทียบได  
ไม่ต่ ากวาการด ารงต าแหนงประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ  
                          1.3 ผูด ารงต าแหนงระดับ 10 หรือระดับ 11 ของสายงานที่เริ่มตนจากระดับ 3 หรือ 
ระดับ 4 เทียบไดไม่ต่ ากวาการด ารงต าแหนงประเภทวิชาการระดับทรงคุณวุฒิ 

2. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551 (มาตรา 63)  ได้ก าหนด                       
แนวทางการเลื่อนข้าราชการพลเรือนสามัญเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทต่างๆ โดยให้ใช้แนวทางตาม
หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 16 ลงวันที่ 22 มิถุนายน 2552 เรื่อง การบรรจุและแต่งตั้ง
ข้าราชการตามบทเฉพาะกาลแห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 ดังนี้  

   2.1 กรณีการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับช านาญการ และระดับ 
ช านาญการพิเศษ ให้ใช้หลักเกณฑ์ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 10  ลงวันที่ 15  กันยายน 
2548 เรื่อง การประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์  (ต าแหน่ง
ประเภททั่วไป) และต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ ต าแหน่งระดับ 8 ลงมา โดยที่หนังสือส านักงาน ก.พ. ที ่
นร 1006/10 ลงวันที่ 15 กันยายน 2548 แจ้งมติ ก.พ.ให้ยกเลิกหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคล
และผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ (ต าแหน่งประเภททั่วไป) และต าแหน่ง
ประเภทวิชาชีพเฉพาะต าแหน่งระดับ 8 ลงมา ที่ก าหนดไว้เดิม คือ ว 16/2538  ว 11/2546  ว 
6/2547 และมอบอ านาจให้ อ.ก.พ.กรม และผู้มีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา 52 แห่งพระราชบัญญัติ
ระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคลที่ก าหนดใหม่ 
ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2548 ดังนี้ 

1) ให้มีการพิจารณาคัดเลือกบุคคลก่อนส่งผลงานเพ่ือเข้ารับการประเมิน โดยให้มีการ 
ประกาศผลการคัดเลือกและให้มีการทักท้วงได้ภายในเวลา 30 วัน นับตั้งแต่วันประกาศ 

2) การส่งผลงานและการประเมินผลงานเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูง 
ขึ้นให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ.ก าหนด 
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  3) การประเมินผลงานเพ่ือย้าย โอน หรือบรรจุกลับให้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการที่ ก.พ.ก าหนด 
                    4) ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ ก.พ. ก าหนด  
  5) เมื่อผู้รับการประเมินผ่านการประเมินบุคคลแล้ว ให้ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา 52 
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2535 แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่จะขอรับการประเมิน
ได้  ทั้งนี้ จะแต่งตั้งได้ไม่ก่อนวันที่กรมเจ้าสังกัดได้รับผลงานที่มีเอกสารหลักฐานครบถ้วนสมบูรณ์ สามารถ
น าไปประกอบการพิจารณาได้ทันที โดยไม่ต้องแก้ไขเพ่ิมเติมในส่วนที่เป็นสาระส าคัญของผลงาน  และไม่
ก่อนวันที่ผู้นั้นมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด     
    6) ให้ อ.ก.พ.กรม มีอ านาจหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล คณะกรรมการ
ประเมินผลงาน รวมทั้งพิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการเกี่ยวกับการพิจารณาคัดเลือกบุคคล การ
ประเมินผลงานการพิจารณาคุณสมบัติเกี่ยวกับระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่ง และอ่ืนๆ เพ่ิมเติมจาก
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ.ก าหนดได้ 
                  2.1.1 หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงาน 

1) ให้คัดเลือกเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูงขึ้นกว่าระดับต าแหน่ง 
ที่ผู้นั้นด ารงอยู่ได้ไม่เกิน 1 ระดับ 

           2) ให้มีการคัดเลือกบุคคลอย่างเป็นระบบ มีความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบ 
ได้เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีความเหมาะสมที่จะให้ส่งผลงานประเมิน และให้มีการประกาศ
ผลการคัดเลือกอย่างเปิดเผย รวมทั้งเปิดโอกาสให้มีการทักท้วงได้ภายในเวลาที่ก าหนด 

           3) การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงาน แบ่งเป็น 2 กรณี คือ  
               (1) กรณีการคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่ ก.พ.ก าหนดเป็น 

ต าแหน่งที่ปรับระดับสูงขึ้นได้จากระดับเริ่มต้นของสายงาน (ต าแหน่งเลื่อนไหล) และมีผู้ครองต าแหน่ง                 
อยู่แล้ว เช่นต าแหน่งพยาบาลวิชาชีพ 3-5 หรือ 6ว หรือ 7 วช. ต าแหน่งนายแพทย์ 4-6 หรือ 7วช. หรือ 
8วช.  เป็นต้น ให้ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา 52 พิจารณาคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ อ.ก.พ. 
กรมก าหนด โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถของบุคคล ความเหมาะสม ความเป็นธรรม และประโยชน์ที่ทาง
ราชการจะได้รับ โดยระบุเหตุผลในการพิจารณาไว้เป็นลายลักษณ์อักษรด้วย 

                       (2) กรณีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่ไม่ใช่ต าแหน่งตามข้อ 3.1 และ
กรณีการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งว่างทุกกรณี ให้ อ.ก.พ. กรม หรือคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลที่ อ.ก.พ. กรมแต่งตั้ง
เป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ อ.ก.พ. กรมก าหนด โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถของ
บุคคล ความเหมาะสม ความเป็นธรรม และประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ โดยระบุเหตุผลในการพิจารณาไว้เป็น
ลายลักษณ์อักษรด้วย 

 
                  2.1.2 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใน
ระดับที่สูงขึ้น 
 1) ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจาก อ.ก.พ. กรม หรือคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลที่ อ.ก.พ. 
กรมแต่งตั้ง และผู้มีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา 52 เห็นชอบแล้ว หรือผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจากผู้มีอ านาจสั่ง
บรรจุตามมาตรา 52 แล้วแต่กรณี ให้ส่งผลงานประเมินตามหัวข้อเรื่องที่ได้เสนอไว้ในขั้นตอนการคัดเลือก
บุคคล 
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 2) ผลงานที่ส่ งประเมินจะต้องประกอบด้วยผลงานที่ เกิดจาก งานในหน้าที่                     
ความรับผิดชอบ และข้อเสนอแนวความคิดเพ่ือพัฒนางาน ดังนี้ 
         (1)  ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมาเป็นผลส าเร็จของงานที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้นั้น  ซึ่งอาจไม่จ าเป็นต้องมีการจัดท าผลงานขึ้นใหม่เพ่ือใช้
ในการประเมินโดยเฉพาะ โดยให้น าเสนอในรูปแบบของการสรุป วิเคราะห์ถึงผลที่เกิดขึ้น แสดงถึงความรู้  
ความสามารถ  และความช านาญงานของบุคคล  สามารถระบุผลส าเร็จของงานหรือประโยชน์ที่เกิดจาก
ผลงานดังกล่าว หรือการน าผลงานไปใช้เพ่ือแก้ไขปัญหางานหรือใช้เสริมยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน โดยมิใช่
เป็นเพียงการรวบรวมผลงานย้อนหลัง ซึ่งรูปแบบการน าเสนออาจใช้รูปแบบการน าเสนอผลงานตามที่
คณะกรรมการประเมินผลงานก าหนดได ้ 
      (2) ข้อเสนอแนวคิด วิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมาก
ขึ้นควรเป็นแนวคิด วิสัยทัศน์ หรือแผนงานที่จะท าในอนาคต  เพ่ือพัฒนางานในต าแหน่งที่จะได้รับการ
แต่งตั้งและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน รวมทั้งควรเป็นแนวคิด หรือแผนงานที่สามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริงและให้มีการติดตามผลภายหลังการแต่งตั้งแล้วด้วย ซึ่งรูปแบบการน าเสนออาจใช้รูปแบบ
การเสนอผลงานตามท่ีคณะกรรมการประเมินผลงานก าหนดได ้ 
 3) ผลงานที่ส่งประเมินจะต้องอยู่ในเงื่อนไข ดังนี้  
         (1) เป็นผลงานที่จัดท าขึ้นในระหว่างที่ด ารงต าแหน่งในระดับที่ต่ ากว่าระดับที่จะ
ประเมิน 1 ระดับ เว้นแต่คณะกรรมการประเมินผลงานจะก าหนดเป็นอย่างอ่ืน แต่อย่างน้อยจะต้องมีผลงาน
ที่ต่ ากว่า 1 ระดับอยู่ด้วย 
         (2) ไม่ใช่ผลงานวิจัยหรือวิทยานิพนธ์ที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือขอรับ
ปริญญา หรือประกาศนียบัตร หรือเป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม 
       (3) กรณีที่เป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน จะต้องแสดงให้เห็นว่าผู้เสนอ
ผลงานประเมินได้มีส่วนร่วมในการจัดท า หรือผลิตผลงานในส่วนใด หรือเป็นสัดส่วนเท่าใดและมีค ารับรอง
จากผู้มีส่วนร่วมในผลงานนั้น และจากผู้บังคับบัญชาด้วย 
                        (4) ผลงานที่น ามาใช้ประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้น
แล้ว จะน ามาเสนอให้ประเมินเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งในระดับที่สูงขึ้นอีกไม่ได้ 
                        (5) แนวคิดเพ่ือการพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  
ต้องเป็นแนวคิดที่จะพัฒนางานในต าแหน่งที่จะได้รับการแต่งตั้ง และมีการก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จ                 
ของระยะเวลาของการด าเนินงานไว้ด้วย 
       (6) จ านวนผลงานและข้อเสนอแนวคิดเพ่ือพัฒนางานให้ส่งตามจ านวน                      
ที่คณะกรรมการประเมินผลงานในแต่ละสายงานจะก าหนด 

 4)  ลักษณะของผลงาน      
    ต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ (ต าแหน่งประเภททั่วไป) และต าแหน่ง

ประเภทวิชาชีพเฉพาะต าแหน่งระดับ 8  
                        (1)  ขอบเขตของผลงาน 

   เป็นผลการปฏิบัติงานและหรือผลส าเร็จของงานที่เกิดจากงานในหน้าที่                   
ความรับผิดชอบของต าแหน่ง และแนวคิดหรือแผนงานที่จะด าเนินการในอนาคต ที่เป็นการพัฒนางาน                      
ในต าแหน่งที่จะได้รับการแต่งตั้ง 
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                       (2) คุณภาพของงาน 
 มีคุณภาพของผลงานดีมาก 

                       (3) ความยุ่งยากซับซ้อนของผลงาน 
 ใช้หลักวิชาการเฉพาะทางหรือหลักวิชาชีพเฉพาะด้านในการปฏิบัติงานที่มีความ

ยุ่งยากมากเปน็พิเศษ จ าเป็นต้องมีการตัดสินใจ หรือแก้ปัญหาในงานที่ปฏิบัติเป็นประจ า 
                      (4) ประโยชน์ของผลงาน 

เป็นประโยชน์ต่อทางราชการหรือประชาชน หรือประเทศชาติ หรือต่อ
ความก้าวหน้าทางวิชาการ หรือในงานวิชาชีพในระดับสูงมาก หรือการพัฒนาการปฏิบัติงานในระดับสูงมาก 
                      (5) ความรู้ความช านาญงานและประสบการณ์ 

มีความรู้ ความช านาญงาน และประสบการณ์สูงมากเป็นพิเศษ เป็นที่ยอมรับ               
ในระดับกองหรือระดับกรม หรือวงการวิชาการหรือวิชาชีพด้านนั้น ๆ  

 
 2.1.3  คุณสมบัติของบุคคลที่จะได้รับการแต่งตั้ง 
               (1)  เป็นผู้ผ่านการประเมินบุคคล 
               (2)  มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐาน

ก าหนดต าแหน่ง หรือได้รับยกเว้นจาก ก.พ. แล้ว 
                (3) มีคุณสมบัติในเรื่องเกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของสายงานต่ าง ๆ                  
และหรือคุณวุฒิเพ่ิมเติมครบถ้วนตามที่ ก.พ.ก าหนด หรือได้รับยกเว้นจาก ก.พ.แล้ว 
                (4) มีระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงาน                        
ที่จะแต่งตั้งตามคุณวุฒิของบุคคลและระดับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง ดังนี้ 
 

ระดับ 
คุณวุฒิ 

6 7 8 

ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า  6 ปี 7 ปี 8 ปี 
ปริญญาโท หรือเทียบเท่า  4 ปี 5 ปี 6 ปี 
ปริญญาเอก หรือเทียบเท่า  2 ปี 3 ปี 4 ปี 

 
                       ทั้งนี้ 
   (1) บุคคลดังกล่าวจะต้องได้ด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้งหรือได้ปฏิบัติ
หน้าที่ในสายงานที่จะแต่งตั้งมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี 
   (2) ในกรณีที่ระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามข้อ (1) ไม่ครบ 1 ปี อาจพิจารณา
น าระยะเวลาการด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานอ่ืนซึ่งมีลักษณะงานเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ
ที่เก่ียวข้องหรือเก้ือกูลกับสายงานที่จะแต่งตั้ง หรือระยะเวลาการปฏิบัติหน้าที่ในสายงานที่จะแต่งตั้ง มานับ
รวมเป็นระยะเวลาด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้งให้ครบ 1 ปี ได้ โดยให้นับได้เฉพาะการด ารงต าแหน่ง
หรือเคยด ารงต าแหน่งหรือปฏิบัติหน้าที่ในสายงานที่เริ่มต้นจากระดับ 3 หรือระดับ 4 หรือสายงานที่เทียบเท่า
กรณีเป็นข้าราชการตามกฎหมายอ่ืน และขณะน าเวลาดังกล่าวมานับผู้นั้นต้องมีคุณสมบัติตรงตาม
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งและข้อก าหนดอื่นที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง 
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  (3) การพิจารณาน าระยะเวลาการด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่ง                     
ในสายงานอื่นซึ่งมีลักษณะงานเชิงวิชาการหรือวิชาชีพที่เกี่ยวข้องหรือเกื้อกูลมานับรวมเป็นระยะเวลาขั้นต่ า 
ในการด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้ง ให้พิจารณาระยะเวลาที่ได้ปฏิบัติงานในช่วงที่ผู้นั้นมีคุณสมบัติ
ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง และข้อก าหนดอ่ืนที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่งที่จะ
แต่งตั้งและด ารงต าแหน่งไม่ต่ ากว่าระดับ 3 หรือเทียบเท่า โดยให้พิจารณาตามลักษณะงานที่ปฏิบัติจริงของ
ข้าราชการแต่ละราย และประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับและให้นับเป็นระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารง
ต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้งได้ตามข้อเท็จจริงตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ เว้นแต่การนับระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่งของสายงานที่เริ่มต้นจากระดับ 1 และ 2 หรือสายงานที่เทียบเท่ากรณีเป็นข้าราชการตามกฎหมาย
อ่ืนให้นับได้ไม่เกินครึ่งหนึ่งของระยะเวลาการปฏิบัติงานที่น ามานับ 
   (4) กรณีการนับระยะเวลาปฏิบัติหน้าที่ในต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้ง จะต้อง
มีค าสั่งรักษาราชการแทน/รักษาการในต าแหน่ง หรือค าสั่งมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวอย่างชัดเจน 
รวมทั้งต้องมีการปฏิบัติงานจริงด้วย 

 (5) การพิจารณานับระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้ง
ตามข้อ (2) – (4) ให้ อ.ก.พ. กรม หรือคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเป็นผู้พิจารณา 
   (6) กรณีการย้าย โอน หรือบรรจุกลับ เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งส าหรับ
ผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ (ต าแหน่งประเภททั่วไป) และต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะต าแหน่งระดับ 8 
ลงมาให้ คณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเป็นผู้พิจารณาคุณสมบัติเกี่ยวกับระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่ง
หรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้งตามคุณวุฒิของบุคคลและระดับต าแหน่งที่จะแต่งตั้งตามความ
เหมาะสมและประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ ทั้งนี้ หากไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ข้างต้นให้เสนอ อ.ก.พ.
กรมอนามัย เป็นผู้พิจารณา อย่างไรก็ตามต้องค านึงถึงกรณีการจะเลื่อนบุคคลดังกล่าวขึ้นแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับที่สูงข้ึน ซึ่งบุคคลนั้นจะต้องมีคุณสมบัติทุกประการครบถ้วนตามที่ก าหนดด้วย      
 

2.2 กรณีการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ และระดับ 
ทรงคุณวุฒิ ให้ใช้หลักเกณฑ์ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 0708.4/ว 16 ลงวันที่ 29 กันยายน 
2538 เรื่อง การประเมินบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์  (ต าแหน่ง
ประเภททั่วไป) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ และต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ดังนี้  

1)  ให้ใช้หลักเกณฑแ์ละวิธีการประเมินบุคคลตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที ่นร  
0708.4/ว 16 ลงวันที่ 29 กันยายน 2538โดยให้กรมประเมินคุณลักษณะของบุคคล ส่วนการพิจารณา
คุณสมบัติของบุคคลประเมินผลงานนั้น ก.พ. จะเป็นผู้ด าเนินการ 

         2) ให้ด าเนินการแต่งตั้งได้ไม่ก่อนวันที่ส านักงาน ก.พ. ได้รับค าขอประเมินบุคคลที่ม ี
เอกสารหลักฐานครบถ้วนสมบูรณ์สามารถน าไปประกอบการพิจารณาได้ทันทีโดยไม่ต้องแก้ไขเพ่ิมเติมใน
ส่วนที่เป็นสาระส าคัญของผลงาน และไม่ก่อนวันที่ผู้นั้นมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด   

                  2.2.1 หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงาน  
        การพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญ
เฉพาะ ก.พ.ก าหนดแนวทางการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานในต าแหน่งประเภท
ต่าง ๆ ดังกล่าว ดังนี้ 
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 1) องคป์ระกอบที่ใช้ในการพิจารณา ควรพิจารณาองค์ประกอบ ดังนี้  
             1.1 ความรู้ความสามารถและความช านาญในการปฏิบัติงาน ให้พิจารณา                  
โดยค านึงถึงคุณวุฒิการศึกษา ความรู้ความสามารถ ทักษะ และความช านาญ ในการปฏิบัติงานด้านนั้น                 
ซึ่งอาจพิจารณาจากข้อมูลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของข้าราชการผู้นั้นในระยะเวลาที่ผ่านมา 
      1.2 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ให้พิจารณาโดยค านึงถึงระยะเวลาด ารง
ต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้ง หรือสายงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือระยะเวลาที่เคยปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องหรือ
เกื้อกูลกับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง  
      1.3 การปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ ให้พิจารณาโดย ค านึงถึง                
ความประพฤติการรักษาวินัย ความขยันหมั่นเพียร ความอุตสาหะ การอุทิศเวลาให้กับราชการ  

        1.4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติงาน ให้พิจารณาโดยค านึงถึงคุณภาพ ของผลงาน
หรือผลการปฏิบัติงาน ประโยชน์ของผลงานต่อราชการวงการวิชาการ หรือวิชาชีพ  
    1.5 เกณฑ์อ่ืนๆ ตามที่ส่วนราชการเห็นสมควรก าหนดเพ่ิมเติม เพ่ือประโยชน์                  
ในการพิจารณาคัดเลือก  
  2) แนวทางการด าเนินการคัดเลือก  
          2.1 ส่วนราชการควรพิจารณาก าหนดองค์ประกอบที่จะใช้ในการ พิจารณาคัดเลือก
ไว้อย่างชัดเจน ซึ่งอาจแตกต่างไปจากองค์ประกอบที่ก าหนดตามข้อ 1 ก็ได้ ทั้งนี้โดยเน้นผลงานหรือผลการ
ปฏิบัติงานเป็นองค์ประกอบหลัก            
         2.2 ด าเนินการให้ข้าราชการในสังกัดได้ทราบเป็นการล่วงหน้าตามท่ีเห็นสมควร  
         2.3 ในการด าเนินการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงาน ให้ผู้มีหน้าที่                  
ในการคัดเลือกพิจารณาคัดเลือกตามองค์ประกอบที่ส่วนราชการนั้นได้ก าหนดไว้ 
 
 

2.2.2 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภท 
ต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ  

                   ลักษณะของต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ เป็นต าแหน่งที่มีลักษณะงานที่
ปฏิบัติต้องอาศัยผู้มีความรู้เฉพาะด้านในศาสตร์หรือศิลป์ ซึ่งมีความรู้ทฤษฎีหรือหลักวิชาที่เกี่ยวกับงานที่
รับผิดชอบ เช่นทางเศรษฐศาสตร์ทางการบัญชีทางศิลปศาสตร์ เป็นต้น และเป็นงานที่ต้องปฏิบัติโดยผู้มี
ผลงานเป็นที่ยอมรับอย่างกว้างขวางในแวดวงวิชาการด้านนั้นๆ ซึ่งมีลักษณะดังนี้ 
         1. เป็นต าแหน่งระดับ 9 ขึ้นไป ตามที่ก าหนดไว้ในพระราชกฤษฎีกาการ
ก าหนดต าแหน่งข้าราชการพลเรือนประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ  
          2. เป็นต าแหน่งส าหรับงานเชี่ยวชาญเฉพาะที่เป็นงานในหน้าที่หลักของ 
ส่วนราชการ หรือวัตถุประสงค์ของการจัดตั้งกรมนั้นๆ  
          3. เป็นต าแหน่งที่มีลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่ง หรือหลาย
อย่าง คือ  
                               1) ลักษณะงานเชิงพัฒนาระบบหรือมาตรฐานของงาน ซึ่งต้องคิดค้น                     
ริ เ ริ่มทดลอง หรือพัฒนาเกี่ยวกับงานเฉพาะด้าน และน ามาประยุกต์ ใช้ ในทางปฏิบัติ ได้  เช่น                            
ด้านวิชาการเกษตร ด้านวิชาการภาษีด้านวิชาการเศรษฐกิจ เป็นต้น  
                                2) ลักษณะงานอนุรักษ์ตามภารกิจของส่วนราชการ เช่น ด้านโบราณคดี                  
ด้านวิชาการละคร และดนตรีด้านอักษรศาสตร์ เป็นต้น  
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                   4. เป็นต าแหน่งที่ต้องปฏิบัติโดยผู้มีความรู้ในทฤษฎีหลักวิชา หรือหลักการ
เกี่ยวกับงานเฉพาะด้านและเป็นผู้มีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญ และผลงานที่เป็นที่ยอมรับในแวดวง
วิชาการ หรือวงการด้านนั้นซึ่งกลุ่มของต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะด้านนี้ก าหนดเป็นต าแหน่งระดับ 9 
ขึ้นไปตามลักษณะหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงาน คือ 
   - ต าแหน่งในฐานะผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านก าหนดเป็น ต าแหน่งในระดับ 9 – 10  
   - ต าแหน่งในฐานะผู้ทรงคุณวุฒิเฉพาะด้านก าหนดเป็น ต าแหน่งในระดับ 11  
  2.2.3 การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ ให้ด าเนินการ
ประเมินบุคคลก่อน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
             1) การขอประเมินบุคคล  
        1.1 ให้กรมขอประเมินเพ่ือแต่งตั้ งให้ด ารงต าแหน่งในระดับที่สู งกว่า                     
ระดับต าแหน่งที่ผู้นั้นด ารงอยู่ได้ไม่เกิน 1 ระดับ เมื่อมีต าแหน่งว่าง หรือเป็นต าแหน่งที่บุคคลนั้นด ารง                    
อยู่โดยผู้ขอรับการประเมินจะต้องมีคุณสมบัติในการด ารงต าแหน่งที่จะแต่งตั้งตาม ที่ก.พ.ก าหนดไว้                    
โดยครบถ้วน ในกรณีที่ผู้ขอรับการประเมิน มีคุณสมบัติยังไม่ครบถ้วนในขณะที่ขอประเมินก็อาจขอ                 
ประเมินล่วงหน้าได้ แต่ทั้งนี้ผู้ขอรับการประเมินจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนภายในระยะเวลาไม่เกิ น 1 ปี 
นับตั้งแต่วันที่มีค าขอประเมินการขอประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในขณะที่ยังมีผู้อ่ืนด ารงอยู่ให้
กระท าได้ในกรณีดังต่อไปนี้ 
   ก) กรณีที่ผู้ด ารงต าแหน่งอยู่เดิมจะต้องพ้นจากราชการไป เพราะเกษียณอายุ                  
ให้ขอประเมินล่วงหน้าได้ไม่เกิน 6 เดอืน ก่อนที่ผู้ด ารงต าแหน่งนั้นจะพ้นจากราชการ 
   ข) กรณีที่ผู้ด ารงต าแหน่งอยู่เดิมขอลาออกจากราชการ ให้ขอประเมินล่วงหน้าได้
ไม่ก่อนวันที่ผู้มีอ านาจการลาออกได้อนุญาตให้ผู้ด ารงต าแหน่งนั้นลาออกจากราชการ  
   ค) กรณีอ่ืนที่มีเหตุผลและความจ าเป็นซึ่ง ก.พ.จะพิจารณา เป็นรายๆ ไป  
      1.2 การขอประเมินบุคคลในแต่ละระดับ ให้ด าเนินการดังนี้ 
    * การขอประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับ 9 และระดับ 10  
ให้อธิบดีผู้บังคับบัญชาเสนอเรื่องให้ปลัดกระทรวง เพ่ือพิจารณาและมีหนังสือขอประเมินไปยัง ก.พ.  
               1.3 หลักเกณฑ์การประเมินบุคคล การประเมินบุคคลให้ด าเนินการ 3 ส่วน คือ  
พิจารณาคุณสมบัติของบุคคล ประเมินคุณลักษณะของบุคคล และประเมินผลงาน ดังนี้ 
               1.3.1 การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล ได้แก่ 
      ก) ข้อมูลทั่วไป  
                    - ประวัติส่วนตัว (จากก.พ.7)  
                        - ประวัติการรับราชการ  
               - ประวัติการฝึกอบรม/ดูงาน  
                        - ประสบการณ์ในการท างาน  
               - อัตราเงินเดือน  
    ข) คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง  
     - คุณวุฒิการศึกษา (ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งที่จะ
แต่งตั้งตามที่ ก.พ. ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ถ้ามีคุณสมบัติไม่ตรงจะต้องได้รับการยกเว้นจาก 
ก.พ.)  
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     - คุณสมบัติเพ่ิมเติมตามที่ ก .พ. ก าหนดไว้ในหลักเกณฑ์                      
การประเมินของแต่ละสายงาน เช่น ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ เป็นต้น  
     - ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง และการปฏิบัติงานตาม                      
ที ่ก.พ. ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
     - ระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่ง     
ในสายงานที่จะแต่งตั้งตามคุณวุฒิของบุคคลและระดับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง ดังนี้ 
 

ระดับ 
คุณวุฒิ 

9 10 11 

ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  9 ปี 10 ปี 11 ปี 
ปริญญาโทหรือเทียบเท่า  7 ปี 8 ปี 9 ปี 
ปริญญาเอก หรือเทียบเท่า  5 ปี 6 ปี 7 ปี 

 
   ทั้งนี้อาจน าระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งหรือเคย ด ารงต าแหน่งในสายงานอ่ืนที่
เริ่มต้นจากระดับเดียวกัน ซึ่งมีลักษณะงานเชิงวิชาการ หรือ วิชาชีพที่เกี่ยวข้อง หรือเกื้อกูลมานับรวมเป็น
ระยะเวลาขั้นต่ าดังกล่าวได้ 
   กรณีที่ เป็นคุณวุฒิ อ่ืนๆ ก.พ.จะพิจารณาก าหนดระยะเวลาขั้นต่ าในการ                                       
ด ารงต าแหน่งเป็นสายงานๆ ไป 
   1.3.2 การประเมินคุณลักษณะของบุคคล ได้แก่  
    - ความรับผิดชอบ  
    - ความคิดริเริ่ม  
    - การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ  
    - ความประพฤติ  
    - ความสามารถในการสื่อความหมาย  
    - การพัฒนาตนเอง  
    - วิสัยทัศน์ (ระดับ 9 ขึ้นไปทุกต าแหน่ง)  
    - คุณลักษณะอ่ืนๆ (ตามความจ าเป็นของแต่ละต าแหน่ง)  
      1.3.3 การประเมินผลงาน 
     ก) ผลงานที่จะน ามาประเมิน ส าหรับต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ                    
ได้แก่ ผลงานและหรือผลส าเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามปกติในต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบ 
ของผู้ขอประเมิน โดยไม่จ าเป็นต้องมีการจัดท าผลงานขึ้นใหม่เ พ่ือใช้ในการประเมินโดยเฉพาะ และเป็น
ผลงานที่แสดงถึงการใช้ความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในงานวิชาการเฉพาะด้าน เป็นที่ยอมรับใน
วงการวิชาการหรือวงการด้านนั้นๆ ทั้งนี้ผลงานที่จะน ามาประเมินต้องแสดงขอบเขตคุณภาพ ความยุ่งยาก
ซับซ้อนในการด าเนินงาน ประโยชน์ของผลงาน ความรู้ความช านาญงาน และประสบการณ์ที่จ าเป็นต้องใช้
ในการปฏิบัติงานหรือการผลิตผลงานดังกล่าว โดยมีเงื่อนไขดังนี้ 

(1) เป็นผลงานที่จัดท าขึ้นในระหว่างที่ด ารงต าแหน่งในระดับที่ต่ ากว่าระดับขอ
ประเมิน 1 ระดับ เว้นแต่ ก.พ.จะก าหนดเป็นอย่างอ่ืน 
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(2) ไม่ใช่ผลงานวิจัย หรือวิทยานิพนธ์ที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือขอรับ 
ปริญญา หรือประกาศนียบัตร หรือเป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม 
   (3) กรณีที่เป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน จะต้องแสดงให้เห็นว่าผู้ขอรับ
การประเมินได้มีส่วนร่วมในการจัดท าหรือผลิตผลงานในส่วนใดหรือเป็นสัดส่วนเท่าใด และมีค ารับรองจากผู้
มีส่วนร่วมในผลงานนั้น และจากผู้บังคับบัญชาด้วย  
   (4) ผลงานที่ได้น ามาใช้ประเมินเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับ                  
ที่สูงขึ้นแล้ว จะน ามาเสนอให้ประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นอีกไม่ได้ 
   ข) แนวทางการประเมินผลงาน ให้พิจารณาจาก 
       (1) ผลการปฏิบัติงานและหรือผลส าเร็จของงานจ านวนไม่เกิน 3 ชิ้น                  
หรือตามที่ก.พ.ก าหนด กรณีที่ไม่อาจก าหนดเป็นชิ้นได้ก็อาจก าหนด เป็นอย่างอ่ืนได้ตามความเหมาะสม 
รวมทั้งอาจมีการประเมินผลงานด้วยวิธีอ่ืนๆ ประกอบ ด้วย เช่น การสัมภาษณ์ เป็นต้น  
       (2) คุณภาพของผลงานของต าแหน่งแต่ละระดับ  
       (3) ความยุ่งยากซับซ้อนของผลงานของต าแหน่งแต่ละระดับ  
       (4) ประโยชน์ของผลงานในการน าไปใช้ของต าแหน่งแต่ละระดับ  
       (5) การเผยแพร่ผลงานตามที่ ก.พ. จะก าหนดโดยเฉพาะต าแหน่งระดับ 9 
ขึ้นไป ต้องมีการเผยแพร่ผลงานโดยวิธีการต่างๆ ยกเว้นลักษณะงานของบางต าแหน่งที่ไม่อาจเผยแพร่ได้ 
                (6) ความรู้ความช านาญงาน หรือความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน เป็นการพิจารณาว่าผลงานดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าผู้ขอรับการประเมินมีความรู้  ความช านาญ
งาน หรือความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในงานนั้น ๆ เหมาะสมกับระดับต าแหน่งที่จะแต่งตั้งมากน้อย
เพียงใด ทั้งนี้ ก.พ.อาจก าหนดแนวทางการประเมินผลงานที่ต่างไปจากนี้ได้ 
   1.3.4 วิธีการประเมินบุคคล ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้ 

ขั้นตอนที่  1 ให้กรมพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมิน                    
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะที่  ก.พ. ก าหนดต าแหน่งไว้แล้วในอัตราส่วน 1 ราย 
ต่อ 1 ต าแหน่ง  
        ขั้นตอนที่ 2 ให้ผู้ที่ได้รับคัดเลือกกรอกรายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูลส่วนบุคคล 
เช่น ประวัติการศึกษา ประวัติการท างาน ตามแบบพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลตอนที่ 1 และให้หน่วยงาน
การเจ้าหน้าที่เป็นผู้ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้ขอรับการประเมิน 
        ขั้นตอนที่ 3 ให้กรมด าเนินการประเมินคุณลักษณะของบุคคล ดังนี้ 
                 ก) ให้ผู้บังคับบัญชาของผู้ขอรับการประเมิน คือ ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุม             
ดูแลการปฏิบัติงานของผู้ขอรับการประเมินโดยตรง และผู้บังคับบัญชาในระดับเหนือขึ้นไปอีก 1 ระดับ  
เป็นผู้ประเมินคุณลักษณะของบุคคล ในกรณีที่เป็นการประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับ 10  
ซึ่งไม่สามารถหาผู้บังคับบัญชาที่จะประเมินคุณลักษณะของบุคคลได้ ให้ผู้บังคับบัญชาโดยตรงของผู้ขอรับ
การประเมินเป็นผู้ประเมินแต่เพียงผู้เดียว โดยก าหนดคุณลักษณะของผู้ที่จะรับการประเมินในสายงานนั้นๆ 
เป็นการล่วงหน้า ทั้งนี้อาจก าหนดคุณลักษณะทั้งหมดตามแนวทางที่ก าหนดในแบบประเมินคุณลักษณะของ
บุคคล หรือจะก าหนดเฉพาะบางคุณลักษณะ หรือจะเพ่ิมเติมคุณลักษณะใดๆ ที่จ าเป็นและส าคัญ 
นอกเหนือจากแนวทางท่ีก าหนดไว้ก็ได้ และให้ก าหนดคะแนนเต็มตามความส าคัญของ แต่ละคุณลักษณะไว้
ด้วย โดยคะแนนเต็มที่ก าหนดนั้นเมื่อรวมกันทุกรายการประเมินแล้วจะต้องเท่ากับ 100 คะแนน 
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 ข) การประเมินคุณลักษณะของบุคคลแต่ละรายการให้ผู้บังคับบัญชา                 
ตามข้อ ก พิจารณาก าหนดระดับการประเมินเป็น 4 ระดับ คือ ดีมาก ดี พอใช้ และต้องแก้ไขแล้ว                       
ให้เป็นคะแนนโดยให้ใช้เกณฑ์การให้คะแนนโดยประมาณ ดังนี้ 
  ดีมาก   หมายถึง  ได้คะแนน 91 – 100% ของคะแนนเต็ม  
  ดี  หมายถึง  ได้คะแนน 71 – 90% ของคะแนนเต็ม   
  พอใช้  หมายถึง  ได้คะแนน 60 – 70% ของคะแนนเต็ม  
  ต้องแก้ไข  หมายถึง  ได้คะแนนน้อยกว่า 60% ของคะแนนเต็ม  
 ค) ผู้ขอรับการประเมินต้องได้คะแนนรวมที่ผู้บังคับบัญชาประเมินไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 60 และผู้บังคับบัญชาในระดับที่เหนือข้ึนไปมีความเห็นสอดคล้องว่าผ่าน จึงจะถือว่าเป็นผู้ที่ผ่าน 
การประเมินคุณลักษณะของบุคคล แล้วจึงจะเสนอผลงานต่อไปได้ ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาแต่ละระดับมี
ความเห็นกรณีที่ผ่านและไม่ผ่านแตกต่างกัน ให้เสนอผู้มีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา 52 เป็นผู้พิจารณาชี้ขาด 
 ง) กรณีที่ไม่ผ่านการประเมินคุณลักษณะของบุคคล ให้ผู้บังคับบัญชา                     
ที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้ขอรับการประเมินโดยตรงแจ้งผลการ ประเมินดังกล่าวให้ผู้ขอรับการ
ประเมินทราบว่ามีสิ่งใดที่ต้องปรับปรุงแก้ไขเพ่ือให้ผู้ขอรับการประเมินปรับปรุงพัฒนาตนเองให้เหมาะสม
ต่อไป  
 ขั้นตอนที่ 4 เมื่อผู้รับการประเมินได้ผ่านการประเมินคุณลักษณะแล้ว                   
ให้ด าเนินการดังนี้ 
 ก) ให้กระทรวงส่งค าขอประเมินผลงานพร้อมทั้งเอกสารหรือหลักฐานต่างๆ
ซึ่งได้แก่ แบบพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลและแบบแสดงรายละเอียดการเสนอผลงาน พร้อมทั้งเอกสาร
หรือหลักฐานของผลงานไปให้ ก.พ.พิจารณา ในกรณีที่มีปัญหาเกี่ยวกับระยะเวลาขั้นต ่าในการด ารงต าแหน่ง 
หรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้งให้ ก.พ.เป็นผู้พิจารณา  
 ข) ให้อ.ก.พ.วิสามัญที่ ก.พ.แต่งตั้งและมอบหมายเป็นผู้พิจารณาประเมินผล
งานของบุคคล 
 ค) การประเมินผลงานของบุคคลให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผล
งานที่ก.พ. ก าหนดไว้ในแต่ละสายงาน  
            ง) กรณีมีปัญหาหรือข้อสงสัยเกี่ยวกับผลงานที่ส่งประเมิน อาจเชิญผู้ขอรับ
การประเมินมาซักถามเพ่ิมเติม และหรือขอรายละเอียดของผลงานดังกล่าวเพ่ิมเติมได้    

1.3.5 ลักษณะของผลงานของต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ  (ต าแหน่ง 
ระดับ 9) 

1) ขอบเขตของผลงาน  
                   ผลการปฏิบัติงานและหรือผลส าเร็จของงานที่ เกิดจากงานในหน้าที่                   
ความรับผิดชอบของต าแหน่ง และสนองนโยบายของส่วนราชการ จ านวนไม่เกิน 3 ชิ้น หรือตามที่ ก.พ.                 
จะก าหนดในแต่ละสายงาน โดยผลการปฏิบัติงานและหรือผลส าเร็จของงานอย่างน้อย 1 ชิ้น จะต้องเป็น
รูปธรรมในรูปของรายงาน หรือเอกสารวิชาการ หรือต ารา หรือคู่มือ หรือแถบบันทึกเสียง หรือแถบบันทึก
ภาพยนตร์ หรือสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ เป็นต้น และอาจน าผลการปฏิบัติงานและหรือผลส าเร็จของงานเชิงวิชาชีพ 
นอกเหนือหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง หรือผลการปฏิบัติงานและหรือผลส าเร็จของงานเชิงวิชาชีพ
ด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือเกื้อกูลกับงานของต าแหน่งที่จะประเมินมาประเมินได้ตามความเหมาะสม คุณภาพ
ของผลงาน  
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           2) มีคุณภาพของผลงานดีเด่น 
                            3) ความยุ่งยากซับซ้อนของผลงาน                 
                                ใช้หลักวิชาชีพเฉพาะด้านอย่างลึกซึ้งในการปฏิบัติงานที่มีความยุ่งยากและ
ซับซ้อนมาก 
                            4) ประโยชน์ของผลงาน  
               เป็นประโยชน์อย่างดียิ่งต่อทางราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ หรือ
ต่อความก้าวหน้าในงานวิชาชีพในระดับสูงมากอย่างเห็นได้ชัด 
                                 5) การเผยแพร่ของผลงาน  
                 มีผลการปฏิบัติงานและหรือผลส าเร็จของงานที่ได้น าไปเผยแพร่               
อย่างน้อย 1 ชิ้น โดยวิธีการต่างๆ เช่น จัดพิมพ์ในรายงานประจ าปีเอกสาร วารสารต่างๆ การเสนอต่อ                    
ที่ประชุมประกอบค าบรรยาย ค าสอน การอบรม การสัมมนา การออกอากาศทางสถานีวิทยุหรือ
สถานีโทรทัศน์ เป็นต้น 
  6) ความรู้ความช านาญงานและประสบการณ์ 
                 มีความรู้ความช านาญงาน และประสบการณ์สูง เป็นที่ยอมรับในระดับ
กรม หรือระดับกระทรวง หรือวงการวิชาชีพนั้นๆ 

    7)  ลักษณะของผลงานของต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ และต าแหน่ง
ประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ (ต าแหน่งระดับ 10) 

    8)  ขอบเขตของผลงาน  
              ผลการปฏิบัติงานและหรือผลส าเร็จของงานที่เกิดจากงานในหน้าที่  
ความรับผิดชอบของต าแหน่งและสนองนโยบายของส่วนราชการ จ านวนไม่เกิน 3 ชิ้น หรือตามที่ ก.พ.จะ
ก าหนดในแต่ละสายงาน โดยผลการปฏิบัติงานและหรือผลส าเร็จของงาน อย่างน้อย 1 ชิ้น จะต้องเป็น
รูปธรรมในรูปของรายงาน หรือเอกสารวิชาการ หรือต ารา หรือคู่มือ หรือแถบบันทึกเสียง  หรือแถบบันทึก
ภาพยนตร์ หรือสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ เป็นต้น และอาจน าผลการปฏิบัติงาน และหรือผลส าเร็จของงาน  เชิง
วิชาชีพ นอกเหนือหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง หรือผลการปฏิบัติงาน และ/หรือผลส าเร็จของงาน
เชิงวิชาชีพด้านอื่นท่ีเกี่ยวข้อง หรือเก้ือกูลกับงานของต าแหน่งที่จะประเมินมาประเมินได้ตามความเหมาะสม 
              9)  คุณภาพของผลงาน  
              มีคุณภาพของผลงานดีเด่นเป็นพิเศษ 
              10) ความยุ่งยากซับซ้อนของผลงาน  
              ใช้หลักวิชาชีพเฉพาะด้านอย่างลึกซึ้งในการปฏิบัติงานที่มีความยุ่งยาก
และซับซ้อนเป็นพิเศษ 

11) ประโยชน์ของผลงาน  
           เป็นประโยชน์อย่างดี เยี่ ยมต่อทางราชการ หรือประชาชน  หรือ
ประเทศชาติหรือต่อความก้าวหน้าในงานวิชาชีพในระดับสูงเป็นพิเศษอย่างเห็นได้ชัด 
             12) การเผยแพร่ของผลงาน  
           มีการน าผลการปฏิบัติงานและหรือผลส าเร็จของงานอย่างน้อย 1 ชิ้น 
ไปเผยแพร่โดยวิธีการต่างๆ เช่น จัดพิมพ์ในรายงานประจ าปีเอกสาร วารสารต่างๆ การเสนอต่อที่ประชุม
ประกอบค าบรรยายค าสอน การอบรม การสัมมนา การออกอากาศทางสถานีวิทยุหรือสถานีโทรทัศน์               
เป็นต้น 
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            13) ความรู้ความช านาญงานและประสบการณ์ 
           มีความรู้ความช านาญงานและประสบการณ์สูงมาก เป็นที่ยอมรับ                    
ในระดับกรม หรือระดับกระทรวง หรือระดับชาติหรือวงการวิชาชีพนั้นๆ 

 
2. หลักเกณฑ์ของกรมอนามัย  
    2.1 หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้ง                 

ให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ซึ่ง อ.ก.พ.กรมอนามัย ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมิน 
ดังนี้   

2.1.1 ให้คัดเลือกเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูงขึ้นกว่าระดับ 
ต าแหน่งที่ผู้นั้นด ารงอยู่ได้ไม่เกิน 1 ระดับ 

           2.1.2 ให้มีการคัดเลือกบุคคลอย่างเป็นระบบ มีความโปร่งใส เป็นธรรมและ 
ตรวจสอบได้เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ความช านาญ และมีความเหมาะสมที่จะให้ส่งผลงาน
ประเมินและให้มีการประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือก รวมทั้งชื่อผลงานที่จะส่งประเมินพร้อมทั้งเค้าโครง
เรื่อง สัดส่วนของผลงานในส่วนที่ตนเองปฏิบัติ และรายชื่อผู้ร่วมจัดท าผลงาน (ถ้ามี) รวมถึงสรุปข้อเสนอ
แนวความคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการประกาศอย่าง
เปิดเผย และให้มีการทักท้วงได้ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันประกาศ 

           2.1.3 การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงาน  
                             กรณีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งว่างทุกกรณี ให้คณะกรรมการ

คัดเลือกบุคคลที่ อ.ก.พ. กรมอนามัยแต่งตั้งเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ อ.ก.พ.  
กรม ก าหนด โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถของบุคคล ความเหมาะสม ความเป็นธรรม และประโยชน์ที่ทาง
ราชการจะได้รับ โดยระบุเหตุผลในการพิจารณาไว้เป็นลายลักษณ์อักษรด้วย 

          2.1.4 คุณสมบัติของผู้ที่จะเข้ารับการคัดเลือก 
                  1) มีคุณสมบัติตรงตามคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งตามที่ก าหนดไว้ใน

มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
                         2)  มีคุณสมบัติครบถ้วนที่จะแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งภายในระยะเวลาไม่เกิน 

1 ปี นับตั้งแต่วันที่ขอรับการคัดเลือก                               
                  3) มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ และวิธีการประเมินบุคคลฯ ตามหนังสือ
ส านักงาน ก.พ. ที่ นร ๑๐๐๖/ว ๑๐ ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๔๘  ซึ่งพิจารณาประเมินในด้านคุณสมบัติของ
บุคคล คุณลักษณะของบุคคล และผลงาน 
                         4)  มีคุณสมบัติในเรื่องเกี่ยวกับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพของสายงานต่าง ๆ 
และหรือคุณวุฒิเพ่ิมเติมครบถ้วนตามที่ ก.พ.ก าหนดหรือได้รับยกเว้นจาก ก.พ.แล้ว 
                         5) มีระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานที่
จะแต่งตั้งตามคุณวุฒิของบุคคลและระดับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง ดังนี้ 
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ระดับ 
คุณวุฒิ 

6 7 8 

ปริญญาตรี หรือเทียบเท่า  6 ปี 7 ปี 8 ปี 
ปริญญาโท หรือเทียบเท่า  4 ปี 5 ปี 6 ปี 
ปริญญาเอก หรือเทียบเท่า  2 ปี 3 ปี 4 ปี 

  
ทัง้นี้ บุคคลดังกล่าวจะต้องด ารงต าแหน่ง/เคยด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้งหรือได้ปฏิบัติหน้าที่/เคย
ปฏิบัติหน้าที่ในสายงานที่จะแต่งตั้งมาแล้วไม่น้อยกว่า 1 ปี ในกรณีที่ระยะเวลาดังกล่าวข้างต้นไม่ครบ 1 ปี 
ให้น าระยะเวลาการด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่งในสายงานอ่ืนซึ่งมีลักษณะงานเชิงวิชาการ หรือ
วิชาชีพที่เก่ียวข้องหรือเก้ือกูลกับสายงานที่จะแต่งตั้ง หรือระยะเวลาการปฏิบัติหน้าที่ในสายงานที่จะแต่งตั้ง
มานับรวมเป็นระยะเวลาด ารงต าแหน่งในสายงานที่จะแต่งตั้งให้ครบ 1 ปี โดยจะต้องมีค าสั่งรักษาราชการ
แทน/รักษาการในต าแหน่ง หรือค าสั่งมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าวอย่างชัดเจน รวมทั้งต้องมีการ
ปฏิบัติงานจริงด้วย   

           2.1.5  เกณฑ์การคัดเลือก (ตัดสิน) ผู้ที่จะได้รับคัดเลือกต้องเป็นผู้ที่ได้รับผลการประเมิน
อยู่ในระดับที่มีความเหมาะสมมากที่สุดส าหรับต าแหน่งที่จะแต่งตั้งต าแหน่งละ 1 คน โดยเกณฑ์การ
คัดเลือกบุคคลระดับช านาญการพิเศษ  คะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบด้วย 
                            1) การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล (20 คะแนน) ประกอบด้วย 
                            1.1 ข้อมูลทั่วไป  
                (1) ประวัติส่วนตัว (จาก ก.พ.7) 
                (2) ประวัติการรับราชการ 
                         (3) ประวัติการฝึกอบรม/ดูงาน 
                         (4) ประสบการณ์ในการท างาน 
                                  (5) อัตราเงินเดือน 
                             1.2  คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง 
                                  (1) ได้รับปริญญาตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
                                  (2) ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (ถ้ามี) 
                                  (3) มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง และการปฏิบัติงานตามที่ 
                                                    ก.พ.ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
                                (4) มีระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารง
ต าแหน่งตามที่ก าหนด 
                                 1.3  เกณฑ์การตัดสิน ต้องได้คะแนนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 
                        2)  การพิจารณาคุณลักษณะของบุคคล (30 คะแนน) ประกอบด้วย 
                                   2.1  พิจารณาจากสมรรถนะของกรม ดังนี้ 
                                            (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

                                          (2) การท างานเป็นทีม 
                                          (3) จิตส านึกด้านการบริการ 
                                          (4) จริยธรรม 
                                          (5) ภาวะผู้น า 
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                                (6) การประสานงานและการสื่อสาร 
                                          (7) การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
                                          (8) ความสามารถด้าน IT 
                                  (9) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
                           2.2  พิจารณาจากสมรรถนะด้านเทคนิคของต าแหน่งและหน่วยงาน 

                                  2.3  เกณฑ์การตัดสิน ต้องได้คะแนนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 
                        2.4  ผู้ประเมิน 
                               (1) ผู้บังคับบัญชา 
                               (2) คณะกรรมการคัดเลือกบุคคล           

                        3) การพิจารณาผลงาน (50 คะแนน) ซึ่งมีองค์ประกอบของผลงาน 
              3.1  ผลงานย้อนหลัง 3 ปี (ระบุเฉพาะภารกิจหลัก/ลักษณะงานที่ปฏิบัติ) 

                              3.2  ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
            3.3  ข้อเสนอแนวความคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน (ในต าแหน่งที่จะเข้ารับการประเมินผลงาน) 
                                3.4  ผลงานที่จะส่งประเมิน ประกอบด้วย 
            (1)  ชื่อผลงาน 

         (2)  เค้าโครงเรื่อง 
         (3)  สัดส่วนของผลงานในส่วนที่ตนเองปฏิบัติและรายชื่อผู้ร่วมจัดท า

ผลงาน (ถ้ามี) 
                                3.5  ผู้ประเมิน 
                                      - คณะกรรมการคัดเลือก 

                      3.6  เกณฑ์การตัดสิน ต้องได้คะแนนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 
                4)  การพิจารณาคะแนนรวม ต้องไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๗๐ 

 
            2.2 หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่งในระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ด าเนินการตามหลักเกณฑ์ ที่ ก.พ.ก าหนด ดังนี้ 

  2.2.1  กรณีการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ และระดับ 
ทรงคุณวุฒ ิ ใช้หลักเกณฑ์ตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 0708.4/ว 16 ลงวันที่ 29 กันยายน 2538 
เรื่อง การประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ (ต าแหน่งประเภท
ทั่วไป) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ และต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ  โดยกรมเป็นผู้ประเมิน
คุณลักษณะของบุคคล ส่วนการพิจารณาคุณสมบัติของบุคคลประเมินผลงานนั้น  ก.พ. เป็นผู้ด าเนินการ
ส าหรับการแต่งตั้งจะแต่งตั้งได้ไม่ก่อนวันที่ส านักงาน ก.พ. ได้รับค าขอประเมินบุคคลที่มีเอกสารหลักฐาน
ครบถ้วนสมบูรณ์สามารถน าไปประกอบการพิจารณาได้ทันทีโดยไม่ต้องแก้ไขเพ่ิมเติมในส่วนที่เป็น
สาระส าคัญของผลงาน และไม่ก่อนวันที่ผู้นั้นมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด   

                  2.2.1.1 หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงาน  
        การพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงาน มีองค์ประกอบในการ
พิจารณา ดังนี้  
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          1)  ความรู้ ความสามารถและความช านาญในการปฏิบัติ งาน พิจารณา                  
โดยค านึงถึงคุณวุฒิการศึกษา ความรู้ความสามารถ ทักษะ และความช านาญ ในการปฏิบัติงานด้านนั้น                 
ซึ่งอาจพิจารณาจากข้อมูลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของข้าราชการผู้นั้นในระยะเวลาที่ผ่านมา 
     2) ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง พิจารณาโดยค านึงถึงระยะเวลาด ารงต าแหน่งใน
สายงานที่จะแต่งตั้ง หรือสายงานอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือระยะเวลาที่เคยปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องหรือเกื้อกูลกับ
ต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง  
      3) การปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ พิจารณาโดย ค านึงถึง                
ความประพฤติการรักษาวินัย ความขยันหมั่นเพียร ความอุตสาหะ การอุทิศเวลาให้กับราชการ  

        4) ผลงานหรือผลการปฏิบัติงาน พิจารณาโดยค านึงถึงคุณภาพ ของผลงานหรือ
ผลการปฏิบัติงาน ประโยชน์ของผลงานต่อราชการวงการวิชาการ หรือวิชาชีพ    

ทั้งนี้  กรมอนามัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง 
ต าแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ซึ่งได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
คัดเลือกบุคคล โดยแบ่งเป็น ๒ ส่วน คือ ส่วนที่ ๑ เป็นการพิจารณาคุณสมบัติบุคคล  ๒๐ คะแนน  และส่วนที่ ๒ 
เป็นการพิจารณาผลงาน ประสบการณ์ และข้อเสนอแนวคิด ๘๐ คะแนน รวมเป็นคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน 
ดังนี้ 

 

              ๑)  การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล  ๒๐  คะแนน ประกอบด้วย 
 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งระดับปัจจุบัน อัตราเงินเดือน อายุราชการ อายุตัว  และ

คุณวุฒิ  
              ๒)  การพิจารณาผลงาน ประสบการณ์ ข้อเสนอแนวคิดจากรายละเอียดในใบสมัคร  
           ๘๐ คะแนน ประกอบด้วย 

 ผลงานดีเด่น    ๓๐ คะแนน 
 ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง   ๒๐ คะแนน 
 วิสัยทัศน์    ๒๐ คะแนน 
 แผนงาน/โครงการที่จะท าในต าแหน่งที่คัดเลือก ๑0 คะแนน 

เกณฑ์การตัดสิน 
  ผู้ที่ได้คะแนนสูงสุดและคะแนนไม่ต่ ากว่า ๗๕ คะแนน เป็นผู้ที่ได้รับการคัดเลือก 
 
 

  2.2.1.2 การแต่งตั้งบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง ให้ด าเนินการประเมินบุคคลก่อน 
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 
             1) การขอประเมินบุคคล  
        1.1 ป ร ะ เ มิ น เ พ่ื อ แ ต่ ง ตั้ ง ใ ห้ ด า ร ง ต า แ ห น่ ง ใ น ร ะ ดั บ ที่ สู ง ก ว่ า                     
ระดับต าแหน่งที่ผู้นั้นด ารงอยู่ได้ไม่เกิน 1 ระดับ เมื่อมีต าแหน่งว่าง หรือเป็นต าแหน่งที่บุคคลนั้นด ารง                    
อยู่โดยผู้ขอรับการประเมินจะต้องมีคุณสมบัติในการด ารงต าแหน่งที่จะแต่งตั้งตาม ที่ก.พ.ก าหนดไว้                    
โดยครบถ้วน ในกรณีที่ผู้ขอรับการประเมิน มีคุณสมบัติยังไม่ครบถ้วนในขณะที่ขอประเมินก็อ าจขอ                 
ประเมินล่วงหน้าได้ แต่ทั้งนี้ผู้ขอรับการประเมินจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนภายในระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 
นับตั้งแต่วันที่มีค าขอประเมินการขอประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในขณะที่ยังมีผู้อ่ืนด ารงอยู่ให้
กระท าได้ในกรณีดังต่อไปนี้ 
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   ก) กรณีที่ผู้ด ารงต าแหน่งอยู่เดิมจะต้องพ้นจากราชการไป เพราะเกษียณอายุ                  
ให้ขอประเมินล่วงหน้าได้ไม่เกิน 6 เดือน ก่อนที่ผู้ด ารงต าแหน่งนั้นจะพ้นจากราชการ 
   ข) กรณีที่ผู้ด ารงต าแหน่งอยู่เดิมขอลาออกจากราชการ ให้ขอประเมินล่วงหน้าได้
ไม่ก่อนวันที่ผู้มีอ านาจการลาออกได้อนุญาตให้ผู้ด ารงต าแหน่งนั้นลาออกจากราชการ  
   ค) กรณีอ่ืนที่มีเหตุผลและความจ าเป็นซึ่ง ก.พ.จะพิจารณา เป็นรายๆ ไป 
      1.2 การขอประเมินบุคคล ด าเนินการดังนี้ 
    * การขอประเมินเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง อธิบดีเป็นผู้เสนอเรื่องให้
ปลัดกระทรวง เพ่ือพิจารณาและมีหนังสือขอประเมินไปยัง ก.พ.  
               1.3 หลักเกณฑ์การประเมินบุคคล การประเมินบุคคลให้ด าเนินการ 3 ส่วน คือ  
พิจารณาคุณสมบัติของบุคคล ประเมินคุณลักษณะของบุคคล และประเมินผลงาน ดังนี้ 
               1.3.1 การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล ได้แก่ 
      ก) ข้อมูลทั่วไป  
                    - ประวัติส่วนตัว (จากก.พ.7)  
                        - ประวัติการรับราชการ  
               - ประวัติการฝึกอบรม/ดูงาน  
                        - ประสบการณ์ในการท างาน  
               - อัตราเงินเดือน  
    ข) คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง  
     - คุณวุฒิการศึกษา (ตรงตามคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งที่จะ
แต่งตั้งตามที่ ก.พ. ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ถ้ามีคุณสมบัติไม่ตรงจะต้องได้รับการยกเว้นจาก 
ก.พ.)  
     - คุณสมบัติเพ่ิมเติมตามที่ ก .พ. ก าหนดไว้ในหลักเกณฑ์                      
การประเมินของแต่ละสายงาน เช่น ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ เป็นต้น  
     - ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง และการปฏิบัติงานตาม                      
ที ่ก.พ. ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง  
     - ระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่ง     
ในสายงานที่จะแต่งตั้งตามคุณวุฒิของบุคคลและระดับต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง ดังนี้ 
 

ระดับ 
คุณวุฒิ 

9 10 11 

ปริญญาตรีหรือเทียบเท่า  9 ปี 10 ปี 11 ปี 
ปริญญาโทหรือเทียบเท่า  7 ปี 8 ปี 9 ปี 
ปริญญาเอก หรือเทียบเท่า  5 ปี 6 ปี 7 ปี 

 
   ทั้งนี้อาจน าระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งหรือเคย ด ารงต าแหน่งในสายงานอ่ืนที่
เริ่มต้นจากระดับเดียวกัน ซึ่งมีลักษณะงานเชิงวิชาการ หรือ วิชาชีพที่เกี่ยวข้อง หรือเกื้อกูลมานับรวมเป็น
ระยะเวลาขั้นต่ าดังกล่าวได้ 
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   1.3.2 การประเมินคุณลักษณะของบุคคล ได้แก่  
    - ความรับผิดชอบ  
    - ความคิดริเริ่ม  
    - การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ  
    - ความประพฤติ  
    - ความสามารถในการสื่อความหมาย  
    - การพัฒนาตนเอง  
    - วิสัยทัศน์ (ระดับ 9 ขึ้นไปทุกต าแหน่ง)  
    - คุณลักษณะอ่ืนๆ (ตามความจ าเป็นของแต่ละต าแหน่ง)  
      1.3.3 การประเมินผลงาน 
     ก) ผลงานที่จะน ามาประเมิน ส าหรับต าแหน่งประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ 
และระดับทรงคุณวุฒิ ได้แก่ ผลงานและหรือผลส าเร็จของงานที่เกิดจากการปฏิบัติงานตามปกติในต าแหน่ง
หน้าที่ความรับผิดชอบ ของผู้ขอประเมิน โดยไม่จ าเป็นต้องมีการจัดท าผลงานขึ้นใหม่เพ่ือใช้ในการประเมิน
โดยเฉพาะ และเป็นผลงานที่แสดงถึงการใช้ความรู้ ประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญในงานวิชาการเฉพาะด้าน 
เป็นที่ยอมรับในวงการวิชาการหรือวงการด้านนั้นๆ ทั้งนี้ผลงานที่จะน ามาประเมินต้องแสดงขอบเขต
คุณภาพ ความยุ่งยากซับซ้อนในการด าเนินงาน ประโยชน์ของผลงาน ความรู้ความช านาญงาน และ
ประสบการณ์ท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานหรือการผลิตผลงานดังกล่าว โดยมีเงื่อนไขดังนี้ 

(1) เป็นผลงานที่จัดท าขึ้นในระหว่างที่ด ารงต าแหน่งในระดับที่ต่ ากว่าระดับ 
ประเมิน 1 ระดับ เว้นแต่ ก.พ.จะก าหนดเป็นอย่างอ่ืน 

(2) ไม่ใช่ผลงานวิจัย หรือวิทยานิพนธ์ที่เป็นส่วนหนึ่งของการศึกษาเพ่ือขอรับ 
ปริญญา หรือประกาศนียบัตร หรือเป็นส่วนหนึ่งของการฝึกอบรม 
   (3) กรณีที่เป็นผลงานร่วมกันของบุคคลหลายคน จะต้องแสดงให้เห็นว่าผู้ขอรับ
การประเมินได้มีส่วนร่วมในการจัดท าหรือผลิตผลงานในส่วนใดหรือเป็นสัดส่วนเท่าใด และมีค ารับรองจากผู้
มีส่วนร่วมในผลงานนั้น และจากผู้บังคับบัญชาด้วย  
   (4) ผลงานที่ได้น ามาใช้ประเมินเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับ                  
ที่สูงขึ้นแล้ว จะน ามาเสนอให้ประเมินเพื่อเลื่อนขึ้นด ารงต าแหน่งในระดับที่สูงขึ้นอีกไม่ได้ 
   ข) แนวทางการประเมินผลงาน ให้พิจารณาจาก 
       (1) ผลการปฏิบัติงานและหรือผลส าเร็จของงานจ านวนไม่เกิน 3 ชิ้น                  
หรือตามที่ก.พ.ก าหนด กรณีที่ไม่อาจก าหนดเป็นชิ้นได้ก็อาจก าหนด เป็นอย่างอ่ืนได้ตามความเหมาะสม 
รวมทั้งอาจมีการประเมินผลงานด้วยวิธีอ่ืนๆ ประกอบ ด้วย เช่น การสัมภาษณ์ เป็นต้น  
       (2) คุณภาพของผลงานของต าแหน่งแต่ละระดับ  
       (3) ความยุ่งยากซับซ้อนของผลงานของต าแหน่งแต่ละระดับ  
       (4) ประโยชน์ของผลงานในการน าไปใช้ของต าแหน่งแต่ละระดับ  
       (5) การเผยแพร่ผลงานตามที่ ก.พ. จะก าหนดโดยเฉพาะต าแหน่งระดับ 9 
ขึ้นไป ต้องมีการเผยแพร่ผลงานโดยวิธีการต่างๆ ยกเว้นลักษณะงานของบางต าแหน่งที่ไม่อาจเผยแพร่ได้ 
                (6) ความรู้ความช านาญงาน หรือความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงาน เป็นการพิจารณาว่าผลงานดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าผู้ขอรับการประเมินมีความรู้ ความช านาญ
งาน หรือความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ในงานนั้น ๆ เหมาะสมกับระดับต าแหน่งที่จะแต่งตั้งมากน้อย
เพียงใด    
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1.3.4 ลักษณะของผลงานของต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ 
1)  ขอบเขตของผลงาน  

                   ผลการปฏิบัติงานและหรือผลส าเร็จของงานที่ เกิดจากงานในหน้าที่                   
ความรับผิดชอบของต าแหน่ง และสนองนโยบายของส่วนราชการ จ านวนไม่เกิน 3 ชิ้น หรือตามที่ ก.พ.                 
จะก าหนดในแต่ละสายงาน โดยผลการปฏิบัติงานและหรือผลส าเร็จของงานอย่างน้อย 1 ชิ้น จะต้องเป็น
รูปธรรมในรูปของรายงาน หรือเอกสารวิชาการ หรือต ารา หรือคู่มือ หรือแถบบันทึกเสียง หรือแถบบันทึก
ภาพยนตร์ หรือสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ เป็นต้น และอาจน าผลการปฏิบัติงานและหรือผลส าเร็จของงานเชิงวิชาชีพ 
นอกเหนือหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง หรือผลการปฏิบัติงานและหรือผลส าเร็จของงานเชิงวิชาชีพ
ด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือเกื้อกูลกับงานของต าแหน่งที่จะประเมินมาประเมินได้ตามความเหมาะสม คุณภาพ
ของผลงาน  
           2) มีคุณภาพของผลงานดีเด่น 
                            3) ความยุ่งยากซับซ้อนของผลงาน                 
                                ใช้หลักวิชาชีพเฉพาะด้านอย่างลึกซึ้งในการปฏิบัติงานที่มีความยุ่งยากและ
ซับซ้อนมาก 
                            4) ประโยชน์ของผลงาน  
               เป็นประโยชน์อย่างดียิ่งต่อทางราชการ หรือประชาชน หรือประเทศชาติ หรือ
ต่อความก้าวหน้าในงานวิชาชีพในระดับสูงมากอย่างเห็นได้ชัด 
                                 5) การเผยแพร่ของผลงาน  
                 มีผลการปฏิบัติงานและหรือผลส าเร็จของงานที่ได้น าไปเผยแพร่               
อย่างน้อย 1 ชิ้น โดยวิธีการต่างๆ เช่น จัดพิมพ์ในรายงานประจ าปีเอกสาร วารสารต่างๆ การเสนอต่อ                    
ที่ประชุมประกอบค าบรรยาย ค าสอน การอบรม การสัมมนา การออกอากาศทางสถานีวิทยุหรือ
สถานีโทรทัศน์ เป็นต้น 
  6) ความรู้ความช านาญงานและประสบการณ์ 
                 มีความรู้ความช านาญงาน และประสบการณ์สูง เป็นที่ยอมรับในระดับ
กรม หรือระดับกระทรวง หรือวงการวิชาชีพนั้นๆ 

    1.3.5  ลักษณะของผลงานของต าแหน่งระดับทรงคุณวุฒิ 
       1)  ขอบเขตของผลงาน  

              ผลการปฏิบัติงานและหรือผลส าเร็จของงานที่เกิดจากงานในหน้าที่  
ความรับผิดชอบของต าแหน่งและสนองนโยบายของส่วนราชการ จ านวนไม่เกิน 3 ชิ้น หรือตามที่ ก.พ.จะ
ก าหนดในแต่ละสายงาน โดยผลการปฏิบัติงานและหรือผลส าเร็จของงาน อย่างน้อย 1 ชิ้น จะต้องเป็น
รูปธรรมในรูปของรายงาน หรือเอกสารวิชาการ หรือต ารา หรือคู่มือ หรือแถบบันทึกเสียง หรือแถบบันทึก
ภาพยนตร์ หรือสิ่งประดิษฐ์ต่างๆ เป็นต้น และอาจน าผลการปฏิบัติงาน และหรือผลส าเร็จของงาน  
เชิงวิชาชีพ นอกเหนือหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง หรือผลการปฏิบัติงาน และ/หรือผลส าเร็จของ
งานเชิงวิชาชีพด้านอ่ืนที่เกี่ยวข้อง หรือเกื้อกูลกับงานของต าแหน่งที่จะประเมินมาประเมินได้ตามความ
เหมาะสม 
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              2)  คุณภาพของผลงาน  
              มีคุณภาพของผลงานดีเด่นเป็นพิเศษ 
              3) ความยุ่งยากซับซ้อนของผลงาน  
              ใช้หลักวิชาชีพเฉพาะด้านอย่างลึกซึ้งในการปฏิบัติงานที่มีความยุ่งยาก
และซับซ้อนเป็นพิเศษ 

4) ประโยชน์ของผลงาน  
           เป็นประโยชน์อย่างดี เยี่ ยมต่อทางราชการ หรือประชาชน  หรือ
ประเทศชาติหรือต่อความก้าวหน้าในงานวิชาชีพในระดับสูงเป็นพิเศษอย่างเห็นได้ชัด 
             5) การเผยแพร่ของผลงาน  
           มีการน าผลการปฏิบัติงานและหรือผลส าเร็จของงานอย่างน้อย 1 ชิ้น 
ไปเผยแพร่โดยวิธีการต่างๆ เช่น จัดพิมพ์ในรายงานประจ าปีเอกสาร วารสารต่างๆ การเสนอต่อที่ประชุม
ประกอบค าบรรยายค าสอน การอบรม การสัมมนา การออกอากาศทางสถานีวิทยุหรือสถานีโทรทัศน์   เป็น
ต้น 
            6) ความรู้ความช านาญงานและประสบการณ์ 
           มีความรู้ความช านาญงานและประสบการณ์สูงมาก เป็นที่ยอมรับ                    
ในระดับกรม หรือระดับกระทรวง หรือระดับชาติหรือวงการวิชาชีพนั้นๆ 
 
 

                        3. กระบวนการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ (ยกเว้นสายงานแพทย์ ระดับช านาญการพิเศษ) ของกรมอนามัย  

           กรณีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งว่างทุกกรณี ให้คณะกรรมการคัดเลือก 
บุคคลที่ อ.ก.พ. กรมอนามัยแต่งตั้งเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ อ.ก.พ. กรมก าหนด 
โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถของบุคคล ความเหมาะสม ความเป็นธรรม และประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ 
โดยระบุเหตุผลในการพิจารณาไว้เป็นลายลักษณ์อักษรด้วย โดยมีกระบวนการ ดังนี้  

                 3.1  กรมฯประกาศรับสมัคร โดยก าหนดรับสมัคร 15 วันท าการ (ผู้สมัครยื่นแบบ
ประกอบการคัดเลือกบุคคลทีห่น่วยต้นสังกัด) 
                             3.2  หน่วยงานฯ รวบรวมแบบประกอบการคัดเลือกบุคคล มายังกองการ
เจ้าหน้าที ่ 
                           3.3  กองการเจ้าหน้าที่ ตรวจสอบคุณสมบัติ ความถูกต้องของข้อมูลในแบบ
ประกอบการคัดเลือกบุคคล แล้วสรุปข้อมูลเพ่ือรวบรวมเสนอเข้าคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลที่ อ.ก.พ. 
กรมอนามัยแต่งตั้ง เป็นผู้พิจารณาคัดเลือก 
                             3.4 กองการเจ้าหน้าที่เสนอมติของคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลต่ออธิบดี 
เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ 
                             3.5 กองการเจ้าหน้าที่จัดท าประกาศผลการคัดเลือก เสนออธิบดี เพื่อพิจารณา  
โดยให้มีการทักท้วงได้ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันประกาศ 
                                 3.6 กองการเจ้าหน้าที่ประกาศผู้ได้รับคัดเลือกตัวบุคคล และแจ้งหน่วยงานเพ่ือแจ้ง
ให้ผู้ได้รับการคัดเลือกส่งผลงานประเมินภายใน 6 เดือน ถ้าไม่ทันภายในก าหนดเวลา 6 เดือน ให้ขยายได้
อีกเป็นเวลา 6 เดือน โดยต้องขออธิบดีกรมอนามัยเป็นรายกรณี 
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                        4. กระบวนการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ของกรมอนามัย 
                                 4.1  กรมฯประกาศรับสมัคร โดยก าหนดรับสมัคร 10 วันท าการ (ผู้สมัครยื่นใบ
สมัครทีห่น่วยงานต้นสังกัด) 
                            4.2 หน่วยงานฯ รวบรวมใบสมัครส่งมายังกองการเจ้าหน้าที่  
                            4.3 กองการเจ้าหน้าที่ ตรวจสอบคุณสมบัติ ความถูกต้องของข้อมูลในใบสมัคร แล้ว
สรุปข้อมูลเพ่ือรวบรวมเสนอเข้าคณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภท
วิชาการระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ เป็นผู้พิจารณาคัดเลือก 
         4.4 กองการเจ้าหน้าที่เสนอมติของคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลต่ออธิบดีเพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบผลการคัดเลือกตัวบุคคล  แล้วเสนอปลัดกระทรวงสาธารณสุข เพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบผลการคัดเลือกตัวบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานในระดับเชี่ยวชาญ ส าหรับระดับ
ทรงคุณวุฒิเสนอรัฐมนตรี เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบผลการคัดเลือกตัวบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผล
งานในระดับทรงคุณวุฒิ   
                            4.5 กองการเจ้าหน้าทีจ่ัดท าประกาศผลการคัดเลือก และแจ้งหน่วยงานส่งผลงาน
ประเมิน 
                          4.6 กองการเจ้าหน้าที่ส่งผลงานประเมินเสนอปลัดกระทรวง และมีหนังสือขอ
ประเมินไปยัง ก.พ.  
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บทที่ 3 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
  การศึกษาครั้งนี้เป็นการศึกษารูปแบบ Routine to Research โดยการใช้ข้อมูลเอกสาร                  
ซึ่งหมายถึง “การพัฒนางานประจ าสู่งานศึกษาวิจัย” ผลลัพธ์ของ Routine to Research  ไม่ได้มุ่งหวัง
เพียงแค่ได้ผลงานวิจัยเท่านั้น  แต่มีเป้าหมายที่จะน าผลงานวิจัย Routine to Research  ไปใช้พัฒนางาน
ประจ านั้นๆ ด้วยคือ การส ารวจสภาพความเป็นจริงของเหตุการณ์ท้ังในอดีตและปัจจุบัน   

การศึกษาเรื่องการบริหารจัดการระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการ
พิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ  และระดับทรงคุณวุฒิ มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือวิเคราะห์และศึกษาสถานการณ์ 
ข้อเท็จจริงและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับปัญหาการคัดเลือกบุคคลตลอดจนการประเมินผลงานวิชาการ เพ่ือเข้าสู่
ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ  ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  ที่จะส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพต่อ
ระบบการคัดเลือกบคุคลเข้าสู่ต าแหน่งดังกล่าวเพ่ิมขึ้น เป็นการศึกษาจากระบบงานที่เป็นตัวอย่างจริง เพ่ือ
การปรับปรุงระบบงานต่อไป  ในอนาคต โดยอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องคือ เอกสาร
เกี่ยวกับการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ  ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ใน
ระหว่างปี พ.ศ.2555 – 2558 เอกสารจากส านักงาน ก.พ. เกี่ยวกับการแจ้งผลการประเมินผลงานทาง
วิชาการ,หนังสือส านักงาน ก.พ.ที ่นร.๑๐๐๖/ว ๑๐ ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๔๘ เรื่อง การประเมินบุคคล
เพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ (ต าแหน่งประเภททั่วไป) ต าแหน่งประเภท
วิชาชีพเฉพาะ ต าแหน่งระดับ ๘  ลงมา, หนังสือส านักงาน ก.พ.  ที่ นร.0708.4/ว 16 ลงวันที่ 29 
กันยายน 2538  เรื่อง การประเมินบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ 
(ต าแหน่งประเภททั่วไป) ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ และต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ, หลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินบุคคลระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  จากคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ของ
ส านักงาน ก.พ. 
 
ประชากรในการวิจัย     
  ข้อมูลบุคคลผู้ได้รับการคัดเลือกและประเมินผลงานวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งระดับ
ช านาญการพิเศษ  ระดับเชี่ยวชาญ  และระดับทรงคุณวุฒิ ในระหว่างปี พ.ศ.2555 – 2558 ระดับ
ช านาญการพิเศษ จ านวน 88 คน ระดับเชี่ยวชาญ จ านวน 63 ราย ระดับทรงคุณวุฒิ จ านวน 4 ราย   
  
ขั้นตอนการวิจัย 

1. ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับองค์ความรู้ แนวคิดในการท าการวิจัย แบบ Routine to 
Research  เอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวกับการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ  
ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ 

2. จัดท าแผนปฏิบัติการการท าวิจัย 
3. ติดต่อประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกกรมอนามัยเพ่ือขอใช้เอกสาร              

ในการวิจัย ที่เป็นความลับทางราชการ 
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4. เก็บรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งข้อเท็จจริงและระเบียบวิธีปฏิบัติในการคัดเลือกบุคคล 
เข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ  ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  ในระหว่าง                
ปี พ.ศ.2555 – 2558 

5. สรุปผลการประเมิน วิเคราะห์ สังเคราะห์ จัดท าสรุปผลและข้อเสนอแนะต่อกรมอนามัย 
6. จัดท ารายงานการวิจัย และน าเสนอผลต่อผู้บริหารในแต่ละระดับ 

 
ระยะเวลาการศึกษา    
 เดือน มกราคม – เมษายน 2558 
 
สถิติทางการวิจัย 

- สถิติเชิงพรรณนา (descriptive statistics) 
- สถิติเชิงอนุมาน ทดสอบความสัมพันธ์ด้วยไคสแควร์ (Chi –Square)  
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บทที่ 4 
 

ผลการศึกษา 
 

การศึกษาเพ่ือบริหารจัดการระบบการคัดเลือกบุคคลฯ ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์และ
ศึกษาสถานการณ์ข้อเท็จจริงและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับปัญหาการคัดเลือกบุคคล และการประเมินผลงาน
วิชาการ เพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ   ให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของกรมอนามัย อีกทั้งบุคคลที่มีความพร้อมในการเข้าสู่ต าแหน่ง มีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑ์ที่ ก.พ. ก าหนด โดยเป็นการศึกษารูปแบบ Routine to Research ซึ่งหมายถึง “การพัฒนางาน
ประจ าสู่งานวิจัย” ผลลัพธ์ของ Routine to Research ไม่ได้มุ่งหวังเพียงแค่ได้ผลงานวิจัยเท่านั้นแต่มี
เป้าหมายที่จะน าผลงานวิจัยไปใช้พัฒนางานประจ าและการปรับปรุงระบบงานต่อไปในอนาคต โดยใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องคือ เอกสารเกี่ยวกับการคัดเลือกบุคคลเข้ าสู่ต าแหน่งระดับช านาญ
การพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  ของกรมอนามัย เอกสารเกี่ยวกับการแจ้งผลการ
ประเมินผลงานทางวิชาการ จากส านักงาน ก.พ.  

ส าหรับผลการศึกษาวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ประเด็นคือ ประเด็นที่ 1 การคัดเลือกบุคคล  
ประเด็นที่ 2 การประเมินผลงาน ซึ่งในแต่ละประเด็นแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 กลุ่มต าแหน่งระดับ
ช านาญการพิเศษ และกลุ่มท่ี 2 กลุ่มต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ   

 

ประเด็นที่ 1. การคัดเลือกบุคคล   
กลุ่มที่ 1 กลุ่มต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ  
               จากการศึกษาเอกสาร พบว่ามีขั้นตอนและวิธีการ ดังนี้ 
               หลักเกณฑ์การคัดเลือกของส านักงาน ก.พ                 
                                    1. การคัดเลือก ให้คัดเลือกเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูง
ขึ้นกว่าระดับต าแหน่งที่ผู้นั้นด ารงอยู่ได้ไม่เกิน 1 ระดับ 

                      2. ให้มีการคัดเลือกบุคคลอย่างเป็นระบบ มีความโปร่งใส เป็นธรรมและ 
ตรวจสอบได้เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ มีความเหมาะสมที่จะให้ส่งผลงานประเมิน  และให้มี
การประกาศผลการคัดเลือกอย่างเปิดเผย รวมทั้งเปิดโอกาสให้มีการทักท้วงได้ภายในเวลาที่ก าหนด 

                      3. การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงาน แบ่งเป็น 2 กรณี คือ  
                          (1) กรณีการคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่ ก.พ.ก าหนด 

เป็นต าแหน่งที่ปรับระดับสูงขึ้นได้จากระดับเริ่มต้นของสายงาน (ต าแหน่งเลื่อนไหล) และมีผู้ครองต าแหน่ง                 
อยู่แล้ว เช่นต าแหน่งพยาบาลวิชาชีพ 3-5 หรือ 6ว หรือ 7 วช. ต าแหน่งนายแพทย์ 4-6 หรือ 7วช. หรือ 
8วช.  เป็นต้น ให้ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุตามมาตรา 52 พิจารณาคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ที่ อ.ก.พ. 
กรมก าหนด โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถของบุคคล ความเหมาะสม ความเป็นธรรม และประโยชน์ที่ทาง
ราชการจะได้รับ โดยระบุเหตุผลในการพิจารณาไว้เป็นลายลักษณ์อักษรด้วย 

             (2) กรณีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งที่ไม่ใช่ต าแหน่งตาม 
ข้อ 3 (1) และกรณีการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งว่างทุกกรณี ให้ อ.ก.พ. กรม หรือคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลที่ 
อ.ก.พ. กรมแต่งตั้งเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ อ.ก.พ. กรมก าหนด โดยค านึงถึงความรู้ 
ความสามารถของบุคคล ความเหมาะสม ความเป็นธรรม และประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ โดยระบุเหตุผลในการ
พิจารณาไว้เป็นลายลักษณ์อักษรด้วย 
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หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคล ของกรมอนามัย 
               1. การคัดเลือก ให้คัดเลือกเพ่ือเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งในระดับสูงขึ้นกว่า

ระดับต าแหน่งที่ผู้นั้นด ารงอยู่ได้ไม่เกิน 1 ระดับ 
           2. ให้มีการคัดเลือกบุคคลอย่างเป็นระบบ มีความโปร่งใส เป็นธรรมและตรวจสอบได้ 

เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ ความช านาญ และมีความเหมาะสมที่จะให้ส่งผลงานประเมินและ
ให้มีการประกาศรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือก รวมทั้งชื่อผลงานที่จะส่งประเมินพร้อมทั้งเค้าโครงเรื่อง สัดส่วน
ของผลงานในส่วนที่ตนเองปฏิบัติ และรายชื่อผู้ร่วมจัดท าผลงาน (ถ้ามี) รวมถึงสรุปข้อเสนอแนวความคิด/
วิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยการประกาศอย่างเปิดเผย และให้มีการ
ทักท้วงได้ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันประกาศ 

          3. การคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงาน กรณีการคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้ง 
ให้ด ารงต าแหน่งว่างทุกกรณี ให้คณะกรรมการคัดเลือกบุคคลที่ อ.ก.พ. กรมอนามัยแต่งตั้งเป็นผู้พิจารณา
คัดเลือกตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ อ.ก.พ. กรมก าหนด โดยค านึงถึงความรู้ ความสามารถของบุคคล 
ความเหมาะสม ความเป็นธรรม และประโยชน์ที่ทางราชการจะได้รับ โดยระบุเหตุผลในการพิจารณาไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษรด้วย 

                 4.  เกณฑ์การคัดเลือก (ตัดสิน) ผู้ที่จะได้รับคัดเลือกต้องเป็นผู้ที่ได้รับผลการประเมิน
อยู่ในระดับที่มีความเหมาะสมมากที่สุดส าหรับต าแหน่งที่จะแต่งตั้งต าแหน่งละ 1 คน โดยเกณฑ์การ
คัดเลือกบุคคลระดับช านาญการพิเศษ  คะแนนเต็ม 100 คะแนน ประกอบด้วย 
                             1.  การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล (20 คะแนน) ประกอบด้วย 
                              1.1 ข้อมูลทั่วไป  
                1) ประวัติส่วนตัว (จาก ก.พ.7) 
                2) ประวัติการรับราชการ 
                         3) ประวัติการฝึกอบรม/ดูงาน 
                         4) ประสบการณ์ในการท างาน 
                                  5) อัตราเงินเดือน 
                             1.2 คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง 
                                  1) ได้รับปริญญาตามที่ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
                                  2) ได้รับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ (ถ้ามี) 
                                  3) มีระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง และการปฏิบัติงานตามที่ 
                                                    ก.พ.ก าหนดไว้ในมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
                                4) มีระยะเวลาขั้นต่ าในการด ารงต าแหน่งหรือเคยด ารงต าแหน่ง  
                                               ตามท่ีก าหนด 
                                   1.3 ผู้ประเมิน  
                                             - คณะกรรมการคัดเลือก 
         1.4 เกณฑ์การตัดสิน ต้องได้คะแนนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 
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                             2.  การพิจารณาคุณลักษณะของบุคคล (30 คะแนน) ประกอบด้วย 
                                  2.1  พิจารณาจากสมรรถนะของกรม ดังนี้ 
                                  1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

                                2) การท างานเป็นทีม 
                                3) จิตส านึกด้านการบริการ 
                                4) จริยธรรม 
                                5) ภาวะผู้น า 
                                6) การประสานงานและการสื่อสาร 
                                7) การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
                                8) ความสามารถด้าน IT 
                       9) การบริหารการเปลี่ยนแปลง 
                           2.2  พิจารณาจากสมรรถนะด้านเทคนิคของต าแหน่งและหน่วยงาน 
                        2.3  ผู้ประเมิน 
                                 1) ผู้บังคับบัญชา 
                                 2) คณะกรรมการคัดเลือกบุคคล 
                       2.4  เกณฑ์การตัดสิน ต้องได้คะแนนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 

                    3. การพิจารณาผลงาน (50 คะแนน) ซึ่งมีองค์ประกอบของผลงาน 
              3.1  ผลงานย้อนหลัง 3 ปี (ระบุเฉพาะภารกิจหลัก/ลักษณะงานที่ปฏิบัติ) 

                              3.2  ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 
            3.3  ข้อเสนอแนวความคิด/วิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มี

ประสิทธิภาพมากข้ึน (ในต าแหน่งที่จะเข้ารับการประเมินผลงาน) 
                                3.4  ผลงานที่จะส่งประเมิน ประกอบด้วย 
            1)  ชื่อผลงาน 

         2)  เค้าโครงเรื่อง 
         3)  สัดส่วนของผลงานในส่วนที่ตนเองปฏิบัติและรายชื่อผู้ร่วมจัดท า

ผลงาน (ถ้ามี) 
                                3.5  ผู้ประเมิน 
                                      - คณะกรรมการคัดเลือก 

                      3.6  เกณฑ์การตัดสิน ต้องได้คะแนนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 60 
                4.  การพิจารณาคะแนนรวม ต้องไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๗๐ 
 

                 กระบวนการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ระดับช านาญการพิเศษ ของกรมอนามัย 

         1.  กรมฯประกาศรับสมัคร โดยก าหนดรับสมัคร 15 วันท าการ (ผู้สมัครยื่นแบบ
ประกอบการคัดเลือกบุคคลทีห่น่วยต้นสังกัด) 
                  2.  หน่วยงานฯ รวบรวมแบบประกอบการคัดเลือกบุคคล มายังกองการเจ้าหน้าที่  
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                 3.  กองการเจ้าหน้าที่ ตรวจสอบคุณสมบัติ ความถูกต้องของข้อมูลในแบบประกอบการ
คัดเลือกบุคคล แล้วสรุปข้อมูลเพ่ือรวบรวมเสนอเข้าคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลที่ อ.ก.พ.กรมอนามัย
แต่งตั้ง เป็นผู้พิจารณาคัดเลือก 
                 4. กองการเจ้าหน้าที่เสนอมติของคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลต่ออธิบดีเพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบ 
                 5. กองการเจ้าหน้าที่จัดท าประกาศผลการคัดเลือก เสนออธิบดี เพ่ือพิจารณา  โดยให้มีการ
ทักท้วงได้ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันประกาศ 
                       6. กองการเจ้าหน้าที่ประกาศผลผู้ได้รับการคัดเลือก และแจ้งหน่วยงานเพ่ือแจ้งให้ผู้ได้รับ
การคัดเลือกส่งผลงานประเมินภายใน 6 เดือน ถ้าไม่ทันภายในก าหนดเวลา 6 เดือน ให้ขยายได้อีกเป็นเวลา 
6 เดือน โดยต้องขออธิบดีกรมอนามัยเป็นรายกรณี และหากภายใน 1 ปี ไม่สามารถส่งผลงานเพ่ือเข้ารับ
การประเมินผลงานวิชาการได้ จะต้องเข้ารับการคัดเลือกตัวบุคคลใหม่ 
 

                 จากกระบวนการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
ระดับช านาญการพิเศษ ของกรมอนามัย ดังกล่าวในส่วนของขั้นตอนการด าเนินงานจากการศึกษาพบว่า
ขั้นตอนที่ 2 คือ ขั้นตอนที่หน่วยงานฯ รวบรวมแบบประกอบการคัดเลือกบุคคล มายังกองการเจ้าหน้าที ่ 
ขั้นตอนที่  3 คือขั้นตอนที่กองการเจ้าหน้าที่  ตรวจสอบคุณสมบัติ ความถูกต้องของข้อมูลในแบบ
ประกอบการคัดเลือกบุคคล แล้วสรุปข้อมูลเพ่ือรวบรวมเสนอเข้าคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล เป็นผู้
พิจารณาคัดเลือก และขั้นตอนที่ 6 กองการเจ้าหน้าที่แจ้งให้ผู้ได้รับการคัดเลือกส่งผลงานประเมินภายใน 
6 เดือน ถ้าไม่ทันภายในก าหนดเวลา 6 เดือน ให้ขยายได้อีกเป็นเวลา 6 เดือน ซ่ึงขั้นตอนที่ 2 จะพบปัญหา
เกี่ยวกับการส่งแบบประกอบการคัดเลือกบุคคลของผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก ขั้นตอนที่ 3 การกรอกข้อมูล
ในแบบประกอบการคัดเลือกบุคคล ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก กรอกข้อมูลไม่ครบถ้วน และถูกต้อง 
และข้ันตอนที ่6 ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกไม่สามารถส่งผลงานได้ภายใน 6 เดือน จ านวน 33 ราย จากจ านวน
ผู้ที่ส่งผลงานทั้งหมด 87 ราย (ตารางที่ 5) จึงขอสรุปวิธีการเดิมที่ปฏิบัติที่มีปัญหา และข้อเสนอวิธีการใหม่
ที่จะปรับปรุง ดังนี้ 
 
วิธีการเดิม  

1. การสมัครเข้ารับการคัดเลือก หน่วยงานต้นสังกัดของผู้สมัครเป็นผู้รวบรวมเอกสาร 
การสมัครเพ่ือส่งมายังกองการเจ้าหน้าที่ โดยหน่วยงานที่มีคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน 
จะมีการน ารายชื่อผู้สมัครทั้งหมดเข้าคณะกรรมการของหน่วยงานเพ่ือพิจารณาคุณสมบัติ และความ
เหมาะสม และจัดเรียงล าดับความส าคัญมายังกองการเจ้าหน้าที่ แต่บางหน่วยงานไม่มีคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลของหน่วยงาน จึงไม่มีการด าเนินการดังกล่าว และในหลักเกณฑ์ไม่ได้ก าหนดว่าต้องผ่าน
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน ดังนั้นการปฏิบัติของหน่วยงานจึงไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
เนื่องจากการน าเข้าคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน เป็นการพิจารณาโดยคณะกรรมการ  
ของหน่วยงาน ไม่ใช่เป็นความเห็นของหัวหน้าหน่วยงานเพียงผู้ เดียว เนื่องจากองค์ประกอบของ
คณะกรรมการคัดเลือก หัวหน้าหน่วยงานเจ้าของต าแหน่งเป็นคณะกรรมการร่วมกับกรรมการซึ่งเป็น
ผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิระดับกรม หากไม่มีการน าเข้าคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน 
กรรมการคัดเลือกตัวบุคคลของกรม ก็จะรับข้อมูลของผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกจากหัวหน้าหน่วยงานแต่
เพียงผู้เดียว 
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  2. ในเอกสารประกอบการคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญ 
การพิเศษ ในส่วนของเอกสารหมายเลข 2 (แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล) ตอนที่ 2 สรุปความเห็น  
ในการประเมิน มีผู้ประเมิน 2 ระดับ คือระดับที่ 1 ระดับหัวหน้ากลุ่ม และระดับที่ 2 ระดับหัวหน้า
หน่วยงาน ซึ่งส่วนใหญ่หัวหน้ากลุ่มเป็นผู้ประเมินระดับที่ 1 เพ่ือให้คะแนน ส่วนหัวหน้าหน่วยงานเป็นผู้
ประเมินระดับที่ 2 ก็จะเห็นด้วยกับการประเมินของผู้ประเมินระดับหัวหน้ากลุ่ม หรือมีความคิดเห็นต่างกัน  
ก็ควรปรับคะแนน แต่ส่วนใหญ่หัวหน้าหน่วยงานไม่มีการปรับคะแนน และให้ความคิดเห็น  ซึ่งจากการ
สอบถามในที่ประชุมคณะกรรมการคัดเลือก ผู้ประเมินระดับหัวหน้าหน่วยงานจะให้เหตุผลว่า เพ่ือไม่ให้เกิด
ปัญหาข้อขัดแย้งเกี่ยวกับผลการประเมิน จึงเห็นด้วยกับการประเมินของผู้ประเมินระดับที่ 1 ไปก่อนแล้ว
ค่อยมาชี้แจงในที่ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกในความคิดเห็นที่ต่างกันกับผู้ประเมินระดับที่ 1 ซึ่งเป็น
ปัญหาต่อการเตรียมข้อมูลน าเข้าให้คณะกรรมการคัดเลือกพิจารณา 

3. ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกแล้วจะต้องส่งผลงาน ตามหลักเกณฑท์ี่กรมอนามัยก าหนด คือ 
หลังจากท่ีได้รับการคัดเลือกแล้วให้ส่งผลงานภายใน 6 เดือน ถ้าไม่ทันภายในก าหนดเวลา 6 เดือน ให้ขยาย
ได้อีกเป็นเวลา 6 เดือน โดยต้องขออธิบดีกรมอนามัยเป็นรายกรณี ซึ่งพบว่าผู้ที่ได้รับการคัดเลือกที่ส่งผล
งานภายในก าหนด 6 เดือน และเกินก าหนด 6 เดือน ผลงานวิชาการไม่มีคุณภาพ เนื่องจากผู้สมัครบางราย
มีการแก้ไขผลงานหลายครั้ง บางรายได้รับการคัดเลือกแต่ยังไม่มีผลงานวิชาการที่จะส่งได้ทันทีหลังจากที่
ได้รับการคัดเลือกแล้ว เมื่อได้รับการคัดเลือกจึงต้องเร่งท าผลงานวิชาการให้เสร็จทันตามก าหนด ซึ่งกรณี
ดังกล่าวท าให้ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกส่งผลงานวิชาการทีไ่ม่มีคุณภาพ 
  
ข้อเสนอวิธีการใหม่  

1. ก าหนดหลักเกณฑ์เพ่ิมเติมในการคัดเลือกตัวบุคคลให้ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกทุก 
รายจะต้องน าเข้าคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน  เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติ และความ
เหมาะสม โดยจัดเรียงล าดับความส าคัญมายังกองการเจ้าหน้าที่  ทั้งนี้ เ พ่ือเป็นการกรั่นกรองจาก
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานในเบื้องต้นก่อน  และเพ่ือเป็นข้อมูลน าเข้าให้คณะกรรมการ
คัดเลือกตัวบุคคลของกรมอนามัย ประกอบการพิจารณาคัดเลือกตัวบุคคล 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์เพ่ิมเติมส าหรับเอกสาร หมายเลข 2 (แบบประเมินคุณลักษณะของ 
บุคคล) ตอนที่ 2 จะต้องมีการกรอกข้อมูลให้ครบถ้วนเรียบร้อย แล้วให้ใส่ซองประทับตราลับ ส่งถึง
ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่โดยตรง เพ่ือป้องกันปัญหาของผู้ประเมินทั้ง 2 ระดับ และปัญหาจากผู้สมัคร
เข้ารับการคัดเลือกที่เป็นผู้สมัครในต าแหน่งเดียวกัน อีกทั้งเป็นข้อมูลน าเข้าเพ่ือให้คณะกรรมการคัดเลือก  
ตัวบุคคลของกรมอนามัย ประกอบการพิจารณาคัดเลือกตัวบุคคล 

3. ก าหนดให้มีคณะกรรมการวิชาการของหน่วยงานโดยมีผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสายงาน 
เป็นคณะกรรมการวิชาการที่ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา และแนะน าวิธีการเขียนผลงานวิชาการให้แก่เจ้าหน้าที่
ภายในหน่วยงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับบุคคลที่มีคุณสมบัติที่จะเข้าสู่ต าแหน่งโดยเริ่มตั้งแต่การสมัคร 
เข้ารับการคัดเลือก เพ่ือที่จะได้มีชื่อผลงาน และเค้าโครงเรื่องที่จะเสนอประเมิน ในขั้นตอนการสมัครเข้ารับ
การคัดเลือก อีกทั้งมีหน้าที่ในการพิจารณาผลงานของผู้ที่ได้รับการคัดเลือกที่จะส่งผลงานเพ่ือเข้ารับการ
ประเมินในเบื้องต้นก่อน ทั้งนีเ้พ่ือลดปัญหาในการท าผลงานวิชาการที่ไม่มีคุณภาพ เมื่อน าเข้าคณะกรรมการ
ประเมินผลงานวิชาการ ผลงานวิชาการของผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจะได้ผ่านการประเมินโดยไม่มีการแก้ไข 
หรือหากมีก็เป็นการแก้ไขก็เพียงเล็กน้อยในสาระท่ีไม่ส าคัญ หรืออาจจะไม่มีการแก้ไขเลย เนื่องจากผ่านการ
อ่านจากคณะกรรมการวิชาการของหน่วยงานมาแล้วในเบื้องต้น 
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4. ก าหนดแนวทางการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่ง เพ่ือให้บุคลากรของกรมอนามัยที่มี 
คุณสมบัติที่จะเข้าสู่ต าแหน่งเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ต าแหน่งได้ทุกคน โดยน าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) มาก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการด าเนินการคัดเลือก 
ซึ่งในแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) จะต้องก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้าสู่
ต าแหน่งเกี่ยวกับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ ก.พ. ระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่งอ่ืนๆ ที่ส าคัญที่จ าเป็นส าหรับการเข้าสู่ต าแหน่งเป้าหมาย พร้อมทั้งจะต้องผ่านการอบรมหลักสูตร
ต่างๆ ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ของกรม ตามที่ก าหนดในแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path) เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ และมีความพร้อมที่จะเข้าสู่ต าแหน่งเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 
กลุ่มที่ 2 กลุ่มต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  
จากการศึกษาเอกสาร พบว่ามีข้ันตอนและวิธีการ ดังนี้ 
               หลักเกณฑ์การคัดเลือกของส านักงาน ก.พ                 
               เพ่ือให้การพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานในต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ 
และระดับทรงคุณวุฒิ ก.พ. ก าหนดแนวทางการพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานใน
ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ดังนี้ 
                      1. องค์ประกอบที่ใช้ในการพิจารณา ควรพิจารณาองค์ประกอบ ดังนี้  
         1.1 ความรู้ความสามารถและความช านาญในการปฏิบัติงาน ให้ พิจารณา                  
โดยค านึงถึงคุณวุฒิการศึกษา ความรู้ความสามารถ ทักษะ และความช านาญ ในการปฏิบัติงานด้านนั้น                 
ซึ่งอาจพิจารณาจากข้อมูลการประเมินผลการปฏิบัติงานประจ าปีของข้าราชการผู้นั้นในระยะเวลาที่ผ่านมา 
   1.2 ระยะเวลาการด ารงต าแหน่ง ให้พิจารณาโดยค านึงถึงระยะเวลาด ารงต าแหน่ง
ในสายงานที่จะแต่งตั้ง หรือสายงานอื่นที่เก่ียวข้อง หรือระยะเวลาที่เคยปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องหรือเกื้อกูลกับ
ต าแหน่งที่จะแต่งตั้ง  
   1.3 การปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ ให้พิจารณาโดย ค านึงถึง                
ความประพฤติการรักษาวินัย ความขยันหมั่นเพียร ความอุตสาหะ การอุทิศเวลาให้กับราชการ  

      1.4 ผลงานหรือผลการปฏิบัติงาน ให้พิจารณาโดยค านึงถึงคุณภาพ ของผลงานหรือ
ผลการปฏิบัติงาน ประโยชน์ของผลงานต่อราชการวงการวิชาการ หรือวิชาชีพ  
   1.5 เกณฑ์อ่ืนๆ ตามที่ส่วนราชการเห็นสมควรก าหนดเพ่ิมเติม เพ่ือประโยชน์                  
ในการพิจารณาคัดเลือก  
  2. แนวทางการด าเนินการคัดเลือก  
       2.1 ส่วนราชการควรพิจารณาก าหนดองค์ประกอบที่จะใช้ในการ พิจารณาคัดเลือกไว้
อย่างชัดเจน ซึ่งอาจแตกต่างไปจากองค์ประกอบที่ก าหนดตามข้อ 1 ก็ได้ ทั้งนี้โดยเน้นผลงานหรือผลการ
ปฏิบัติงานเป็นองค์ประกอบหลัก            
       2.2 ด าเนินการให้ข้าราชการในสังกัดได้ทราบเป็นการล่วงหน้าตามที่เห็นสมควร  
       2.3 ในการด าเนินการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงาน ให้ผู้มีหน้าที่                   
ในการคัดเลือกพิจารณาคัดเลือกตามองค์ประกอบที่ส่วนราชการนั้นได้ก าหนดไว้ 
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    หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกบุคคล ของกรมอนามัย  

              เพ่ือให้การพิจารณาคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานในต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ 
และระดับทรงคุณวุฒิ ด าเนินไปอย่างเป็นระบบ โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และเพ่ือให้ได้บุคคลที่มี
ความรู้ ความสามารถ ความช านาญงาน เหมาะสมกับต าแหน่งที่จะได้รับการแต่งตั้ง โดยค านึงถึงประโยชน์
ของทางราชการเป็นหลัก กรมอนามัยได้แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ซึ่ง ได้ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาคัดเลือก
บุคคล โดยแบ่งเป็น ๒ ส่วน คือ ส่วนที่ ๑ เป็นการพิจารณาคุณสมบัติบุคคล  ๒๐ คะแนน  และส่วนที่ ๒ เป็นการพิจารณา
ผลงาน ประสบการณ์ และข้อเสนอแนวคิด ๘๐ คะแนน รวมเป็นคะแนนเต็ม ๑๐๐ คะแนน ดังนี้ 
 

     ๑.  การพิจารณาคุณสมบัติของบุคคล  ๒๐  คะแนน ประกอบด้วย 
 ระยะเวลาในการด ารงต าแหน่งระดับปัจจุบัน อัตราเงินเดือน อายุราชการ อายุตัว  และ

คุณวุฒิ  
     ๒.  การพิจารณาผลงาน ประสบการณ์ ข้อเสนอแนวคิดจากรายละเอียดในใบสมัคร  
           ๘๐ คะแนน ประกอบด้วย 

 ผลงานดีเด่น    ๓๐ คะแนน 
 ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวข้อง   ๒๐ คะแนน 
 วิสัยทัศน์    ๒๐ คะแนน 
 แผนงาน/โครงการที่จะท าในต าแหน่งที่คัดเลือก ๑0 คะแนน 

เกณฑ์การตัดสิน 
  ผู้ที่ได้คะแนนสูงสุดและคะแนนไม่ต่ ากว่า ๗๕ คะแนน เป็นผู้ที่ได้รับการคัดเลือก 

  
                       กระบวนการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ของกรมอนามัย 
                                   ขั้นตอนที่ 1.  กรมฯประกาศรับสมัคร โดยก าหนดรับสมัคร 10 วันท าการ (ผู้สมัครยื่น
ใบสมัครทีห่น่วยงานต้นสังกัด) 
                         ขั้นตอนที ่2. หน่วยงานฯ รวบรวมใบสมัครส่งมายังกองการเจ้าหน้าที่  
                        ขั้นตอนที่ 3. กองการเจ้าหน้าที่ ตรวจสอบคุณสมบัติ ความถูกต้องของข้อมูลในใบสมัคร 
แล้วสรุปข้อมูลเพ่ือรวบรวมเสนอเข้าคณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งประเภท
วิชาการระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ เป็นผู้พิจารณาคัดเลือก 
                        ขั้นตอนที่4. กองการเจ้าหน้าที่เสนอมติของคณะกรรมการคัดเลือกฯต่ออธิบดีเพ่ือ
พิจารณาให้ความเห็นชอบผลการคัดเลือกตัวบุคคล  แล้วเสนอปลัดกระทรวงสาธารณสุข เพ่ือพิจารณาให้
ความเห็นชอบผลการคัดเลือกตัวบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานในระดับเชี่ยวชาญ ส าหรับระดับ
ทรงคุณวุฒิเสนอรัฐมนตรี เพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบผลการคัดเลือกตัวบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผล
งานในระดับทรงคุณวุฒิ   
                          ขั้นตอนที ่5. กองการเจ้าหน้าที่จัดท าประกาศผลการคัดเลือก และแจ้งหน่วยงานเพ่ือ
แจ้งให้ผู้เข้ารับการคัดเลือกส่งผลงานประเมินภายใน 6 เดือน ถ้าไม่ทันภายในก าหนดเวลา 6 เดือน ให้ขยาย
ได้อีกเป็นเวลา 6 เดือน โดยต้องขออธิบดีกรมอนามัยเป็นรายกรณี 
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                        ขั้นตอนที่ 6. กองการเจ้าหน้าที่ส่งผลงานประเมินเสนอปลัดกระทรวง และมีหนังสือขอ
ประเมินไปยัง ก.พ.  

จากกระบวนการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ด ารง 
ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ของกรมอนามัย ดังกล่าว ในส่วนของขั้นตอนการ
ด าเนินงานจากการศึกษาพบว่าขั้นตอนที่ 2 คือ ขั้นตอนที่หน่วยงานฯ รวบรวมแบบประกอบการคัดเลือก
บุคคล มายังกองการเจ้าหน้าที่ และขั้นตอนที่ 6 กองการเจ้าหน้าที่แจ้งให้ผู้ได้รับการคัดเลือกส่งผลงาน
ประเมินภายใน 6 เดือน ถ้าไม่ทันภายในก าหนดเวลา 6 เดือน ให้ขยายได้อีกเป็นเวลา 6 เดือน ซึ่งขั้นตอนที่ 
2 จะพบปัญหาเกี่ยวกับการส่งใบสมัครของผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก และขั้นตอนที่ 6 ผู้ที่ได้รับการ
คัดเลือกไม่สามารถส่งผลงานได้ทันภายใน 6 เดือน จ านวน 33 ราย จากจ านวนผู้ที่ส่งผลงานทั้งหมด 52 
ราย (ตารางท่ี 14) จึงขอสรุปวิธีการเดิมที่ปฏิบัติที่มีปัญหา และข้อเสนอวิธีการใหม่ท่ีจะปรับปรุง ดังนี้ 
 
วิธีการเดิม  

1. การสมัครเข้ารับการคัดเลือก หน่วยงานต้นสังกัดของผู้สมัครเป็นผู้รวบรวมเอกสาร 
การสมัครเพ่ือส่งมายังกองการเจ้าหน้าที่ โดยหน่วยงานที่มีคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน 
จะมีการน ารายชื่อผู้สมัครทั้งหมดเข้าคณะกรรมการของหน่วยงานเพ่ือพิจารณาคุณสมบัติ และความ
เหมาะสม และจัดเรียงล าดับความส าคัญมายังกองการเจ้าหน้าที่ แต่บางหน่วยงานไม่มีคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลของหน่วยงาน จึงไม่มีการด าเนินการดังกล่าว และในหลักเกณฑ์ไม่ได้ก าหนดว่าต้องผ่าน
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน ดังนั้นการปฏิบัติของหน่วยงานจึงไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
เนื่องจากการน าเข้าคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน เป็นการพิจารณาโดยคณะกรรมการ  
ของหน่วยงาน ไม่ใช่เป็นความเห็นของหัวหน้าหน่วยงานเพียงผู้ เดียว เนื่องจากองค์ประกอบของ
คณะกรรมการคัดเลือก หัวหน้าหน่วยงานเจ้าของต าแหน่งเป็นคณะกรรมการร่วมกับกรรมการซึ่งเป็น
ผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิระดับกรม หากไม่มีการน าเข้าคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน 
กรรมการคัดเลือกตัวบุคคลของกรม ก็จะรับข้อมูลของผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกจากหัวหน้าหน่วยงานแต่
เพียงผู้เดียว 

2. ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกแล้วจะต้องส่งผลงาน ตามหลักเกณฑท์ีก่รมอนามัยก าหนด คือ 
หลังจากท่ีได้รับการคัดเลือกแล้วให้ส่งผลงานภายใน 6 เดือน ถ้าไม่ทันภายในก าหนดเวลา 6 เดือน ให้ขยาย
ได้อีกเป็นเวลา 6 เดือน โดยต้องขออธิบดีกรมอนามัยเป็นรายกรณี ซึ่งพบว่าผู้ที่ได้รับการคัดเลือกที่ส่งผล
งานภายในก าหนด 6 เดือน และเกินก าหนด 6 เดือน ผลงานวิชาการไม่มีคุณภาพ เนื่องจากผู้สมัครบางราย
มีการแก้ไขผลงานหลายครั้ง บางรายได้รับการคัดเลือกแต่ยังไม่มีผลงานวิชาการที่จะส่ง ได้ทันทีหลังจากที่
ได้รับการคัดเลือกแล้ว เมื่อได้รับการคัดเลือกจึงต้องเร่งท าผลงานวิชาการให้เสร็จทันตามก าหนด ซึ่งกรณี
ดังกล่าวท าให้ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกส่งผลงานวิชาการที่ไม่มีคุณภาพ อีกทั้งการประเมินผลงานวิชาการ 
ในระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ทางคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ ของส านักงาน ก.พ. 
เป็นผู้ประเมิน ผู้ที่ส่งผลงานประเมินบางรายไม่ผ่านการประเมิน ซึ่งแนวทางของส านักงาน ก.พ.หน่วยงาน
ต้องด าเนินการคัดเลือกตัวบุคคลใหม่ แล้วส่งผลงานวิชาการใหม่ แต่กรมอนามัยไม่ได้มีการคัดเลือกตัวบุคคล
ใหม่ ซึ่งผู้ที่ส่งผลงานประเมินจะมีการแก้ไขผลงานหลายครั้ง ซึ่งกว่าผลงานจะผ่านการประเมินจะใช้
เวลานานถึง 3 ปี ซึ่งจะเป็นผลเสียต่อกรมอนามัยในเรื่องของงบประมาณ และในเรื่องของการบริหาร
ต าแหน่ง  
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ข้อเสนอวิธีการใหม่  
1. ก าหนดหลักเกณฑ์เพ่ิมเติมในการคัดเลือกตัวบุคคลให้ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกทุก 

รายจะต้องน าเข้าคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน  เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติ และความ
เหมาะสม โดยจัดเรียงล าดับความส าคัญมายังกองการเจ้าหน้าที่  ทั้งนี้ เ พ่ือเป็นการกรั่นกรองจาก
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานในเบื้องต้นก่อน  และเพ่ือเป็นข้อมูลน าเข้าให้คณะกรรมการ
คัดเลือกตัวบุคคลของกรมอนามัย ประกอบการพิจารณาคัดเลือกตัวบุคคล 

2.ก าหนดให้มีคณะกรรมการวิชาการของหน่วยงานโดยมีผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสายงานเป็น 
คณะกรรมการวิชาการ เพ่ือท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา และแนะน าวิธีการเขียนผลงานวิชาการให้แก่เจ้าหน้าที่
ภายในหน่วยงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับบุคคลที่มีคุณสมบัติที่จะเข้าสู่ต าแหน่งโดยเริ่มตั้งแต่การสมัคร 
เข้ารับการคัดเลือก เพื่อที่จะได้มีชื่อผลงาน และเค้าโครงเรื่องที่จะเสนอประเมิน ในขั้นตอนการสมัครเข้ารับ
การคัดเลือก อีกทั้งมีหน้าที่ในการพิจารณาผลงานของผู้ที่ได้รับการคัดเลือกที่จะส่งผลงานเพ่ือเข้ารับการ
ประเมินในเบื้องต้นก่อน ทั้งนี้ เ พ่ือลดปัญหาในการท าผลงานวิชาการที่ไม่มีคุณภาพ ซึ่งเมื่อน าเข้า
คณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการของส านักงาน ก.พ. ผลงานวิชาการของผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจะได้
ผ่านการประเมินโดยไม่มีการแก้ไข หรือหากมีการแก้ไขก็เพียงเล็กน้อยในสาระที่ไม่ส าคัญ หรืออาจจะไม่มี
การแก้ไขเลย เนื่องจากผ่านการอ่านจากคณะกรรมการของศูนย์วิชาการของหน่วยงานมาแล้วในเบื้องต้น 

3.ก าหนดแนวทางการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่ง เพ่ือให้บุคลากรของกรมอนามัยที่มี 
คุณสมบัติที่จะเข้าสู่ต าแหน่งเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ต าแหน่งได้ทุกคน โดยน าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) มาก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการด าเนินการคัดเลือก 
ซึ่งในแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) จะต้องก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้าสู่
ต าแหน่งเกี่ยวกับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ ก.พ. ระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่งอ่ืนๆ ที่ส าคัญที่จ าเป็นส าหรับการเข้าสู่ต าแหน่งเป้าหมาย พร้อมทั้งจะต้องผ่านการอบรมหลักสูตร
ต่างๆ ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ของกรม ตามที่ก าหนดในแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path) เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ และมีความพร้อมที่จะเข้าสู่ต าแหน่งเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

4. ก าหนดแนวทางการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งส าหรับผู้ที่ผลงานไม่ผ่านการประเมิน 
โดยให้มีการประกาศรับสมัครใหม่ และด าเนินการคัดเลือกตัวบุคคลใหม่ เพ่ือกรมอนามัยจะได้บริหารจัดการ
ต าแหน่งได้ และลดปัญหาในเรื่องของงบประมาณ   
  
 ประเด็นที่ 2 การประเมินผลงาน 
 กลุ่มที่ 1 ระดับช านาญการพิเศษ 
 

                   ส าหรับ ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจากคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลที่ อ.ก.พ. กรมอนามัยแต่งตั้ง
และอธิบดีกรมอนามัยเห็นชอบแล้ว ให้ส่งผลงานประเมินตามหัวข้อเรื่องที่ได้เสนอไว้ในขั้นตอนการคัดเลือก
บุคคล ทั้งนี้ผลงานที่ส่งประเมินจะต้องประกอบด้วยผลงานที่เกิดจากงานในหน้าที่ความรับผิดชอบ และ
ข้อเสนอแนวความคิดเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงาน ดังนี้ 
         1)  ผลงานที่เป็นผลการด าเนินงานที่ผ่านมาเป็นผลส าเร็จของงานที่ เกิดจากการ
ปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้นั้น  ซึ่งอาจไม่จ าเป็นต้องมีการจัดท าผลงานขึ้นใหม่เพ่ือใช้
ในการประเมินโดยเฉพาะ โดยให้น าเสนอในรูปแบบของการสรุป วิเคราะห์ถึงผลที่เกิดขึ้นแสดงถึงความรู้  
ความสามารถ  และความช านาญงานของบุคคล  สามารถระบุผลส าเร็จของงานหรือประโยชน์ที่เกิดจาก 
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ผลงานดังกล่าว หรือการน าผลงานไปใช้เพ่ือแก้ไขปัญหางานหรือใช้เสริมยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน  โดยมิใช่
เป็นเพียงการรวบรวมผลงานย้อนหลัง ซึ่งรูปแบบการน าเสนอให้ใช้รูปแบบการน าเสนอผลงานตามที่
คณะกรรมการประเมินผลงานก าหนด  
      2)  ข้อเสนอแนวคิด วิธีการเพ่ือพัฒนางานหรือปรับปรุงงานให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้นควรเป็นแนวคิดวิสัยทัศน์  หรือแผนงานที่จะท าในอนาคต  เพ่ือพัฒนางานในต าแหน่งที่จะได้รับการ
แต่งตั้งและสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน รวมทั้งควรเป็นแนวคิด หรือแผนงานที่สามารถ
น าไปปฏิบัติได้จริงและให้มีการติดตามผลภายหลังการแต่งตั้งแล้วด้วย ซึ่งรูปแบบการน าเสนอให้ใช้รูปแบบ
การเสนอผลงานตามท่ีคณะกรรมการประเมินผลงานก าหนด 
                       (1) ข้อมูลทั่วไป พบว่ากลุ่มประชากรในการศึกษาตั้งแต่ปี พ.ศ.2555-2558                       
มีผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่
ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ทั้งสิ้น จ านวน 88 ราย เป็นชาย จ านวน 17 ราย (ร้อยละ 19.3 )                   
และหญิง จ านวน 71 ราย (ร้อยละ 80.7) (ตารางที่ 1)  มีอายุตั้งแต่ 39 – 60 ปี อายุเฉลี่ยเท่ากับ 
51.68    (Std. .58 ) ทั้งนี้เมื่อแบ่งกลุ่มประชากรต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ แบ่งเป็น 2 กลุ่มอายุ 
ได้แก่  กลุ่มอายุ 39-49 ปี  และ กลุ่มอายุ 50-60 ปี กลุ่มอายุที่พบมากที่สุดคือ กลุ่มอายุ 50-60 ปี 
จ านวน 59 ราย (ร้อยละ 67.0) รองลงไปคือ กลุ่มอายุ 39-49 ปี จ านวน 29 ราย (ร้อยละ 33.0)  
(ตารางท่ี 2)  
 
ตารางที่ 1 ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการ                  
เพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษจ าแนกตามเพศ 

เพศ จ านวน (ราย) ร้อยละ 
ชาย 17 19.3 
หญิง 71 80.7 
รวม 88 100.0 

 

ตารางที่ 2 ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการ                  
เพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษจ าแนกตามกลุ่มอายุ 

อายุ จ านวน (ราย) ร้อยละ 
39-49 29 33 
50-60 59 67 
รวม 88 100.0 

  กลุ่มประชากรในการศึกษามีอายุราชการ ตั้งแต่ 16 – 39 ปี โดยมีอายุราชการเฉลี่ย
27.65 ปี (Std. 4.82) แบ่งกลุ่มประชากรที่ศึกษาตามอายุราชการเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ อายุราชการ 16-27 
ปี และ อายุราชการ 28-39 ปี ซึ่งกลุ่มอายุราชการ ที่พบมากที่สุดคือ กลุ่มอายุราชการ 28-39 ปี จ านวน
49 ราย (ร้อยละ 55.7)  รองลงไปคือ กลุ่มอายุราชการ 16-27 ปี จ านวน 39 ราย (ร้อยละ 44.3)   
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ดังแสดงในตารางที่ 3 ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงาน                  
ทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษจ าแนกตามกลุ่มอายุราชการ   

ตารางที่ 3 ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการ                 
เพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ จ าแนกตามกลุ่มอายุราชการ 

อายุราชการ จ านวน (ราย) ร้อยละ 
16-27 39 44.3 
28-39 49 55.7 
รวม 88 100.0 

 

  กลุ่มประชากรศึกษาส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาโท มีจ านวน 49 ราย     
(ร้อยละ 55.7) รองลงไปคือปริญญาตรี จ านวน 37 ราย (ร้อยละ 42.0) และ ปริญญาเอก จ านวน 2 ราย 
(ร้อยละ 2.3) ดังแสดงในตารางที่ 4 ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่ง 
ผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษจ าแนกตามระดับการศึกษา 

ตารางที่ 4 ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการ                  
เพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จ านวน (ราย) ร้อยละ 
ปริญญาตรี 37 42 
ปริญญาโท 49 55.7 
ปริญญาเอก 2 2.3 

รวม 88 100.0 
 

  ส าหรับต าแหน่งที่ด ารงอยู่ขณะส่งผลงาน พบว่าเป็นต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข
มากที่สุด คือ  จ านวน 55 ราย (ร้อยละ 62.7) รองลงไปคือ ต าแหน่งนักโภชนาการ จ านวน 11 ราย  
(ร้อยละ 12.5) และต าแหน่งพยาบาล จ านวน 8 ราย (ร้อยละ 9.2) ตามล าดับ ดังแสดงในตารางที่ 5  

ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่
ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษจ าแนกตามต าแหน่งที่ด ารงอยู่ขณะส่งผลงาน โดยมีค่าเฉลี่ยการด ารงต าแหน่ง
เดิมก่อนได้รับการคัดเลือก 11.41 ปี (Std.4.81) และระยะเวลาเฉลี่ยการส่งผลงานถึงการได้รับแต่งตั้ง                
ให้ด ารงต าแหน่ง 168.89 วัน  
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ตารางที่ 5 ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการ                 
เพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ จ าแนกตามต าแหน่งที่ด ารงอยู่ขณะส่งผลงาน 

ต าแหน่ง จ านวน (ราย) ร้อยละ 
นักวิชาการสาธารณสุข 55 62.7 
พยาบาล 8 9.2 
นักโภชนาการ 11 12.5 
นักวิทยาศาสตร์การแพทย ์ 1 1.1 
นักวิเทศสัมพันธ์ 1 1.1 
นักทรัพยากรบุคคล 1 1.1 
นิติกร 1 1.1 
นักวิชาการการเงินและบัญชี 2 2.3 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 2 2.3 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 1.1 
นักวิชาการเผยแพร่ 1 1.1 
นักวิชาการพัสดุ 1 1.1 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1.1 
นักจัดการงานทั่วไป 1 1.1 
นักวิชาการสถิติ 1 1.1 

รวม 88 100.0 

 (2) ผลการวิเคราะห์  พบว่าจากการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษจ านวนทั้งสิ้น 88 
ราย มีผู้ส่งผลงานทางวิชาการจ านวน 87 ราย (ร้อยละ 98.9) ไม่ส่งผลงานเพียง จ านวน 1 ราย 
(ร้อยละ 1.1) เนื่องจากลาออกจากราชการ ทั้งนี้ มีผู้ส่งผลงานตามก าหนดเวลา (ภายในเวลา 6 เดือน) 
จ านวน 54 ราย (ร้อยละ 62.07) ส่งช้ากว่าก าหนดเวลา (มากกว่าเวลา 6 เดือน) จ านวน 33 ราย (ร้อยละ 
37.93) โดยผู้ที่ได้รับการคัดเลือกแล้วส่งผลงานทางวิชาการ จ านวน 87 รายนั้น มีระยะเวลาการส่งผลงาน
เร็วที่สุด (Min) เท่ากับ 16 วัน นานที่สุด (Max) เท่ากับ 512 วัน ค่าเฉลี่ย (Mean) มีระยะเวลาการส่งผล
งานอยู่ที่ 156.87 วัน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 119.92 วัน ซึ่งมีค่าน้อยกว่าค่าเฉลี่ยและท า
ให้ทราบว่าระยะเวลาการส่งผลงานส่วนมากจะอยู่ระหว่าง 37 ถึ ง 277 วัน ดังแสดงในตารางที่ 6 
ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่
ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษจ าแนกตามการส่งผลงานทางวิชาการ  
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ตารางที่ 6 ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการ                  
เพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ จ าแนกตามการส่งผลงานทางวิชาการ 

ผลการส่ง จ านวน (ราย) ร้อยละ 
ส่งผลงาน 87 98.9 

- ส่งตามก าหนด 
 (ภายใน 6 เดือน) 

54 62.07 

- ส่งช้ากว่าก าหนด 
(มากกว่า 6 เดือน) 

33 37.93 

ไม่ส่งผลงาน (ลาออก) 1 1.1 
รวม 88 100.0 

 

  ทั้งนี้ผลการประเมินพบว่าจากจ านวนผู้ที่ส่งผลงานทั้งสิ้นจ านวน 87 ราย เกือบ
ทั้งหมดผ่านการประเมินคือจ านวน 86 ราย (ร้อยละ 97.7) ไม่ผ่านการประเมินเพียงจ านวน 1 ราย    
(ร้อยละ 1.2) ดังแสดงในตารางที่ 7 ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคล  และให้ส่ง                 
ผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษจ าแนกตามผลการพิจารณา                     
โดยผู้ที่มีผลงานผ่านการประเมิน พบว่าผ่านโดยปรับแก้ไขในสาระส าคัญ จ านวน 9 ราย (ร้อยละ 10. 5)                   
ผ่านโดยต้องปรับแก้ไขในสาระไม่ส าคัญ จ านวน 77 ราย (ร้อยละ 89.5)  ดังแสดงในตารางที่ 8                           
ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่
ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษจ าแนกตามผลการประเมิน 

ตารางที่ 7 ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการ                  
เพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ จ าแนกตามผลการประเมิน 

 

 

 

ตารางที่ 8 ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการ                    
เพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษจ าแนกตามประเภทท่ีผ่านการประเมิน 
 

ประเภท จ านวน (ราย) ร้อยละ 
ปรับแก้ไขสาระส าคัญ 9 10.5 
ปรับแก้ไขสาระไม่ส าคัญ 77 89.5 

รวม 86 100.0 
 

ผลการประเมินฯ จ านวน (ราย) ร้อยละ 
ผ่าน 86 97.7 
ไม่ผ่าน 1 1.2 

รวม 87 100.0 
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 เมื่อวิเคราะห์ในประเด็นระดับการศึกษาพบว่าผู้จบการศึกษาระดับปริญญาตรี 
ปรับแก้ผลงานในสาระส าคัญ 3 ราย (ร้อยละ 8.30 ) ปรับแก้ผลงานในสาระไม่ส าคัญ  33 ราย  (ร้อยละ 
91.70) ผู้จบการศึกษาระดับปริญญาโท  ปรับแก้ผลงานในสาระส าคัญ 6 ราย (ร้อยละ 12.5)  ปรับแก้
ผลงานในสาระไม่ส าคัญ 42 ราย  (ร้อยละ 87.5) และผู้จบการศึกษาระดับปริญญาเอกนั้น มีเฉพาะปรับแก้
ผลงานในสาระไม่ส าคัญ จ านวน 2 ราย ดังแสดงในตารางที่ 9 ประเภทที่ผ่านการประเมินของผู้มีคุณสมบัติ
เข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับ
ช านาญการพิเศษจ าแนกตามระดับการศึกษา 

ตารางที่ 9 ประเภทที่ผ่านการประเมินของผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคล                  
และให้ส่งผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษที่ผ่านการประเมิน
จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา 
 

ประเภทท่ีผ่านการประเมิน รวม 
 ปรับแก้ไขสาระส าคัญ ร้อยละ ปรับแก้ไขสาระไม่ส าคัญ ร้อยละ 

ปริญญาตรี 3 8.3 33 91.7 36 
ปริญญาโท 6 12.5 42 87.5 48 
ปริญญาเอก 0 0 2 100 2 

รวม 9 10.5 77 89.5 86 
 

       (๓) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ผู้ศึกษาได้ตั้งสมมติฐานว่าปัจจัยปัจเจกบุคคลของผู้มี
คุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่ง
ระดับช านาญการพิเศษ จะมีผลต่อการผลการประเมิน อย่างไรก็ตามผลการวิเคราะห์พบว่าปัจจัยปัจเจก
บุคคลของผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมิน
เข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ทุกตัว กับผลการประเมิน  ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับความเชื่อม่ันที่ 95%, α = 0.05 

 
 กลุ่มที่ 2 กลุ่มต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ  และระดับทรงคุณวุฒิ 
                      ส าหรับ ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจากคณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ แล้ว ให้ส่งผลงานวิชาการโดยส านักงาน 
ก.พ. เป็นผู้ประเมิน ตามหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ.ก าหนด ดังนี้ 
                         (1) ข้อมูลทั่วไป พบว่าตั้งแต่ปี พ.ศ.2555-2558 มีผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่ง                   
ที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวช าญ                  
และระดับทรงคุณวุฒิ ทั้งสิ้นจ านวน 67 ราย เป็นชายจ านวน 20 ราย (ร้อยละ 29.8) และหญิง                 
จ านวน 47 ราย (ร้อยละ 71.2) มีอายุตั้งแต่ 37 – 59 ปี อายุเฉลี่ยเท่ากับ 51.39 (Std. 7.69) ดังแสดง
ในตารางที่ 10 ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการ                  
เพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิจ าแนกตามเพศ       
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ตารางที่ 10 ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการ                 
เพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิจ าแนกตามเพศ  
 

เพศ จ านวน(ราย) ร้อยละ 
ชาย 20 29.8 
หญิง 47 71.2 
รวม 67 100 

 

  การศึกษาครั้งนี้ ได้แบ่งกลุ่มประชากรกลุ่มนี้ออกเป็น   3 กลุ่มอายุ ได้แก่                         
กลุ่มอายุ  30-39 ปี  กลุ่มอายุ 40-49 ปี และกลุ่มอายุ 50-59 ปี ซึ่งกลุ่มอายุที่พบมากที่สุดคือ                    
กลุ่มอายุ 50-59 ปี จ านวน 46 ราย (ร้อยละ 68.7)  รองลงไปคือ กลุ่มอายุ 40-49 ปี จ านวน 14 ราย 
(ร้อยละ20.9)   และกลุ่มอายุ  30-39 ปี จ านวน 7 ราย (ร้อยละ 10.4) ตามล าดับ  ทั้งนี้ กลุ่มที่ศึกษา               
มีอายุราชการ ตั้งแต่11 – 37 ปี โดยมีอายุราชการเฉลี่ย 26.49 ปี (Std. 8.39)  และเมื่อแบ่งกลุ่ม
ประชากรที่ศึกษาตามอายุราชการเป็น 3 กลุ่ม คือ อายุราชการ 11-19 ปี, อายุราชการ 20-28 ปี                
และ อายุราชการ 29-37 ปี กลุ ่มอาย ุราชการที ่พบมากที ่ส ุดคือ กลุ ่มอายุราชการ  2 9-37 ปี                   
จ านวน 36 ราย (ร้อยละ 53.7) รองลงไปคือ กลุ่มอายุราชการ 11-19 ปี จ านวน 18 ราย                          
(ร้อยละ 26.9) และ กลุ่มอายุราชการ 20-28 ปี จ านวน 13 ราย (ร้อยละ 19.4) ดังแสดงในตารางที่ 11 
ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมิน                   
เข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิจ าแนกตามกลุ่มอายุ/อายุราชการ 

ตารางที่ 11 ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการ                   
เพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิจ าแนกตามกลุ่มอายุ/อายรุาชการ 

อายุ จ านวน (ราย) ร้อยละ 
30-39 7 10.4 
40-49 14 20.9 
50-59 46 68.7 
รวม 67 100.0 

อายุราชการ จ านวน (ราย) รอ้ยละ 
11-19 18 26.9 
20-28 13 19.4 
29-37 36 53.7 
รวม 67 100.0 
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 กลุ่มประชากรในการศึกษาส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก (ซึ่งหมายรวม               

ถึงแพทย์ที่ได้รับวุฒิบัตร หรืออนุมัติบัตร จ านวน 34 ราย (ร้อยละ 50.7) รองลงไปคือปริญญาโท                   
จ านวน  23 ราย (ร้อยละ 34.3) และปริญญาตรี จ านวน 10 ราย (ร้อยละ 14.9) ตามล าดับ                        
ดังแสดงในตารางที่  12 ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงาน                    
ทางวิชาการ เพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิจ าแนกตามระดับการศึกษา  
ส าหรับต าแหน่งที่ด ารงอยู่ขณะส่งผลงาน พบว่าเป็นต าแหน่งแพทย์มากที่สุด จ านวน 29 ราย                         
(ร้อยละ 43.3) รองลงไปคือต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข จ านวน  20 ราย (ร้อยละ 29.9)                        
และทันตแพทย์และนักโภชนาการ จ านวนอย่างละเท่ากัน คือ จ านวน 6 ราย (ร้อยละ 9.0) ตามล าดับ    
โดยมีค่าเฉลี่ยการด ารงต าแหน่งเดิมก่อนได้รับการคัดเลือก 9.13 ปี (Std. 4.29) ดังแสดงในตารางที่ 13  
ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมิน                       
เข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิจ าแนกตามต าแหน่งที่ด ารงอยู่ขณะส่งผลงาน  

 
ตารางที่ 12 ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานวิชาการ               
เพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ จ าแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จ านวน (ราย) ร้อยละ 
ปริญญาตรี 10 14.9 
ปริญญาโท 23 34.3 
ปริญญาเอก 34 50.7 

รวม 67 100.0 
 
ตารางที่ 13 ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการ               
เพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ จ าแนกตามต าแหน่งที่ด ารง
อยู่ขณะส่งผลงาน 
 

ต าแหน่ง จ านวน (ราย) ร้อยละ 
แพทย์ 29 43.3 
ทันตแพทย์ 6 9 
นักวิชาการสาธารณสุข 20 29.9 
นักโภชนาการ 6 9 
พยาบาล 2 3 
นักทรัพยากรบุคคล 1 1.5 
นักวิชาการตรวจสอบ 1 1.5 
นิติกร 1 1.5 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1.5 

รวม 67 100.0 
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  (2) ผลการวิเคราะห์ ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคล                   
และให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ 
พบว่า จากจ านวนทั้งสิ้น 67 ราย มีผู้ส่ งผลงานทางวิชาการจ านวน 52 ราย (ร้อยละ 77.6)                         
ผ่านการประเมิน 47 ราย (ร้อยละ 90.3) ไม่ผ่านการประเมิน 5 ราย (ร้อยละ 8.7)  ไม่ส่งผลงาน                   
จ านวน 15 ราย (ร้อยละ 22.4) โดยมีสาเหตุที่ไม่ส่งผลงานมากที่สุดคือ มีภาระงานมาก จ านวน 11 ราย 
(ร้อยละ 73.3) ไม่สามารถเขียนผลงานทางวิชาการตามรูปแบบที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด จ านวน 4 ราย 
(ร้อยละ 26.7) ทั้งนี้ มีผู้ส่งผลงานตามก าหนดเวลา (ภายในเวลา 6 เดือน) จ านวน 19 ราย (ร้อยละ 
36.54) ส่งช้ากว่าก าหนดเวลา (มากกว่าเวลา 6 เดือน) จ านวน 33 ราย (ร้อยละ 63.46) โดยผู้ที่ได้รับ
การคัดเลือกแล้วส่งผลงานทางวิชาการ จ านวน 52 รายนั้น มีระยะเวลาการส่งผลงานเร็วที่สุด (Min) เท่ากับ 
31 วัน นานที่สุด (Max) เท่ากับ 808 วัน ค่าเฉลี่ย (Mean) มีระยะเวลาการส่งผลงานอยู่ที่ 252.02 วัน 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 158.73 วัน ซึ่งมีค่าน้อยกว่าค่าเฉลี่ยและท าให้ทราบว่าระยะเวลา
การส่งผลงานส่วนมากจะอยู่ระหว่าง 93 ถึง 411 วัน ดังแสดงในตารางที่ 14 ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่
ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับ
ทรงคุณวุฒิจ าแนกตามการส่งผลงาน 

ตารางที่ 14 ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการ                 
เพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิ จ าแนกตามการส่งผลงาน  

ผลการประเมิน จ านวน (ราย) ร้อยละ 
ส่งผลงาน 52 77.6 

- ผ่านการประเมิน 47 90.3 
- ไม่ผ่านการประเมิน 5   9.7 

(ส่งทันตามก าหนด (ภายใน 6 เดือน)) (19) (36.54) 
(ส่งช้ากว่าก าหนด (มากกว่า 6 เดือน)) (33) (63.46) 

ไม่ส่งผลงาน*  15 22.4 
- ภาระงานมาก 11 73.3 
- ไม่สามารถเขียนผลงานทางวิชาการ

ตามรูปแบบที่ ก.พ. ก าหนด 
4 26.7 

รวม 67 100.0 
* (ข้อมูลจากหน่วยงานแจ้งเหตุผลของการไม่ส่งผลงานทางวิชาการ เนื่องจากกองการเจ้าหน้าที่ ได้ติดตาม
เรื่องการส่งผลงานไปยังหน่วยงาน)  
 
  กรณีผู้ที่ไม่ส่งผลงานทางวิชาการ จ านวน  15 ราย จ าแนกตามกลุ่มอายุ 3 กลุ่ม                 
คือ กลุ่มอายุ 30-39 ปี กลุ่มอายุ 40-49 ปี และกลุ่มอายุ 50-59 ปี  พบว่ากลุ่มที่ไม่ส่งผลงานมากที่สุด 
คือ  กลุ่มอายุ 50-59 ปี จ านวน 9 ราย (ร้อยละ 60.0) รองลงไป  กลุ่มอายุ 40 – 49 ปี จ านวน 6 ราย 
(ร้อยละ 40.0) ส่วนกลุ่มอายุ 30-39 ปี ส่งผลงานทุกราย ดังที่ได้แสดงในตารางที่ 15  การส่งผลงาน  
และไม่ส่งผลงานผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการ    
เพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิจ าแนกตามกลุ่มอายุ ส าหรับต าแหน่ง                   
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ที่ด ารงอยู่ผู้ที่ไม่ส่งผลงานทางวิชาการจ านวน 15 รายนั้น เป็นผู้ด ารงต าแหน่งนายแพทย์ช านาญการพิเศษ 
มากที่สุดจ านวน 12 ราย (ร้อยละ 80) ด ารงต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขช านาญการพิเศษ  
จ านวน 2 ราย และอ่ืน ๆ จ านวน 1 ราย ตารางที่ 15.1 

ตารางท่ี 15 การส่งผลงานและไม่ส่งผลงานของผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคล 
และให้ส่งผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิ  จ าแนก
ตามกลุ่มอายุ 

 

อายุ 
การส่งผลงาน 

รวม 
ส่งผลงาน ร้อยละ ไม่ส่งผลงาน ร้อยละ 

30-39 7 100.0 0 0.0 7 
40-49 8 57.1 6 42.9 14 
50-59 37 80.4 9 19.6 46 
รวม 52 77.6 15 22.4 67 

 

ตารางที่ 15.1 ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการ 
เพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิ จ าแนกตามต าแหน่งที่ด ารงอยู่ของผู้ไม่
ส่งผลงาน 

ต าแหน่งที่ด ารงอยู่ของผู้ไม่ส่งผลงานฯ จ านวน (ราย) ร้อยละ 
นายแพทย์ช านาญการพิเศษ 12 80.0 
นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการพิเศษ 2 13.3 
อ่ืนๆ 1 6.7 

รวม 15 100.0 

  ทั้งนี้เมื่อพิจารณาผลการประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ. พบว่าจากจ านวน                    
ผู้ที่ส่งผลงานทั้งสิ้นจ านวน 52 ราย  มีผู้ที่มีผลงานผ่านการประเมินทั้งสิ้นจ านวน 47 ราย (ร้อยละ 90.3) 
ไม่ผ่ านการประเมินจ านวน 5 ราย (ร้อยละ 9.7) กลุ่มอายุที่ ไม่ผ่ านการประเมินมากที่สุดคือ                           
กลุ่มอายุ 50-59 ปี  มี 4 ราย  ดังแสดงในตารางที่  16 ผลการประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ.                     
ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการ   เพ่ือประเมิน                    
เข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิที่ส่งผลงานทางวิชาการจ าแนกตามกลุ่มอายุ 

 

 

 

 



44 
 

ตารางที่ 16 ผลการประเมินผู้ส่งผลงานของผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคล
และให้ส่งผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิ                      
ที่ส่งผลงานทางวิชาการ จ าแนกตามกลุ่มอายุ 

อายุ ผลการประเมินผู้ส่งผลงาน รวม 
ผ่านการประเมิน ร้อยละ ไม่ผ่านการประเมิน ร้อยละ 

30-39 6 85.7 1 14.3 7 
40-49 8 100.0 0 0.0 8 
50-59 33 89.2 4 10.8 37 
รวม 47 90.3 5 9.7 52 

  โดยผู้ที่ มีผลงานผ่ านการประเมิน พบว่าผ่ านตามเงื่ อนไขที่  ก .พ.  ก าหนด                       
จ านวน 36 ราย (ร้อยละ 76.6) ผ่านโดยต้องปรับปรุงแก้ไขเนื้อหา จ านวน 10 ราย (ร้อยละ 21.3)                 
และผ่านโดยต้องส่งผลงานเพ่ิมเติมจ านวน 1 ราย (ร้อยละ 2.1) ส าหรับกลุ่มอายุของผู้ที่มีผลงานผ่านการ
ประเมินโดยต้องปรับปรุงแก้ไขเนื้อหาจ านวน 10 ราย นั้น พบว่ากลุ่มอายุ 50-59 ปี เป็นกลุ่มใหญ่ที่สุด
จ านวน 8 ราย (ร้อยละ  80.0) กลุ่มอายุ 30-39 ปี จ านวน 2 ราย (ร้อยละ 20.0) และกลุ่มอายุ 40-49 
ปี ไม่มีการปรับปรุงแก้ไขเนื้อหา ดังแสดงในตารางที่ 17 การผ่านประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ.ของผู้มี
คุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่ง
ระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิที่ส่งผลงานทางวิชาการท่ีผ่านการประเมินผลงาน  ของส านักงาน ก.พ. 
จ าแนกตามกลุ่มอายุ 

ตารางที่ 17 การผ่านประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ.ของผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งท่ีได้รับการ
คัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่ งผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินเข้าสู่ ต าแหน่ งระดับเชี่ ยวชาญ                           
และระดับทรงคุณวุฒิ จ าแนกตามกลุ่มอาย ุ

อายุ การผ่านประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ. รวม 
 ผ่านตามเงื่อนไข

ที่ ก.พ. ก าหนด 
ร้อยละ ผ่านโดยต้องปรับปรุง

แก้ไขเน้ือหา 
ร้อยละ ผ่านโดยต้องส่ง 

ผลงานเพ่ิมเติม 
ร้อยละ 

30-39 4 66.7 2 33.3 0 0 6 
40-49 8 100 0 0 0 0 8 
50-59 24 72.7 8 24.2 1 3 33 
รวม 36 76.6 10 21.3 1 2.1 47 

  ส าหรับกลุ่มอายุผู้ที่ไม่ผ่านการประเมินผลงานทั้ง 5 รายนั้น เป็นกลุ่มอายุ 50-59 ปี 
จ านวน  4  ราย (ร้อยละ  80.0) และกลุ่มอายุ 30-39 ปี  จ านวน  1  ราย  (ร้อยละ 20.0) นั้น                       
พบว่า เกือบทั้งหมดไม่ผ่านการประเมินผลงานในประเด็นของเนื้อหามีจ านวน 4 ราย (ร้อยละ 80)                   
ซ่ึงด ารงต าแหนง่นายแพทย์ช านาญการพิเศษจ านวน 1 ราย และต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ
พิเศษจ านวน  3 ราย  ส่วนอีกจ านวน 1 ราย ด ารงต าแหน่งนายแพทย์ช านาญการพิเศษ  ไม่ผ่านการ                        
ประเมินผลงาน เนื่องจากคุณสมบัติบุคคลไม่ตรงกับหลักเกณฑ์ที่ ก.พ. ก าหนด ดังแสดงในตารางที่ 18                   
ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมิน                      
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เข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิที่ส่งผลงานทางวิชาการที่ไม่ผ่านการประเมินผลงาน               
ของส านักงาน ก.พ. ตามประเภทและต าแหน่งที่ด ารง   

ตารางที่ 18 ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการ                   
เพื่ อประเมินเข้ าสู่ ต าแหน่ งระดั บเชี่ ยวชาญและระดั บทรงคุณวุฒิที่ ส่ งผลงานทางวิชาการ                                    
ที่ไม่ผ่านการประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ. ตามประเภทและต าแหน่งที่ด ารง 

ประเภท จ านวน (ราย) ร้อยละ 
ไม่ผ่านการประเมินผลงานในประเด็นของเนื้อหา 4 80.0 
คุณสมบัติบุคคลไม่ตรงกับหลักเกณฑ์ท่ี ก.พ. ก าหนด 1 20.0 

รวม 5 100.0 
ต าแหน่งที่ด ารง จ านวน (ราย) ร้อยละ 

นายแพทย์ช านาญการพิเศษ 2 40.0 
นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการพิเศษ 3 60.0 

รวม 5 100.0 

  การวิเคราะห์ครั้งนี้พบว่าผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคล               
และให้ส่งผลงานทางวิชาการ เพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิมีอายุราชการ
ตั้งแต่ 11 – 37 ปี ดังนั้น พิสัย = 26 ปี จึงได้จัดกลุ่มอายุราชการเป็น 3 กลุ่มคือ กลุ่มอายุราชการ     
11-19 ปี กลุ่มอายุราชการ 20-28 ปี และกลุ่มอายุราชการ 29-37 ปีและพบว่ากลุ่มอายุราชการ     
11-19 ปี ส่งผลงาน จ านวน 13 ราย (ร้อยละ 72.2) ที่ไม่ส่งผลงานมีจ านวน 5 ราย (ร้อยละ 27.8)                
ส่วนกลุ่มอายุราชการ 20-28 ปี ส่งผลงาน จ านวน 7 ราย (ร้อยละ 53.8) ที่ไม่ส่งผลงานมีจ านวน 6 ราย 
(ร้อยละ 46.2) และกลุ่มอายุราชการ 29-37 ปี  ส่งผลงาน จ านวน 32 ราย (ร้อยละ 88.9) ที่ไม่ส่งผล
งานมีจ านวน 4 ราย (ร้อยละ 11.1)   กลุ่มอายุราชการ 29-37 ปี  จึงเป็นกลุ่มที่มีสัดส่วนการส่งผลงาน
มากที่สุด ดังแสดงในตารางที่ 19 การส่งผลงานของผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคล
และให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิที่จ าแนกตาม
กลุ่มอายุราชการ  

ตารางท่ี 19 การส่งผลงานของผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงาน
ทางวิชาการเพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิที่ได้รับการคัดเลือก                     
ตัวบุคคลให้ส่งผลงานทางวิชาการจ าแนกตามกลุ่มอายุราชการ  

อายุราชการ การส่งผลงาน รวม 
 ส่งผลงาน ร้อยละ ไม่ส่งผลงาน ร้อยละ 

11-19 13 72.2 5 27.8 18 
20-28 7 53.8 6 46.2 13 
29-37 32 88.9 4 11.1 36 
รวม 52 77.6 15 22.4 67 
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  ทั้งนี้ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงาน                  
ทางวิชาการ เพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิที่ส่งผลงานทางวิชาการ                  
จ าแนกตามกลุ่มอายุราชการ เมื่อวิเคราะห์ประเด็นผลการประเมินจากส านักงาน  ก.พ. พบว่ากลุ่มอายุ
ราชการ  11-19 ปี ผ่านการประเมิน 12 ราย (ร้อยละ 92.3) ไม่ผ่านการประเมิน 1 ราย (ร้อยละ 7.7)  
กลุ่มอายุราชการ 20-28 ปี ผ่านการประเมิน 7 ราย (ร้อยละ 100.0) และกลุ่มอายุราชการ 29-37 ปี  
ผ่านการประเมิน 28 ราย (ร้อยละ 87.5)  ไม่ผ่านการประเมิน 4 ราย ร้อยละ 7.7 กลุ่มอายุราชการ 11-
19 ปี จึงเป็นกลุ่มที่มีสัดส่วนผลการประเมินผ่านจากส านักงาน ก.พ. มากที่สุด ดังได้แสดงในตารางที่ 20 
ผลการประเมินผู้ส่งผลงานผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทาง
วิชาการ เพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิจ าแนกตามกลุ่มอายุราชการ  ทั้งนี้
เมื่อพิจารณาเฉพาะกลุ่มอายุราชการที่ผลงานไม่ผ่านการประเมินมากที่สุด คือกลุ่มอายุราชการ 29 -37 ปี 
จ านวน 4 ราย (ร้อยละ  12.5) โดยอยู่ในกลุ่มอายุราชการ  11 -19 ปี จ านวน 1 ราย (ร้อยละ 20.0) 
และ พบว่าผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมิน
เข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิที่ผ่านประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ. โดยต้องมีการ
ปรับปรุง  แก้ไขเนื้อหา จ านวน 10 รายนั้น พบว่าเกือบทั้งหมด จ านวน 8 ราย (ร้อยละ  80.0) อยู่ในกลุ่ม
อายุราชการ  29-37 ปี และอยู่ในกลุ่มอายุราชการ 11-19 ปี และ 20-28 ปี กลุ่มละ 1 ราย (ร้อยละ 
20.0) ดังตารางที่ 21 แบบการผ่านประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ.ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับ
การคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับ
ทรงคุณวุฒิจ าแนกตามกลุ่มอายุราชการ 

ตารางที่ 20 ผลการประเมินผู้ส่งผลงานผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคล                 
และให้ส่งผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิที่ผลงาน
ทางวิชาการจ าแนกตามกลุ่มอายุราชการ 

อายุราชการ 
 

ผลการประเมินผู้ส่งผลงาน รวม 
 ผ่านการประเมิน ร้อยละ ไม่ผ่านการประเมิน ร้อยละ 

11-19 12 92.3 1 7.7 13 
20-28 7 100.0 0 0.0 7 
29-37 28 87.5 4 12.5 32 
รวม 47 90.3 5 9.7 52 

 

 

 

 

 



47 

ตารางที่ 21 แบบการผ่านประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ.ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการ
คัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับ
ทรงคุณวุฒิท่ีผ่านการประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ.จ าแนกตามกลุ่มอายุราชการ 

อายุ
ราชการ 

แบบการผ่านประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ. รวม 
ผ่านตามเงื่อนไข
ที่ ก.พ. ก าหนด 

ร้อยละ 
ผ่านโดยต้องปรับปรุง

แก้ไขเน้ือหา 
ร้อยละ 

ผ่านโดยต้องส่ง 
ผลงานเพ่ิมเติม 

ร้อยละ 

11-19 11 91.7 1 8.3 0 0.0 12 
20-28 6 85.7 1 14.3 0 0.0 7 
29-37 19 67.9 8 28.6 1 3.6 28 
รวม 36 76.6 10 21.3 1 2.1 47 

 เมื่อพิจารณาในเรื่องระดับการศึกษาพบว่า ระดับปริญญาตรี จ านวน 9 ราย                   
ผลงานผ่านการประเมินจ านวน 8 ราย  (ร้อยละ 88.9) ไม่ผ่านการประเมินจ านวน 1 ราย (ร้อยละ 11.1) 
ระดับปริญญาโท จ านวน 21 ราย  ผ่านการประเมินจ านวน 19 ราย (ร้อยละ 90.5) ไม่ผ่านการประเมิน
จ านวน 2 ราย (ร้อยละ 9.5) และระดับปริญญาเอก จ านวนทั้งสิ้น 22 ราย ผ่านการประเมินจ านวน                 
20 ราย (ร้อยละ 90.9) ไม่ผ่านการประเมินจ านวน 2 ราย (ร้อยละ 9.1) ดังแสดงในตารางที่ 22                  
ผลการประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ.ของผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคล                      
และให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิตามผลการ
ประเมินผู้ส่งผลงานทางวิชาการจ าแนกตามระดับการศึกษา  

ตารางที่ 22 ผลการประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ.ของผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการ
คัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับ
ทรงคุณวุฒิจ าแนกตามระดับการศึกษา 

 
ระดับการศึกษา ผลการประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ. รวม 

ผ่านการประเมิน ร้อยละ ไม่ผ่านการประเมิน ร้อยละ 
ปริญญาตรี 8 88.9 1 11.1 9 
ปริญญาโท 19 90.5 2 9.5 21 
ปริญญาเอก 20 90.9 2 9.1 22 

รวม 47 90.3 5 9.7 52 

และต าแหน่งที่ด ารงอยู่ในปัจจุบันขณะส่งผลงานที่ผ่านการประเมินทุกราย (ร้อยละ 100) 
คือ ต าแหน่งทันตแพทย์    ต าแหน่งพยาบาลวิชาชีพ ต าแหน่งนักทรัพยากรบุคคล ต าแหน่งนักวิชาการ
ตรวจสอบภายใน ดังแสดงในตารางที่ 23 ผลการประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ.ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่
ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ 
และระดับทรงคุณวุฒิจ าแนกตามต าแหน่งที่ด ารงอยู่ในปัจจุบันขณะส่งผลงาน 
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ตารางที่ 23 ผลการประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ.ของผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการ
คัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับ
ทรงคุณวุฒิจ าแนกตามต าแหน่งท่ีด ารงอยูข่ณะส่งผลงาน 

ต าแหน่ง 
 

ผลการประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ. 
รวม ผ่าน                       

การประเมิน 
ร้อยละ 

ไม่ผ่าน              
การประเมิน 

ร้อยละ 

แพทย ์ 15 88.2 2 11.8 17 
ทันตแพทย์ 6 100.0 0 0.0 6 
นักวิชาการสาธารณสุข 18 94.7 1 5.3 19 
นักโภชนาการ 4 80.0 1 20.0 5 
พยาบาลวิชาชีพ 2 100.0 0 0.0 2 
นักทรัพยากร 1 100.0 0 0.0 1 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 1 100.0 0 0.0 1 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 0 0 1 100.0 1 

รวม 47 90.3 5 9.7 52 

 ทั้ งนี้  พบว่าการผ่านโดยต้องปรับปรุงแก้ ไขเนื้อหาในจ านวน 10 ราย นั้น                       
เป็นผู้ด ารงต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขมากที่สุดจ านวน 7 ราย (ร้อยละ 70.0) รองลงไปเป็นผู้ด ารง
ต าแหน่งทันตแพทย์จ านวน 2 ราย (ร้อยละ 20.0) และต าแหน่งอ่ืนๆ อีกจ านวน 1 ราย (ร้อยละ 10.0)                         
ดังแสดงในตารางที่ 24 แบบการผ่านประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ.ของผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่ง 
ที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการ เพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและ
ระดับทรงคุณวุฒิจ าแนกตามระดับการศึกษา 

ตารางที่ 24 แบบการผ่านประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ.ของผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งท่ีได้รับการ
คัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพื่อประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญและระดับ
ทรงคุณวุฒิจ าแนกตามต าแหน่งท่ีด ารงขณะส่งผลงาน 

ต าแหน่งเดิม 

แบบการผ่านประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ. 

 รวม ผ่านตามเงื่อนไข
ที่             

ก.พ.ก าหนด 
ร้อยละ 

ผ่านโดย               
ต้องปรับปรุง
แก้ไขเน้ือหา 

ร้อยละ 
ผ่านโดย                

ต้องส่งผลงาน
เพ่ิมเติม 

ร้อยละ 

แพทย ์ 15 100.0 0 0.0 0 0.0 15 
ทันตแพทย์ 4 66.7 2 33.30 0 0.0 6 
นักวิชาการ
สาธารณสุข 

11 61.1 7 38.90 0 
0.0 

18 

นักโภชนาการ 4 100.0 0 0.0 0 0.0 4 
พยาบาลวิชาชีพ 1 50.0 0 0.0 1 50 2 
นักทรัพยากร 1 100.0 0 0.0 0 0.0 1 
นักวิชาการ 
ตรวจสอบภายใน 

0 0.0 1 100.0 0 
0.0 

1 

รวม 36 76.6 10 21.3 1 2.1 47 
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  (3) การวิเคราะห์ความสัมพันธ์  คุณลักษณะปัจจัยปัจเจกบุคคล กับ การส่งผลงาน                              
และผลการประเมินพบว่า 
                                   การส่งผลงาน                               
   3.1 กลุ่มอายุ กับ การส่งผลงาน ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ     
ที่ระดับความเชื่อมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การค านวณได้ค่า P-value =0.061) 
   3.2 กลุ่มอายุราชการ กับ การส่งผลงาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ  
ทางสถิติท่ีระดับความเชื่อม่ันที่ 95%, α = 0.05 (การค านวณได้ค่า P-value =0.028) 
                      3.3 กลุ่มระดับการศึกษา กับ การส่งผลงาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับความเชื่อม่ันที่ 95%, α = 0.05 (การค านวณได้ค่า P-value =0.036) 
                      3.4 ต าแหน่งที่ด ารงอยู่ในปัจจุบันขณะส่งผลงาน กับ การส่งผลงานมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การค านวณได้ค่า           
P-value =0.039) 
                                    ผลการประเมิน 
   3.5 กลุ่มอายุ กับ ผลการประเมิน ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับความเชื่อมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การค านวณได้ค่า P-value =0.581) 
             3.6 กลุ่มอายุราชการ กับ ผลการประเมิน ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถติิที่ระดับความเชื่อมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การค านวณได้ค่า P-value =0.575) 
                 3.7 กลุ่มระดับการศึกษา  กับ  ผลการประเมิน ไม่มีความแตกต่างกัน               
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การค านวณได้ค่า P-value =0.985) 
                      3.8 ต าแหน่งที่ด ารงอยู่ในปัจจุบันขณะส่งผลงาน กับ ผลการประเมินไม่มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การค านวณได้ค่า                  
P-value =0.115)  
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บทที่ 5 
 

การสรุปผลและข้อเสนอแนะ 
  

การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์และศึกษาสถานการณ์ข้อเท็จจริง และปัจจัย   
ที่เกี่ยวข้องกับปัญหาการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับ
ทรงคุณวุฒิ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการคัดเลือกบุคคลเข้ าสู่ต าแหน่งของบุคลากรกรมอนามัย                
และเพ่ือเป็นการบริหารจัดการระบบการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ระดับ
เชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ เป็นการศึกษารูปแบบ Routine to Research โดยการใช้ข้อมูลเอกสาร 
ซึ่งหมายถึง “การพัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย”  ผลลัพธ์ของ Routine to Research  ไม่ได้มุ่งหวังเพียงแค่
ได้ผลงานวิจัยเท่านั้น แต่มีเป้าหมายที่จะน าผลงานวิจัยไปใช้ในการพัฒนางานประจ าและการปรับปรุง
ระบบงานต่อไปในอนาคต โดยอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารที่เกี่ยวข้องคือ เอกสารเกี่ยวกับการ
คัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ  ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ และเอกสาร 
ที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลงานวิชาการทั้งในส่วนของกรมอนามัย และส านักงาน ก.พ. เพ่ือให้การศึกษา
ครั้งนี้เป็นประโยชน์สูงสุดต่อการปรับปรุงงานต่อไป 

  

ส าหรับผลการศึกษาวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ประเด็นคือ ประเด็นที่ 1 การคัดเลือกบุคคล  
ประเด็นที่ 2 การประเมินผลงาน ซึ่งในแต่ละประเด็นแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 กลุ่มต าแหน่งระดับ
ช านาญการพิเศษ และกลุ่มท่ี 2 กลุ่มต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ   

 
ประเด็นที่ 1. การคัดเลือกบุคคล   
กลุ่มที่ 1 กลุ่มต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ 
                 

                  จากการศึกษากระบวนการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ของกรมอนามัย  ขั้นตอนที่ 2 จะพบปัญหาเกี่ยวกับการส่งแบบ
ประกอบการคัดเลือกบุคคลของผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก ขั้นตอนที่  3 การกรอกข้อมูลในแบบ
ประกอบการคัดเลือกบุคคล ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก กรอกข้อมูลไม่ครบถ้วน และถูกต้อง และขั้นตอน 
ที่ 6 ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกไม่สามารถส่งผลงานได้ภายใน 6 เดือน จ านวน 33 ราย จากผู้ที่ส่งผลงานทั้งหมด
จ านวน 87 ราย จงึสรุปวิธีการเดิมที่ปฏิบัติที่มีปัญหา และข้อเสนอวิธีการใหม่ท่ีจะปรับปรุง ดังนี้ 
 
วิธีการเดิม  

1. การสมัครเข้ารับการคัดเลือก หน่วยงานต้นสังกัดของผู้สมัครเป็นผู้รวบรวมเอกสาร 
การสมัครเพ่ือส่งมายังกองการเจ้าหน้าที่ โดยหน่วยงานที่มีคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน 
จะมีการน ารายชื่อผู้สมัครทั้งหมดเข้าคณะกรรมการของหน่วยงานเพ่ือพิจารณาคุณสมบัติ และความ
เหมาะสม และจัดเรียงล าดับความส าคัญมายังกองการเจ้าหน้าที่ แต่บางหน่วยงานไม่มีคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลของหน่วยงาน จึงไม่มีการด าเนินการดังกล่าว และในหลักเกณฑ์ไม่ได้ก าหนดว่ าต้องผ่าน
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน ดังนั้นการปฏิบัติของหน่วยงานจึงไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
เนื่องจากการน าเข้าคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน เป็นการพิจารณาโดยคณะกรรมการ  
ของหน่วยงาน ไม่ใช่เป็นความเห็นของหัวหน้าหน่วยงานเพียงผู้เดียว เนื่องจากองค์ประกอบของ 
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คณะกรรมการคัดเลือก หัวหน้าหน่วยงานเจ้าของต าแหน่งเป็นคณะกรรมการร่วมกับกรรมการซึ่งเป็น
ผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิระดับกรม หากไม่มีการน าเข้าคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน 
กรรมการคัดเลือกตัวบุคคลของกรม ก็จะรับข้อมูลของผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกจากหัวหน้าหน่วยงานแต่
เพียงผู้เดียว 
  2. ในเอกสารประกอบการคัดเลือกบุคคลเพ่ือแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งระดับช านาญ 
การพิเศษ ในส่วนของเอกสารหมายเลข 2 (แบบประเมินคุณลักษณะของบุคคล) ตอนที่ 2 สรุปความเห็น  
ในการประเมิน มีผู้ประเมิน 2 ระดับ คือระดับที่ 1 ระดับหัวหน้ากลุ่ม และระดับที่ 2 ระดับหัวหน้า
หน่วยงาน ซึ่งส่วนใหญ่หัวหน้ากลุ่มเป็นผู้ประเมินระดับที่ 1 เพ่ือให้คะแนน ส่วนหัวหน้าหน่วยงานเป็นผู้
ประเมินระดับที่ 2 ก็จะเห็นด้วยกับการประเมินของผู้ประเมินระดับหัวหน้ากลุ่ม หรือมีความคิดเห็นต่างกัน  
ก็ควรปรับคะแนน แต่ส่วนใหญ่หัวหน้าหน่วยงานไม่มีการปรับคะแนน และให้ความคิดเห็น ซึ่งจากการ
สอบถามในที่ประชุมคณะกรรมการคัดเลือก ผู้ประเมินระดับหัวหน้าหน่วยงานจะให้เหตุผลว่า เพ่ือไม่ให้เกิด
ปัญหาข้อขัดแย้งเกี่ยวกับผลการประเมิน จึงเห็นด้วยกับการประเมินของผู้ประเมินระดับที่ 1 ไปก่อนแล้ว
ค่อยมาชี้แจงในที่ประชุมคณะกรรมการคัดเลือกในความคิดเห็นที่ต่างกันกับผู้ประเมินระดับที่ 1 ซึ่งเป็น
ปัญหาต่อการเตรียมข้อมูลน าเข้าให้คณะกรรมการคัดเลือกพิจารณา 

3. ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกแล้วจะต้องส่งผลงาน ตามหลักเกณฑท์ี่กรมอนามัยก าหนด คือ 
หลังจากท่ีได้รับการคัดเลือกแล้วให้ส่งผลงานภายใน 6 เดือน ถ้าไม่ทันภายในก าหนดเวลา 6 เดือน ให้ขยาย
ได้อีกเป็นเวลา 6 เดือน โดยต้องขออธิบดีกรมอนามัยเป็นรายกรณี ซึ่งพบว่าผู้ที่ได้รับการคัดเลือกที่ส่งผล
งานภายในก าหนด 6 เดือน และเกินก าหนด 6 เดือน ผลงานวิชาการไม่มีคุณภาพ เนื่องจากผู้สมัครบางราย
มีการแก้ไขผลงานหลายครั้ง บางรายได้รับการคัดเลือกแต่ยังไม่มีผลงานวิชาการที่จะส่งได้ทันทีหลังจากที่
ได้รับการคัดเลือกแล้ว เมื่อได้รับการคัดเลือกจึงต้องเร่งท าผลงานวิชาการให้เสร็จทันตามก าหนด ซึ่งกรณี
ดังกล่าวท าให้ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกส่งผลงานวิชาการท่ีไม่มีคุณภาพ 
  
ข้อเสนอวิธีการใหม่  

1. ก าหนดหลักเกณฑ์เพ่ิมเติมในการคัดเลือกตัวบุคคลให้ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกทุก 
รายจะต้องน าเข้าคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน  เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติ และความ
เหมาะสม โดยจัดเรียงล าดับความส าคัญมายังกองการเจ้าหน้าที่  ทั้งนี้ เ พ่ือเป็ นการกรั่นกรองจาก
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานในเบื้องต้นก่อน  และเพ่ือเป็นข้อมูลน าเข้าให้คณะกรรมการ
คัดเลือกตัวบุคคลของกรมอนามัย ประกอบการพิจารณาคัดเลือกตัวบุคคล 

2. ก าหนดหลักเกณฑ์เพ่ิมเติมส าหรับเอกสาร หมายเลข 2 (แบบประเมินคุณลักษณะของ 
บุคคล) ตอนที่ 2 จะต้องมีการกรอกข้อมูลให้ครบถ้วนเรียบร้อย แล้วให้ใส่ซองประทับตราลับ ส่งถึง
ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่โดยตรง เพ่ือป้องกันปัญหาของผู้ประเมินทั้ง 2 ระดับ และปัญหาจากผู้สมัคร
เข้ารับการคัดเลือกที่เป็นผู้สมัครในต าแหน่งเดียวกัน อีกทั้งเป็นข้อมูลน าเข้าเพ่ือให้คณะกรรมการคัดเลือก 
ตัวบุคคลของกรมอนามัย ประกอบการพิจารณาคัดเลือกตัวบุคคล 

3. ก าหนดให้ตั้งคณะกรรมการวิชาการของหน่วยงาน  โดยมีผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสายงาน 
เป็นคณะกรรมการวิชาการที่ท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา และแนะน าวิธีการเขียนผลงานวิชาการให้แก่เจ้าหน้าที่
ภายในหน่วยงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับบุคคลที่มีคุณสมบัติที่จะเข้าสู่ต าแหน่งโดยเริ่มตั้งแต่การสมัคร 
เข้ารับการคัดเลือก เพื่อที่จะได้มีชื่อผลงาน และเค้าโครงเรื่องที่จะเสนอประเมิน ในขั้นตอนการสมัครเข้ารับ
การคัดเลือก อีกท้ังมีหน้าที่ในการพิจารณาผลงานของผู้ที่ได้รับการคัดเลือกท่ีจะส่งผลงานเพื่อเข้ารับการ 
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ประเมินในเบื้องต้นก่อน ทั้งนี้เพ่ือลดปัญหาในการท าผลงานวิชาการที่ไม่มีคุณภาพ เมื่อน าเข้าคณะกรรมการ
ประเมินผลงานวิชาการ ผลงานวิชาการของผู้ที่ ได้รับการคัดเลือกจะได้ผ่ านการประเมินโดย  
ไม่มีการแก้ไข หรือหากมีก็เป็นการแก้ไขก็เพียงเล็กน้อยในสาระที่ไม่ส าคัญ หรืออาจจะไม่มีการแก้ไขเลย 
เนื่องจากผ่านการอ่านจากคณะกรรมการวิชาการของหน่วยงานมาแล้วในเบื้องต้น 

4. ก าหนดแนวทางการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่ง เพ่ือให้บุคลากรของกรมอนามัยที่มี 
คุณสมบัติที่จะเข้าสู่ต าแหน่งเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ต าแหน่งไ ด้ทุกคน โดยน าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) มาก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการด าเนินการคัดเลือก 
ซึ่งในแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) จะต้องก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้าสู่
ต าแหน่งเกี่ยวกับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ ก.พ. ระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่งอ่ืนๆ ที่ส าคัญที่จ าเป็นส าหรับการเข้าสู่ต าแหน่งเป้าหมาย พร้อมทั้งจะต้องผ่านการอบรมหลักสูตร
ต่างๆ ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ของกรม ตามที่ก าหนดในแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path) เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ และมีความพร้อมที่จะเข้าสู่ต าแหน่งเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
 
กลุ่มที่ 2 กลุ่มต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  
 

จากการศึกษากระบวนการคัดเลือกบุคคลที่จะเข้ารับการประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให ้
ด า ร งต า แหน่ ง ร ะดั บ เ ชี่ ย วชาญ และระดั บทรงคุณ วุฒิ  ของกรมอนา มัย  พบว่ า ขั้ น ตอน 
การด าเนินงานขั้นตอนที่ 2 คือ ขั้นตอนที่หน่วยงานรวบรวมใบสมัคร มายังกองการเจ้าหน้าที่ และขั้นตอน 
ที่ 6 กองการเจ้าหน้าที่แจ้งให้ผู้ได้รับการคัดเลือกส่งผลงานประเมินภายใน 6 เดือน ถ้าไม่ทันภายใน
ก าหนดเวลา 6 เดือน ให้ขยายได้อีกเป็นเวลา 6 เดือน ซึ่งขั้นตอนที่ 2 จะพบปัญหาเกี่ยวกับการส่งใบสมัคร
ของผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก และขั้นตอนที่ 6 ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกไม่สามารถส่งผลงานได้ทันภายใน 
6 เดือน จ านวน 33 ราย จากผู้ที่ส่งผลงานทั้งหมดจ านวน 52 ราย จึงสรุปวิธีการเดิมที่ปฏิบัติที่มีปัญหา 
และข้อเสนอวิธีการใหม่ท่ีจะปรับปรุง ดังนี้ 
 
วิธีการเดิม  

1. การสมัครเข้ารับการคัดเลือก หน่วยงานต้นสังกัดของผู้สมัครเป็นผู้รวบรวมเอกสาร 
การสมัครเพ่ือส่งมายังกองการเจ้าหน้าที่ โดยหน่วยงานที่มีคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน 
จะมีการน ารายชื่อผู้สมัครทั้งหมดเข้าคณะกรรมการของหน่วยงานเพ่ือ พิจารณาคุณสมบัติ และความ
เหมาะสม และจัดเรียงล าดับความส าคัญมายังกองการเจ้าหน้าที่ แต่บางหน่วยงานไม่มีคณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลของหน่วยงาน จึงไม่มีการด าเนินการดังกล่าว และในหลักเกณฑ์ไม่ได้ก าหนดว่าต้องผ่าน
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน ดังนั้นการปฏิบัติของหน่วยงานจึงไม่เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
เนื่องจากการน าเข้าคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน เป็นการพิจารณาโดยคณะกรรมการ  
ของหน่วยงาน ไม่ใช่เป็นความเห็นของหัวหน้าหน่วยงานเพียงผู้ เดียว เนื่องจากองค์ประกอบของ
คณะกรรมการคัดเลือก หัวหน้าหน่วยงานเจ้าของต าแหน่งเป็นคณะกรรมการร่วมกับกรรมการซึ่งเป็น
ผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิระดับกรม หากไม่มีการน าเข้าคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน 
กรรมการคัดเลือกตัวบุคคลของกรม ก็จะรับข้อมูลของผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกจากหัวหน้าหน่วยงานแต่
เพียงผู้เดียว 
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2. ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกแล้วจะต้องส่งผลงาน ตามหลักเกณฑท์ีก่รมอนามัยก าหนด คือ 
หลังจากท่ีได้รับการคัดเลือกแล้วให้ส่งผลงานภายใน 6 เดือน ถ้าไม่ทันภายในก าหนดเวลา 6 เดือน ให้ขยาย
ได้อีกเป็นเวลา 6 เดือน โดยต้องขออธิบดีกรมอนามัยเป็นรายกรณี ซึ่งพบว่าผู้ที่ได้รับการคัดเลือกที่ส่งผล
งานภายในก าหนด 6 เดือน และเกินก าหนด 6 เดือน ผลงานวิชาการไม่มีคุณภาพ เนื่องจากผู้สมัครบางราย
มีการแก้ไขผลงานหลายครั้ง บางรายได้รับการคัดเลือกแต่ยังไม่มีผลงานวิชาการที่จะส่งได้ทันทีหลังจากที่
ได้รับการคัดเลือกแล้ว เมื่อได้รับการคัดเลือกจึงต้องเร่งท าผลงานวิชาการให้เสร็จทันตามก าหนด ซึ่งกรณี
ดังกล่าวท าให้ผู้ที่ได้รับการคัดเลือกส่งผลงานวิชาการที่ไม่มีคุณภาพ อีกทั้งการประเมินผลงานวิชาการ 
ในระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ทางคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ ของส านักงาน ก.พ. 
เป็นผู้ประเมิน ผู้ที่ส่งผลงานประเมินบางรายไม่ผ่านการประเมิน ซึ่ งแนวทางของส านักงาน ก.พ.หน่วยงาน
ต้องด าเนินการคัดเลือกตัวบุคคลใหม่ แล้วส่งผลงานวิชาการใหม่ แต่กรมอนามัยไม่ได้มีการด าเนินการ
คัดเลือกตัวบุคคลใหม่  ผู้ที่ส่งผลงานประเมินจะมีการแก้ไขผลงานหลายครั้ง ซึ่งกว่าผลงานจะผ่านการ
ประเมินจะใช้เวลานานถึง 2 ปี 3 เดือน ซึ่งจะเป็นผลเสียต่อกรมอนามัยในเรื่องของความสูญเสียเกี่ยวกับ
เงินงบประมาณ และในเรื่องของการบริหารจัดการต าแหน่ง 
  
ข้อเสนอวิธีการใหม่  

1. ก าหนดหลักเกณฑ์เพ่ิมเติมในการคัดเลือกตัวบุคคลให้ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือกทุก 
รายจะต้องน าเข้าคณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงาน  เพ่ือพิจารณาคุณสมบัติ และความ
เหมาะสม โดยจัดเรียงล าดับความส าคัญมายังกองการเจ้าหน้าที่  ทั้งนี้ เ พ่ือเป็นการกรั่นกรองจาก
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานในเบื้องต้นก่อน  และเพ่ือเป็นข้อมูลน าเข้าให้คณะกรรมการ
คัดเลือกตัวบุคคลของกรมอนามัย ประกอบการพิจารณาคัดเลือกตัวบุคคล 

2. ก าหนดให้ตั้งคณะกรรมการวิชาการของหน่วยงานโดยมีผู้เชี่ยวชาญในแต่ละสายงานเป็น 
คณะกรรมการวิชาการ เพ่ือท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา และแนะน าวิธีการเขียนผลงานวิชาการให้แก่เจ้าหน้าที่
ภายในหน่วยงาน เพ่ือเตรียมความพร้อมให้กับบุคคลที่มีคุณสมบัติที่จะเข้าสู่ต าแหน่งโดยเริ่มตั้งแต่การสมัคร 
เข้ารับการคัดเลือก เพื่อที่จะได้มีชื่อผลงาน และเค้าโครงเรื่องที่จะเสนอประเมิน ในขั้นตอนการสมัครเข้ารับ
การคัดเลือก อีกทั้งมีหน้าที่ในการพิจารณาผลงานของผู้ที่ได้รับการคัดเลือกที่จะส่งผลงานเพ่ือเข้ารับการ
ประเมินในเบื้องต้นก่อน ทั้ งนี้ เ พ่ือลดปัญหาในการท าผลงานวิชาการที่ไม่มีคุณภาพ ซึ่งเมื่อน าเข้า
คณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการของส านักงาน ก.พ. ผลงานวิชาการของผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจะได้
ผ่านการประเมินโดยไม่มีการแก้ไข หรือหากมีการแก้ไขก็เพียงเล็กน้อยในสาระที่ไม่ส าคัญ หรืออาจจะไม่มี
การแก้ไขเลย เนื่องจากผ่านการอ่านจากคณะกรรมการของศูนย์วิชาการของหน่วยงานมาแล้วในเบื้องต้น 

3. ก าหนดแนวทางการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่ง เพ่ือให้บุคลากรของกรมอนามัยที่มี 
คุณสมบัติที่จะเข้าสู่ต าแหน่งเตรียมความพร้อมในการเข้าสู่ต าแหน่งได้ทุกคน โดยน าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) มาก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการด าเนินการคัดเลือก 
ซึ่งในแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) จะต้องก าหนดคุณสมบัติของผู้ที่จะเข้าสู่
ต าแหน่งเกี่ยวกับระยะเวลาการด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งของ ก.พ. ระยะเวลาการด ารง
ต าแหน่งอ่ืนๆ ที่ส าคัญที่จ าเป็นส าหรับการเข้าสู่ต าแหน่งเป้าหมาย พร้อมทั้งจะต้องผ่านการอบรมหลักสูตร
ต่างๆ ที่สนับสนุนยุทธศาสตร์ของกรม ตามที่ก าหนดในแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path) เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ และมีความพร้อมที่จะเข้าสู่ต าแหน่งเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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4. ก าหนดแนวทางการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งส าหรับผู้ที่ผลงานไม่ผ่านการประเมิน 
จาก ส านักงาน ก.พ. โดยให้มีการประกาศรับสมัครใหม่ และด าเนินการคัดเลือกตัวบุคคลใหม่ เพ่ือกรม
อนามัยจะได้บริหารจัดการต าแหน่งส าหรับผู้ที่มีความพร้อมในการส่งผลงานวิชาการ และเพ่ือลดความ
สูญเสียเกี่ยวกับเงินงบประมาณ และลดเวลาในการรอคอยในการแต่งตั้งเพ่ือเลื่อนระดับสูงขึ้น  

  

ประเด็นที่ 2 การประเมินผลงาน 
เป็นการวิเคราะห์จากเอกสารที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลงานวิชาการ ในระหว่างปี พ.ศ.2555 -2558  
ดังนี้  
กลุ่มที่ 1 กลุ่มต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ 

ข้อมูลทั่วไป พบว่ากลุ่มประชากรในการศึกษาตั้งแต่ปี พ.ศ.2555-2558 มีผู้มีคุณสมบัติ   
เข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่ง                      
ระดับช านาญการพิเศษ ทั้งสิ้น จ านวน  88 ราย เป็นชาย จ านวน  17 ราย (ร้อยละ 19.3 )                        
และหญิง จ านวน 71 ราย (ร้อยละ 80.7)  มีอายุตั้งแต่ 39 – 60 ปี อายุเฉลี่ยเท่ากับ 51.68                    
(Std. 4.58 ) ทั้งนี้ เมื่อแบ่งกลุ่มประชากรต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ แบ่งเป็น 2 กลุ่มอายุ ได้แก่  
กลุ่มอายุ 39-49 ปี และกลุ่มอายุ 50-60 ปี กลุ่มอายุที่พบมากที่สุดคือ กลุ่มอายุ 50-60 ปี จ านวน                 
59 ราย (ร้อยละ 67.0) รองลงไปคือ กลุ่มอายุ 39-49 ปี จ านวน 29 ราย (ร้อยละ 33.0)                         
กลุ่มประชากรในการศึกษามีอายุราชการ ตั้งแต่ 16 – 39 ปี โดยมีอายุราชการเฉลี่ย 27.65 ปี                     
(Std. 4.82) แบ่งกลุ่มประชากรที่ศึกษาตามอายุราชการเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ อายุราชการ 16-27 ปี และ 
อายุราชการ 28 -39 ปี  ซึ่ งกลุ่มอายุราชการ  ที่พบมากที่ สุดคือ กลุ่ มอายุ ราชการ 28-39 ปี 
จ านวน 49 ราย (ร้อยละ 55.7) รองลงไปคือ กลุ่มอายุราชการ 16-27 ปี จ านวน 39 ราย 
(ร้อยละ 44.3) ทั้งนี้ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาโท มีจ านวน 49 ราย (ร้อยละ 55.7) รองลงไปคือ
ปริญญาตรี จ านวน 37 ราย (ร้อยละ 42.0) และ ปริญญาเอก จ านวน 2 ราย (ร้อยละ 2.3) 

 ผลการวิเคราะห์  พบว่าจากการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการ
พิเศษ จ านวนทั้งสิ้น 88 ราย มีส่งผลงานทางวิชาการจ านวน 87 ราย (ร้อยละ 98.9)  ไม่ส่งผลงานเพียง  
1 ราย (ร้อยละ 1.1) เนื่องจาก ลาออกจากราชการ ทั้งนี้ มีผู้ส่งผลงานตามก าหนดเวลา (ภายในเวลา 6 
เดือน) จ านวน 54 ราย (ร้อยละ 62.07) ส่งช้ากว่าก าหนดเวลา (มากกว่าเวลา 6 เดือน) จ านวน 33 ราย 
(ร้อยละ 37.93) โดยผู้ที่ได้รับการคัดเลือกแล้วส่งผลงานทางวิชาการ จ านวน 87 รายนั้น มีระยะเวลาการ
ส่งผลงานเร็วที่สุด (Min) เท่ากับ 16 วัน นานที่สุด (Max) เท่ากับ 512 วัน ค่าเฉลี่ย (Mean) มีระยะเวลา
การส่งผลงานอยู่ที่ 156.87 วัน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 119.92 วัน ซึ่งมีค่าน้อยกว่า
ค่าเฉลี่ยและท าให้ทราบว่าระยะเวลาการส่งผลงานส่วนมากจะอยู่ระหว่าง 37 ถึง 277 วัน ส่วนผลการ
ประเมินพบว่าจากจ านวนผู้ที่ส่งผลงานทั้งสิ้นจ านวน 87 ราย เกือบทั้งหมดผ่านการประเมินคือจ านวน 86 
ราย (ร้อยละ 97.7) ไม่ผ่านการประเมินเพียงจ านวน  1  ราย (ร้อยละ 1.2) ผู้ที่มีผลงานผ่านการประเมิน 
พบว่า ผ่านโดยปรับแก้ไขในสาระส าคัญ จ านวน 9 ราย (ร้อยละ 10.5) ผ่านโดยต้องปรับแก้ไขในสาระ 
ไม่ส าคัญ จ านวน 77 ราย (ร้อยละ 89.5)  ในประเด็นระดับการศึกษาพบว่าผู้จบการศึกษาระดับปริญญา
ตรี ปรับแก้ผลงานในสาระส าคัญ 3 ราย   (ร้อยละ 8.30 ) ปรับแก้ผลงานในสาระไม่ส าคัญพบ 33 ราย  
(ร้อยละ 91.70) ผู้จบการศึกษาระดับปริญญาโท ปรับแก้ผลงานในสาระส าคัญ 6 ราย (ร้อยละ 12.5)  
ปรับแก้ผลงาน ในสาระไม่ส าคัญ 42 ราย (ร้อยละ 87.5) และผู้จบการศึกษาระดับปริญญาเอกนั้น 
มีเฉพาะปรับแก้ผลงานในสาระไม่ส าคัญ  
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  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ ผู้ศึกษาได้ตั้งสมมติฐานว่าปัจจัยปัจเจกบุคคลของผู้มี
คุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่ง
ระดับช านาญการพิเศษ จะมีผลต่อการผลการประเมิน อย่างไรก็ตามผลการวิเคราะห์พบว่าปัจจัยปัจเจก
บุคคลของผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมิน
เข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ทุกตัว กับผลการประเมิน  ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับความเชื่อม่ันที่ 95%, α = 0.05  

กลุ่มที่ 2 กลุ่มต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ  และระดับทรงคุณวุฒิ 
 ข้อมูลทั่วไป พบว่าตั้งแต่ปี พ.ศ.2555-2558 มีผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการ
คัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับ
ทรงคุณวุฒิ ทั้งสิ้นจ านวน 67 ราย เป็นชายจ านวน 20 ราย (ร้อยละ 29.8) และหญิงจ านวน 47 ราย 
(ร้อยละ 71.2) มีอายุตั้งแต่ 37 – 59 ปี อายุเฉลี่ยเท่ากับ  51.39 (Std. 7.69) การศึกษา                        
แบ่งกลุ่มประชากรออกเป็น  3 กลุ่มอายุ ได้แก่ กลุ่มอายุ 30-39 ปี  กลุ่มอายุ 40-49 ปี และกลุ่มอายุ 
50-59 ปี ซึ่งกลุ่มอายุที่พบมากที่สุดคือ  กลุ่มอายุ 50-59 ปี จ านวน 46 ราย (ร้อยละ 68.7)  รองลงไป
คือ กลุ่มอายุ 40-49 ปี จ านวน 14 ราย (ร้อยละ20.9) และกลุ่มอายุ  30 -39 ปี จ านวน 7 ราย               
(ร้อยละ 10.4) ตามล าดับ   
  ทั้งนี้กลุ่มที่ศึกษามีอายุราชการ ตั้งแต่ 11 – 37 ปี โดยมีอายุราชการเฉลี่ย 26.49 ปี                 
(Std. 8.39)  และเมื่อแบ่งกลุ่มประชากรที่ศึกษาตามอายุราชการเป็น 3 กลุ่ม คือ อายุราชการ 11-19 ปี                  
อายุ ร าชการ  20-28 ป ี และ  อาย ุร าชการ  2 9-37 ป ี กลุ ่ม อาย ุร าชการที ่พบมากที ่ส ุดค ือ                    
กลุ่มอายุราชการ  29-37 ปี จ านวน 36 ราย (ร้อยละ 53.7)  รองลงไปคือ กลุ่มอายุราชการ 11-19 ปี 
จ านวน 18 ราย   (ร้อยละ 26.9) และ กลุ่มอายุราชการ 20-28 ปี จ านวน 13 ราย (ร้อยละ 19.4)                  
กลุ่มประชากรในการศึกษาส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก (ซึ่งหมายรวมถึงแพทย์ที่ได้รับ                 
วุฒิบัตร หรืออนุมัติบัตร) จ านวน 34 ราย (ร้อยละ 50.7) รองลงไปคือปริญญาโท จ านวน 23 ราย                  
(ร้อยละ 34.3)  และปริญญาตรี จ านวน 10 ราย (ร้อยละ 14.9) ตามล าดับ  ส าหรับต าแหน่งที่ด ารงอยู่
ขณะส่งผลงาน พบว่าเป็นต าแหน่งแพทย์มากที่สุด จ านวน 29 ราย  (ร้อยละ 43.3) รองลงไปคือต าแหน่ง
นักวิชาการสาธารณสุข  จ านวน  20 ราย (ร้อยละ 29.9)  และต าแหน่งทันตแพทย์และต าแหน่ง                    
นักโภชนาการ จ านวนอย่างละเท่ากัน คือ จ านวน 6 ราย (ร้อยละ 9.0) ตามล าดับ มีค่าเฉลี่ยการด ารง
ต าแหน่งเดิมก่อนได้รับการคัดเลือก 9.13 ปี (Std. 4.29)  
 ผลการวิเคราะห์ ผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการ
เพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ พบว่า จากจ านวนทั้งสิ้น 67 ราย 
มีผู้ส่งผลงานทางวิชาการจ านวน 52 ราย (ร้อยละ 77.6) ไม่ส่งผลงานจ านวน 15 ราย (ร้อยละ 22.4) 
ทั้งนี้ มีผู้ส่งผลงานตามก าหนดเวลา (ภายในเวลา 6 เดือน) จ านวน 19 ราย (ร้อยละ 36.54) ส่งช้ากว่า
ก าหนดเวลา (มากกว่าเวลา 6 เดือน) จ านวน 33 ราย (ร้อยละ 63.46) โดยผู้ที่ได้รับการคัดเลือกแล้วส่งผล
งานทางวิชาการ จ านวน 52 รายนั้น มีระยะเวลาการส่งผลงานเร็วที่สุด (Min) เท่ากับ 31 วัน นานที่สุด 
(Max) เท่ากับ 808 วัน ค่าเฉลี่ย (Mean) มีระยะเวลาการส่งผลงานอยู่ที่ 252.02 วัน ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เท่ากับ 158.73 วัน ซึ่งมีค่าน้อยกว่าค่าเฉลี่ยและท าให้ทราบว่าระยะเวลาการส่งผลงาน
ส่วนมากจะอยู่ระหว่าง 93 ถึง 411 วัน  และส าหรับผู้ทีไ่ม่ส่งผลงานจ านวน 15 รายนั้น มีสาเหตุที่ไม่ส่งผล
งานมากที่สุดคือ มีภาระงานมาก จ านวน 11 ราย (ร้อยละ 73.3) ไม่สามารถเขียนผลงานทางวิชาการตาม 
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รูปแบบที่ส านักงาน ก.พ. ก าหนด จ านวน 4 ราย (ร้อยละ 26.7) กรณีผู้ที่ไม่ส่งผลงานทางวิชาการ จ านวน 
15 ราย จ าแนกตามกลุ่มอายุ 3 กลุ่ม คือ กลุ่มอายุ 30-39 ปี กลุ่มอายุ 40-49 ปี และกลุ่มอายุ 50-59 
ปี  พบว่ากลุ่มที่ไม่ส่งผลงานมากที่สุดคือกลุ่มอายุ 50-59 ปี จ านวน 9 ราย (ร้อยละ 60.0) รองลงไป 
กลุ่มอายุ 40 – 49 ปี จ านวน 6 ราย (ร้อยละ 40.0) ส่วนกลุ่มอายุ 30-39 ปี ส่งผลงานทุกราย ส าหรับ
ต าแหน่งที่ด ารงอยู่ผู้ที่ไม่ส่งผลงานทางวิชาการจ านวน  15 ราย นั้น เป็นผู้ด ารงต าแหน่งนายแพทย์ช านาญ
การพิเศษมากที่สุด จ านวน 12 ราย (ร้อยละ 80) ด ารงต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขช านาญการพิเศษ 
จ านวน 2 ราย และอ่ืน ๆ จ านวน 1 ราย  

 เมื่อพิจารณาผลการประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ. พบว่าจากจ านวนผู้ที่ส่งผลงาน
ทั้งสิ้นจ านวน 52 ราย  มีผู้ที่มีผลงานผ่านการประเมินทั้งสิ้นจ านวน 47 ราย (ร้อยละ 90.3) ไม่ผ่านการ
ประเมินจ านวน 5 ราย (ร้อยละ 9.7) กลุ่มอายุที่ไม่ผ่านการประเมินมากที่สุด  คือ กลุ่มอายุ 50 -59 ปี 
มี 4 ราย  โดยผู้ที่มีผลงานผ่านการประเมิน พบว่าผ่านตามเงื่อนไขที่ ก.พ. ก าหนด จ านวน 36 ราย  
(ร้อยละ 76.6) ผ่านโดยต้องปรับปรุงแก้ไขเนื้อหา จ านวน 10 ราย (ร้อยละ 21.3) และผ่านโดยต้องส่งผล
งานเพ่ิมเติมจ านวน 1 ราย (ร้อยละ 2.1) ส าหรับกลุ่มอายุของผู้ที่มีผลงาน ผ่านการประเมินโดยต้อง
ปรับปรุงแก้ไขเนื้อหาจ านวน 10 ราย นั้น พบว่ากลุ่มอายุ 50 -59 ปี เป็นกลุ่มใหญ่ที่สุดจ านวน 8 ราย 
(ร้อยละ  80.0) กลุ่มอายุ 30-39 ปี จ านวน 2 ราย (ร้อยละ 20.0) และกลุ่มอายุ 40-49 ปี ไม่มีการ
ปรับปรุงแก้ไขเนื้อหา กลุ่มอายุผู้ที่ไม่ผ่านการประเมินผลงานทั้ง 5 รายนั้น เป็นกลุ่มอายุ 50-59 ปี จ านวน 
4 ราย (ร้อยละ  80.0) และกลุ่มอายุ 30-39 ปี จ านวน 1 ราย  (ร้อยละ 20.0) นั้น พบว่า เกือบทั้งหมด
ไม่ผ่านการประเมินผลงานในประเด็นของเนื้อหามีจ านวน 4 ราย (ร้อยละ 80) ซึ่งด ารงต าแหน่งนายแพทย์
ช านาญการพิเศษจ านวน 1 ราย และต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขช านาญการพิเศษจ านวน 3 ราย  
ส่วนอีกจ านวน 1 ราย ด ารงต าแหน่งนายแพทย์เชี่ยวชาญ  ไม่ผ่านการประเมินผลงาน เนื่องจากคุณสมบัติ
บุคคลไม่ตรงกับหลักเกณฑ์ที่ ก.พ. ก าหนด   
 การศึกษาครั้งนี้ได้จัดกลุ่มอายุราชการเป็น 3 กลุ่มคือ กลุ่มอายุราชการ 11 -19 ปี                 
กลุ่มอายุราชการ 20-28 ปี และกลุ่มอายุราชการ 29-37 ปีและพบว่ากลุ่มอายุราชการ  11-19 ปี                  
ส่งผลงาน จ านวน 13 ราย (ร้อยละ 72.2) ที่ไม่ส่งผลงานมีจ านวน 5 ราย (ร้อยละ 27.8) ส่วนกลุ่มอายุ
ราชการ 20 -28 ปี ส่งผลงาน จ านวน 7 ราย (ร้อยละ 53.8) ที่ ไม่ส่งผลงานมีจ านวน 6 ราย                        
(ร้อยละ 46.2) และกลุ่มอายุราชการ 29-37 ปี  ส่งผลงาน จ านวน 32 ราย (ร้อยละ 88.9)  ที่ไม่ส่ง                       
ผลงาน มีจ านวน 4 ราย (ร้อยละ 11.1) กลุ่มอายุราชการ 29-37 ปี จึงเป็นกลุ่มที่มีสัดส่วนการส่ง     
ผลงานมากที่สุด 
 เมื่อวิเคราะห์ประเด็นผลการประเมินจากส านักงาน ก.พ. พบว่ากลุ่มอายุราชการ                  
11-19 ปี ผ่านการประเมิน 12 ราย (ร้อยละ 92.3) ไม่ผ่านการประเมิน   1 ราย (ร้อยละ 7.7)  กลุ่มอายุ
ราชการ 20-28 ปี ผ่านการประเมินทั้งหมด 7 ราย (ร้อยละ 100.0) และกลุ่มอายุราชการ 29-37 ปี  
ผ่านการประเมิน 28 ราย (ร้อยละ 87.5)  ไม่ผ่านการประเมิน 4 ราย ร้อยละ 7.7  กลุ่มอายุ ราชการ       
11-19 ปี จึงเป็นกลุ่มที่มีสัดส่วนผลการประเมินผ่านจากส านักงาน ก.พ. มากที่สุด และผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่
ต าแหน่งที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการ เพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับ
เชี่ยวชาญและระดับทรงคุณวุฒิที่ผ่านประเมินผลงานของส านักงาน ก.พ. โดยต้องมีการปรับปรุงแก้ไขเนื้อหา 
จ านวน 10 รายนั้น พบว่าเกือบทั้งหมด จ านวน 8 ราย (ร้อยละ  80.0) อยู่ในกลุ่มอายุราชการ 29-37 ปี 
และอยู่ในกลุ่มอายุราชการ 11-19 ปี และ 20-28 ปี กลุ่มละ 1 ราย (ร้อยละ 20.0) โดยเป็นผู้ด ารง 
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ต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุขมากที่สุดจ านวน 7 ราย (ร้อยละ 70.0)  รองลงไปเป็นผู้ด ารงต าแหน่ง             
ทันตแพทย์จ านวน 2 ราย (ร้อยละ 20.0) และต าแหน่งอื่นๆ อีกจ านวน 1 ราย (ร้อยละ 10.0) 
 ในเรื่องระดับการศึกษาพบว่า ระดับปริญญาตรี จ านวน 9 ราย ผลงานผ่านการประเมิน
จ านวน 8 ราย  (ร้อยละ 88.9) ไม่ผ่านการประเมินจ านวน 1 ราย (ร้อยละ 11.1) ระดับปริญญาโท                    
จ านวน 21 ราย  ผ่านการประเมินจ านวน 19 ราย (ร้อยละ 90.5) ไม่ผ่านการประเมินจ านวน 2 ราย                 
(ร้อยละ 9.5) และระดับปริญญาเอก จ านวนทั้งสิ้น 22 ราย ผ่านการประเมินจ านวน 20 ราย (ร้อยละ 
90.9)    ไม่ผ่านการประเมินจ านวน 2 ราย (ร้อยละ 9.1)  
 
  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์  เพ่ือพิสูจน์ปัจจัยที่เกี่ยวข้องของคุณลักษณะปัจเจกบุคคล                             
กับการส่งผลงาน และผลการประเมิน พบว่า                  
    3.1 กลุ่มอายุ  กับ การส่งผลงาน ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ               
ทางสถิติท่ีระดับความเชื่อม่ันที่ 95%, α = 0.05 (การค านวณได้ค่า P-value =0.061) 
   3.2 กลุ่มอายุราชการ  กับ การส่งผลงาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ                    
ทางสถิติท่ีระดับความเชื่อม่ันที่ 95%, α = 0.05 (การค านวณได้ค่า P-value =0.028) 
                      3.3 กลุ่มระดับการศึกษา กับ การส่งผลงาน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับความเชื่อม่ันที่ 95%, α = 0.05 (การค านวณได้ค่า P-value =0.036) 
                      3.4 ต าแหน่งที่ด ารงอยู่ในปัจจุบันขณะส่งผลงาน  กับ การส่งผลงาน                      
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การค านวณ                        
ได้ค่า P-value =0.039) 
   3.5 กลุ่มอายุ  กับ ผลการประเมิน ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ                    
ทางสถิติท่ีระดับความเชื่อม่ันที่ 95%, α = 0.05 (การค านวณได้ค่า P-value =0.581) 
             3.6 กลุ่มอายุราชการ กับ ผลการประเมิน ไม่มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับความเชื่อม่ันที่ 95%, α = 0.05 (การค านวณได้คา่ P-value =0.575) 
                 3.7 กลุ่มระดับการศึกษา กับ ผลการประเมิน  ไม่มีความแตกต่างกันอย่าง                     
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่นที่ 95%, α = 0.05 (การค านวณได้ค่า P-value =0.985) 
    
การอภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 
ประเด็นที่ 1. การคัดเลือกบุคคล 
กลุ่มที่ 1 กลุ่มต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ 

1. ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ 
มีปัญหาในกระบวนการคัดเลือก กองการเจ้าหน้าที่ในฐานะผู้รับผิดชอบ จะต้องก าหนดหลักเกณฑ์ และ
แนวทางปฏิบัติให้ชัดเจน อีกทั้งต้องเตรียมความพร้อมให้กับบุลากรกรมอนามัยที่มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่ง 
และเป็นผู้ที่ได้รับการคัดเลือกมีการเตรียมตัว และมีความพร้อมที่จะส่งผลงานวิชาการ หลังจากที่ได้รับการ
คัดเลือกตัวบุคคลแล้ว โดยกรมอนามัยควรมีนโยบายให้หน่วยงานตั้งคณะกรรมการวิชาการของหน่วยงาน
เพ่ือท าหน้าที่เป็นที่ปรึกษา และแนะน าวิธีการเขียนผลงานวิชาการให้แก่เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน เพ่ือ
เตรียมความพร้อมให้กับบุคคลที่มีคุณสมบัติที่จะเข้าสู่ต าแหน่งโดยเริ่มตั้งแต่การสมัครเข้ารับการคัดเลือก 
เพ่ือที่จะได้มีผลงานวิชาการ และเค้าโครงเรื่องที่จะเสนอประเมิน ในขั้นตอนการสมัครเข้ารับการคัดเลือก 
อีกท้ังมีหน้าที่ในการพิจารณาผลงานของผู้ที่ได้รับการคัดเลือกท่ีจะส่งผลงานเพ่ือเข้ารับการประเมินใน 
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เบื้องต้นก่อน ทั้งนี้เพ่ือลดปัญหาการท าผลงานวิชาการที่ไม่มีคุณภาพ อีกทั้งก าหนดให้น าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) มาก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือก 
ตัวบุคคลที่จะส่งผลงานเข้ารับการประเมิน   

2. ผลการวิเคราะห์ครั้งนี้ ได้แสดงให้เห็นถึงข้อมูลของผู้ที่ได้รับการคัดเลือกไม่สามารถ 
ส่งผลงานวิชาการได้ทันทีหลังจากที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลแล้ว ทั้งนี้ มีผู้ส่งผลงานตามก าหนดเวลา 
(ภายในเวลา 6 เดือน) จ านวน 54 ราย (ร้อยละ 62.07) ส่งช้ากว่าก าหนดเวลา (มากกว่าเวลา 6 เดือน) 
จ านวน 33 ราย (ร้อยละ 37.93) จากผู้ที่ได้รับการคัดเลือกที่ส่งผลงานทางวิชาการ จ านวน 87 ราย 
โดยมีระยะเวลาการส่งผลงานเร็วที่สุด เท่ากับ  16 วัน นานที่สุด เท่ากับ  512 วัน ดังนั้นจึงต้องเร่งสร้าง
ความรู้ความเข้าใจต่อบุคคลกลุ่มนี้ ให้สามารถเข้าใจประเด็นของการส่งผลงานให้ชัดเจนทั้งในเรื่องวิธีการ
เขียนผลงานวิชาการ ระยะเวลาที่ก าหนด เนื้อหาและสาระที่ถูกเลือกจากหัวข้อเรื่อง โดยการก าหนดขั้นตอน
มาตรฐานการติดตามผู้ได้รับการคัดเลือกอย่างเหมาะสม หรือมีหลักสูตรการฝึกอบรมการเขียนผลงาน
วิชาการสายงานต่างๆ ให้กับบุคคลเหล่านี้ได้รับรู้และเข้าใจบริบทดังกล่าวนี้  
 
กลุ่มที่ 2 กลุ่มต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ  และระดับทรงคุณวุฒิ 

1. ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และ 
ระดับทรงคุณวุฒิ  มีปัญหาในกระบวนการคัดเลือก เช่นเดียวกันกับระดับช านาญการพิเศษ 
กองการเจ้าหน้าที่ในฐานะผู้รับผิดชอบ จะต้องก าหนดหลักเกณฑ์ และแนวทางปฏิบัติให้ชัดเจน อีกทั้งต้อง
เตรียมความพร้อมให้กับบุลากรกรมอนามัยที่มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่ง และเป็นผู้ที่ได้ รับการคัดเลือกมีการ
เตรียมตัว และมีความพร้อมที่จะส่งผลงานวิชาการ หลังจากที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลแล้ว  โดยให้ 
กรมอนามัยมีนโยบายในการก าหนดให้หน่วยงานตั้งคณะกรรมการวิชาการของหน่วยงาน เพ่ือท าหน้าที่เป็น
ที่ปรึกษา และแนะน าวิธีการเขียนผลงานวิชาการให้แก่เจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน เพ่ือเตรียมความพร้อม
ให้กับบุคคลที่มีคุณสมบัติที่จะเข้าสู่ต าแหน่งโดยเริ่มตั้งแต่การสมัครเข้ารับการคัดเลือก เพ่ือที่จะได้มีผลงาน
วิชาการ และเค้าโครงเรื่องที่จะเสนอประเมิน ในขั้นตอนการสมัครเข้ารับการคัดเลือก อีกทั้งมีหน้าที่ในการ
พิจารณาผลงานของผู้ที่ได้รับการคัดเลือกที่จะส่งผลงานเพ่ือเข้ารับการประเมินในเบื้องต้นก่อน ทั้งนี้เพ่ือลด
ปัญหาการท าผลงานวิชาการที่ไม่มีคุณภาพ อีกทั้งก าหนดให้น าแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) มาก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกตัวบุคคลที่จะส่งผลงานเข้ารับการประเมิน   

2. ผลการวิเคราะห์ครั้งนี้ ได้แสดงให้เห็นถึงข้อมูลของผู้ที่ได้รับการคัดเลือกไม่สามารถ 
ส่งผลงานวิชาการได้ทันทีหลังจากที่ได้รับการคัดเลือกตัวบุคคลแล้ว ทั้งนี้ จากผู้ที่ได้รับการคัดเลือกที่ส่งผล
งานทางวิชาการ จ านวน 52 ราย มีผู้ส่งผลงานตามก าหนดเวลา (ภายในเวลา 6 เดือน) จ านวน 19 ราย 
(ร้อยละ 36.54) ส่งช้ากว่าก าหนดเวลา (มากกว่าเวลา 6 เดือน) จ านวน 33 ราย (ร้อยละ 63.46)  
โดยมีระยะเวลาการส่งผลงานเร็วที่สุด เท่ากับ  31 วัน นานที่สุด เท่ากับ  808 วัน ดังนั้นจึงต้องเร่งสร้าง
ความรู้ความเข้าใจต่อบุคคลกลุ่มนี้ ให้สามารถเข้าใจประเด็นของการส่งผลงานให้ชัดเจนทั้งในเรื่องวิธีการ
เขียนผลงานวิชาการ ระยะเวลาที่ก าหนด โดยการก าหนดขั้นตอนมาตรฐานการติดตามผู้ได้รับการคัดเลือก
อย่างเหมาะสม หรือมีหลักสูตรการฝึกอบรมการเขียนผลงานวิชาการในสายงานต่างๆ เพ่ือให้บุคคลเหล่านี้
เข้าใจและรบัรู้บริบทดังกล่าว  
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ประเด็นที่ 2 การประเมินผลงาน 
กลุ่มที่ 1 กลุ่มต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ 

1. ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่าการประเมินผลงานวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งระดับ 
ช านาญการพิเศษ ไม่มีปัญหาในการประเมินผลงานวิชาการ เพราะว่าเกือบทุกรายสามารถส่งผลงานและ
ผ่านการประเมิน ส่วนผลการประเมินพบว่าจากจ านวนผู้ที่ส่งผลงานทั้งสิ้นจ านวน 87 ราย เกือบทั้งหมด
ผ่านการประเมินคือจ านวน 86 ราย (ร้อยละ 97.7) ไม่ผ่านการประเมินเพียงจ านวน 1 ราย (ร้อยละ 1.2) 
ผู้ที่มีผลงานผ่านการประเมิน พบว่า ผ่านโดยปรับแก้ไขในสาระส าคัญ จ านวน 9 ราย (ร้อยละ 10.5) 
ผ่านโดยต้องปรับแก้ไขในสาระไม่ส าคัญ จ านวน 77 ราย (ร้อยละ 89.5) ดังนั้นจึงต้องต้องเร่งสร้างความรู้
ความเข้าใจต่อบุคคลเหล่านี้ ให้สามารถเข้าใจวิธีการเขียนผลงานวิชาการ เนื้อหาและสาระที่ถูกเลือกจาก
หัวข้อเรื่อง หรือมีหลักสูตรการฝึกอบรมการเขียนผลงานวิชาการสายงานต่างๆ ให้กับบุคคลเหล่านี้ได้รับรู้
และเข้าใจบริบทดังกล่าว      

2. ผลการวิเคราะห์พบว่าปัจจัยปัจเจกบุคคลของผู้มีคุณสมบัติเข้าสู่ต าแหน่งที่ได้รับการ 
คัดเลือกตัวบุคคลและให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือประเมินเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ                    
อายุ อายุราชการ การศึกษา ต าแหน่งที่ด ารงอยู่ในขณะส่งผลงานกับผลการประเมินไม่แตกต่างกันอย่าง                 
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับความเชื่อมั่นที่ 95%, α = 0.05 แต่ข้อเท็จจริงยังคงมีผู้ไม่ผ่านการประเมิน                
ซึ่งไม่ควรมี ดังนั้น ต้องมีการศึกษาเฉพาะกรณีเพ่ิมเติมถึงสาเหตุเพ่ือน าไปปรับปรุงการบริหารงานบุคคล               
ใหบ้รรลุเป้าหมาย โดยผู้ส่งผลงานทุกรายต้องผ่านการประเมิน 
 
กลุ่มที่ 2 กลุ่มต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ  และระดับทรงคุณวุฒิ 
   1. ผลการศึกษาแสดงให้เห็นว่ากลุ่มนี้มีปัญหา ทั้งในส่วนของตัวบุคคลและระบบ                  
การประเมินผลงาน เนื่องจากเป็นการประเมินผลงานจากส านักงาน ก.พ. ถึงแม้ว่าส่วนใหญ่ร้อยละ 90                 
จะผ่านการประเมิน แต่ก็ยังมีผู้ที่ไม่ผ่านซึ่งส่วนใหญ่จะเป็นผู้มีอายุและอายุราชการมาก ดังนั้นกรมต้อง                 
ให้ความส าคัญและติดตามตลอดจนสนับสนุนในทุกกรณีส าหรับผู้มีโอกาสเสี่ยงที่ผลงานจะไม่ผ่าน โดยจัด               
ให้มีหลักสูตรการอบรมในการเขียนผลงานวิชาการในกลุ่มเสี่ยง เพ่ือให้ความรู้เกี่ยวกับการประเมินผลงาน
ทางวิชาการ และวิธีการเขียนผลงานวิชาการ 

2. ผลการวิเคราะห์ศึกษาครั้งนี้ ได้แสดงให้เห็นถึงข้อมูลส าคัญในเชิงบุคคลที่กรมอนามัย
ต้องให้ความส าคัญต่อผู้ที่ได้รับการคัดเลือกให้ส่งผลงานทางวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ                
และระดับทรงคุณวุฒิ โดยต้องเน้นการเตรียมความพร้อมและศักยภาพของบุคคลดังกล่าว เช่น  ต าแหน่ง
นายแพทย์ที่พบว่ามีสัดส่วนในการไม่ส่งผลงานมากที่สุด เนื่องจากปัญหาของภาระงานที่มาก และความ              
ไม่พร้อมในการท าผลงานทางวิชาการเชิงระบบตามรูปแบบและวิธีการของส านักงาน ก.พ. ตลอดจน                
กลุ่มบุคคลที่มีอายุ 50 ปี ขึ้นไปส่วนมากผ่านการประเมินโดยต้องมีการปรับปรุงและแก้ไขเนื้อหาของผลงาน 
ท าให้เสียเวลาในการครองต าแหน่ง  ซึ่งกรมอนามัยจะสูญเสียเกี่ยวกับการบริหารจัดการต าแหน่ง 
งบประมาณ  และภาระงานที่บุคคลเหล่านี้ต้องรับผิดชอบ ดังนั้น  กรมอนามัยต้องเร่งพัฒนาระบบ                    
การคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ ให้สามารถรองรับบุคคล                   
ที่คาดว่าจะมีความยุ่งยากในการจัดท าผลงานทางวิชาการ โดยต้องพัฒนากระบวนการสร้างศักยภาพ   
บุคคลเหล่านี้ ต้องสื่อสารท าความเข้าใจ จัดท ามาตรฐานกระบวนงานให้ชัดเจน ตลอดจนพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาอ านวยความสะดวกและรวดเร็วเพ่ือให้เป้าหมายการประเมินผลงานทางวิชาการ   
ในต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ  ผ่านการประเมินทุกราย 
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บรรณานุกรม 
 
1. เอกสารการคัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งระดับช านาญการพิเศษ ระดับเชี่ยวชาญ และระดับทร งคุณวุฒิ 

ในระหว่างปี พ.ศ.2555 – 2558 กรมอนามัย 

2. เอกสารส านักงาน ก.พ. กรณีการแจ้งผลการประเมินผลงานทางวิชาการ ปี พ.ศ. 2555-2558 

3. รายงานการประชุมคณะกรรมการคัดเลือกบุคคล ปี พ.ศ. 2555-2558 กรมอนามัย 

4. รายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลงานวิชาการ ปี พ.ศ. 2555-2558 กรมอนามัย 

5. หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว 12 ลงวันที่ 11 ธันวาคม 2551 เรื่อง การเทียบการ 
    ด ารงต าแหนงตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ.2535 เทากับการด ารงต าแหนง 
    ตามพระราชบัญญัติระเบียบขาราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 
   

6. หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1006/ว16 ลงวันที่ 22 มิถุนายน 2552 เรื่อง การบรรจุและแต่งตั้ง
ข้าราชการตามบทเฉพาะกาลแห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ.2551  

7. หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร.๑๐๐๖/ว๑๐ ลงวันที่ ๑๕ กันยายน ๒๕๔๘ เรื่อง การประเมินบุคคล               
เ พ่ือแต่งตั้ ง ให้ด ารงต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ (ต าแหน่งประเภททั่ว ไป)                      
ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ ต าแหน่งระดับ ๘ ลงมา  

8. หนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร.0708.4/ว16 ลงวันที่ 29 กันยายน 2538 เรื่อง การประเมินบุคคล 
เพ่ือแต่งตั้ ง ให้ด ารงต าแหน่งส าหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ (ต าแหน่งประเภททั่ว ไป)                   
ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะ และต าแหน่งประเภทเชี่ยวชาญเฉพาะ 

9. เอกสารหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินบุคคลระดับเชี่ยวชาญ และระดับทรงคุณวุฒิ จากคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ของส านักงาน ก.พ. 

 
               

    

  

 

 

 
 
 

 



 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 


