
 

ตัวชี้วัดที่ F4 ระดับความส าเร็จของการบริหารจัดการต าแหน่งว่างของกรมอนามัย 
ประเด็นยุทธศาสตร ์ 4. ปฏิรูประบบงานสู่องค์การที่มีสมรรถนะสูง และมีธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ยุทธศาสตร ์ 2. เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (HPO) 

3. เป็นองค์กรที่มีธรรมาภิบาล 
กลุ่ม / Cluster Cluster HR 
หน่วยงานที่รับการประเมิน กองการเจ้าหน้าที่ 
ค านิยาม การบริหารจัดการต าแหน่งว่างของกรมอนามัย เป็นการบริหารจัดการต าแหน่งว่างที่มีอยู่                         

ในปัจจุบัน  ไม่รวมถึงต าแหน่งว่างส าหรับกันยุบทดแทนต าแหน่งเกษียณ  ซึ่งการสรรหา
บุคคลมาด ารงต าแหน่งว่างสามารถด าเนินการด้วยวิธีการเรียกบรรจุบุคคลมาด ารง
ต าแหน่ง (สอบแข่งขัน  การคัดเลือกเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการ และการคัดเลือกจาก
บัญชีผู้สอบแข่งขันได้)  การรับย้ายบุคคลภายในหน่วยงานมาด ารงต าแหน่ง การรับโอน
บุคคลภายนอกหน่วยงานมาด ารงต าแหน่ง รวมถึงการคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ด ารง
ต าแหน่งในระดับสูงขึ้น (ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ
พิเศษ  ระดับเชี่ยวชาญ  และระดับทรงคุณวุฒิ) 

กลุ่มเป้าหมาย จ านวนต าแหนง่ว่างทุกระดับของกรมอนามัย จ านวน 262 ต าแหน่ง (ข้อมูล ณ วันที่          
2 ตุลาคม 2560) ไม่รวมถึงต าแหน่งว่างส าหรับกันยบุทดแทนต าแหน่งเกษียณ ต าแหน่ง
แพทย์ ทันตแพทย์ ทุนรัฐบาล และต าแหนง่กันยุบเลิกเพื่อปรับปรุงเป็นต าแหน่งระดับสูง     

ค่าเป้าหมาย 5 เดือนแรก  (ตุลาคม 2560 - กุมภาพันธ ์2561) 
   ระดับ 3 : อัตราว่างลดลงร้อยละ 10.01 - 15 
5 เดือนหลัง  (มีนาคม 2561 - กรกฎาคม 2561) 
   ระดับ 3 : อัตราว่างลดลงร้อยละ 10.01 - 15 

วิธีการจัดเก็บข้อมูล เก็บข้อมูลในรูปแบบไฟล์เอกสารมีการอัพเดทข้อมูลการเคลื่อนไหวของต าแหน่งว่าง 
แหล่งข้อมูล ระบบบุคลากร, บัญชีถือจ่าย (จ.18), กรอบอัตราก าลัง 
สูตรค านวณตัวชี้วัด  จ านวนต าแหนง่ว่างที่ลดลง   จ านวนต าแหน่งว่างทั้งหมด x 100 
ระยะเวลาประเมินผล รอบ 1  5 เดือนแรก  (ตุลาคม 2560 - กุมภาพันธ ์2561) 

รอบ 2  5 เดือนหลัง  (มีนาคม 2561 - กรกฎาคม 2561) 
เกณฑ์การประเมิน : 
5 เดือนแรก (ตุลาคม 2560 - กุมภาพันธ ์2561) 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
1 1-2 1-3 1-4 1-5 

 
5 เดือนหลัง (มีนาคม 2561 - กรกฎาคม 2561) 

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5 
1 1-2 1-3 1-4 1-5 

 
 
 
 
 
 



 
 

กรณีก าหนดเป็นขั้นตอนการด าเนินงาน ให้ก าหนดในระดับ 1 และ 2 ส่วนระดับที่ 3 - 5 ให้ก าหนดเป็น output หรือ 
outcome 

ระดับขั้น
ความ 
ส าเร็จ 

รอบการประเมิน/คะแนนการประเมิน 
5 เดือนแรก  

(ตุลาคม 2560-กุมภาพันธ์ 2561) 
คะแนน 5 เดือนหลัง  

(มีนาคม 2561-กรกฎาคม 2561) 
คะแนน 

1 อัตราว่างลดลงน้อยกวา่ หรือเท่ากับ
ร้อยละ 5 (อ้างอิงต าแหน่งวา่ง       
ณ วันที่ 2 ตุลาคม 2560 โดยไมร่วม
ต าแหน่งที่ใช้ยบุกันเกษียณ) 

1 อัตราว่างลดลงน้อยกวา่ หรือเท่ากับ
ร้อยละ 5 (อ้างอิงต าแหน่งวา่ง          
ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561         
โดยไม่รวมต าแหน่งที่ใช้ยบุกันเกษียณ) 

1 

2 อัตราว่างลดลงร้อยละ 5.01 - 10 1 อัตราว่างลดลงร้อยละ 5.01 - 10 1 
3 อัตราว่างลดลงร้อยละ 
0.01 - 15 1 อัตราว่างลดลงร้อยละ 10.01 - 15 1 
4 อัตราว่างลดลงร้อยละ 15.01 - 20 1 อัตราว่างลดลงร้อยละ 15.01 - 20 1 
5 อัตราว่างลดลงมากกวา่ร้อยละ 20 1 อัตราว่างลดลงมากกวา่ร้อยละ 20 1 

 คะแนนรวม 5  คะแนนรวม 5   
 
มาตรการส าคัญ (PIRAB) ที่ท าให้ตัวชี้วัดบรรลุผล :   

1. วิเคราะห์อัตราว่าง อัตราการสญูเสีย อัตราการทดแทนรายหนว่ยงาน  และวางแผนการสรรหาเชิงรุกในรอบป ี
2. วางกลไก  และปรบัปรุงประสิทธิภาพการบริหารต าแหนง่ว่างโดย 

- การลดขั้นตอน และปรับปรุงกระบวนการบรรจุ แต่งตั้ง และรับโอน (Recruitment)  โดยเน้นการสรรหา
แบบเชิงรุก และใช้เทคโนโลยีในทุกระบวนการ 

- พัฒนาศักยภาพผูป้ฏิบัติงานในขั้นตอน และระเบียบการปฏิบัติ  
3. วางกลไกการติดตาม ก ากบัการบริหารต าแหน่งวา่ง อย่างเข้มข้นและสม่ าเสมอ 
4. สื่อสาร และท าความเข้าใจกับหน่วยงานในการจัดการต าแหน่งว่าง 

 
Small Success : 

กลไก รอบ 3 เดือน รอบ 6 เดือน รอบ 9 เดือน รอบ 12 เดือน 
 1. ด าเนินการเรียก

บรรจุบุคคลเข้ารับ
ราชการ 
2. ด าเนินการ
คัดเลือกเพื่อบรรจุ
บุคคลเข้ารับ
ราชการ 
3. ด าเนินการ
คัดเลือกจากบัญช ี
ผู้สอบแข่งขันได ้
4. ด าเนินการออก
ค าสั่งยา้ย 
5. ด าเนินการออก
ค าสั่งรับโอน 
 

1. ด าเนนิการ
คัดเลือกบุคคล 
เพื่อแต่งตั้งให้ 
ด ารงต าแหน่ง 
ในระดับสงูขึ้น 
ประเภทวิชาการ 
ระดับช านาญการ
พิเศษ  ระดับ
เชี่ยวชาญ  และ
ระดับทรงคุณวฒุ ิ
2. ด าเนินการออก
ค าสั่งรับโอน 

1. ด าเนินการออก
ค าสั่งยา้ย 
2. ด าเนินการออก
ค าสั่งรับโอน 
3. ด าเนนิการคัดเลือก
บุคคล 
เพื่อแต่งตั้งให้ 
ด ารงต าแหน่ง 
ในระดับสงูขึ้น 
ประเภทวิชาการ 
ระดับเชี่ยวชาญ  และ
ระดับทรงคุณวฒุ ิ

1. ด าเนนิการ
คัดเลือกบุคคล 
เพื่อแต่งตั้งให้ 
ด ารงต าแหน่ง 
ในระดับสงูขึ้น 
ประเภทวิชาการ 
ระดับช านาญการ
พิเศษ   
2. ด าเนินการออก
ค าสั่งรับโอน 

 



 
 

วิธีการประเมินผล :  - รอบที่ 1 ประเมินอัตราต าแหน่งว่างที่ลดลง ณ วันที่ 15 กุมภาพันธ์ 2561 เทียบกับ
อัตราว่าง ณ วันที่ 2 ตุลาคม 2560  
- รอบที่ 2 ประเมินอัตราต าแหน่งว่างที่ลดลง ณ วันที่ 15 กรกฎาคม 2561 เทียบกับ  
อัตราว่าง ณ วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2561 

เอกสารสนับสนุน :  1. สรุปข้อมูลจ านวนต าแหน่งว่าง ณ วันที่ 2 ตุลาคม 2560                                             
2. ค าสั่งบรรจุแต่งตั้ง  ยา้ย  โอน  เลื่อนระดับ  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561                   
(1 ตุลาคม 2560 – 30 กันยายน 2561) 

รายละเอียด 
ข้อมูลพ้ืนฐาน 
 
 

 
Baseline 

data 
หน่วยวัด ผลการด าเนินงานในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 

2558 2559 2560 
  - - - 

 

ผู้ก ากับตัวชี้วัด นายด ารง  ธ ารงเลาหะพันธุ์   ผู้อ านวยการกองการเจ้าหน้าที่ 
โทรศัพท์ : 0 2590 4082     โทรสาร : 0 2591 8205 

ผู้ให้ข้อมูลทางวิชาการ / 
ผู้ประสานงานตัวชี้วัด 

นางสาวศิริมา  ทองผิว   นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
โทร. 0 2590 4085  โทรสาร. 0 2591 8205 
กลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  กองการเจ้าหน้าที ่

หน่วยงานประมวลผล 
และจัดท าข้อมูล 

กลุ่มสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง  กองการเจ้าหน้าที ่
โทร. 0 2590 4085  โทรสาร. 0 2591 8205 

ผู้รับผิดชอบการรายงานผล
การด าเนินงาน 

1. นางสาวอุษณีษ์  อาษายุทธ ์ นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
 โทร. 0 2590 4087  โทรสาร. 0 2591 8205 
2. นายบรรจง  ด าแพร นักทรัพยากรบุคคลปฏบิัติการ  
โทร. 0 2590 4085  โทรสาร. 0 2591 8205 

ผู้รับผิดชอบการประเมินผล
ให้คะแนนตัวชี้วัด  
(3 คนขึ้นไป 

- 

 


