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¾ÃÐÃÒª·Ò¹á¡�¢�ÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹ à¹×èÍ§ã¹âÍ¡ÒÊÇÑ¹¢�ÒÃÒª¡ÒÃ¾ÅàÃ×Í¹ »�¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõ÷
�¢�ÒÃÒª¡ÒÃäÁ�Ç�Ò¨ÐÍÂÙ�ã¹µíÒáË¹�§ã´ ÃÐ´ÑºäË¹ ÁÕË¹�Ò·ÕèÍÂ�Ò§äÃ Å�Ç¹áµ�ÁÕÊ�Ç¹ÊíÒ¤Ñ­

ÍÂÙ�ã¹§Ò¹¢Í§á¼�¹´Ô¹·Ñé§ÊÔé¹ ·Ø¡¤¹ Ö̈§µ�Í§µÑé§ã¨»¯ÔºÑµÔË¹�Ò·Õèâ´ÂàµçÁ¡íÒÅÑ§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
´�ÇÂÍØ´Á¤µÔ ´�ÇÂ¤ÇÒÁà¢�Áá¢ç§àÊÕÂÊÅÐ áÅÐÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ãË�¡ÒÃ·Ø¡ÍÂ�Ò§ã¹Ë¹�Ò·Õèà»�¹ä»
ÍÂ�Ò§¶Ù¡µ�Í§à·ÕèÂ§µÃ§ ´�ÇÂ¤ÇÒÁÃÐÅÖ¡ÃÙ�µÑÇÍÂÙ�àÊÁÍÇ�Ò ¡ÒÃ»¯ÔºÑµÔµÑÇ»¯ÔºÑµÔ§Ò¹¢Í§µ¹
ÁÕ¼Åà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¶Ö§ÊØ¢·Ø¡¢�¢Í§»ÃÐªÒª¹ µÅÍ´¨¹¤ÇÒÁà¨ÃÔ­¢Öé¹ËÃ×ÍàÊ×èÍÁÅ§¢Í§
»ÃÐà·ÈªÒµÔ.�

ÇÑ§ä¡Å¡Ñ§ÇÅ
ÇÑ¹·Õè òõ ÁÕ¹Ò¤Á ¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª òõõ÷

ในวาระดิถีขึ้นปใหม 2559 กองการเจาหนาที่
ก รมอนา มัย  ขออาราธนาคุณพระศรี รั ตนตรั ย  และ
สิ่งศักด์ิสิทธิ์ในสากลโลก จงดลบันดาลใหทาน และครอบครัว
จงประสบแตความสุข ความเจริญ ปราศจากทุกขโศกโรคภัย
ทั้งหลายทั้งปวงตลอดไปเทอญ...

Put the right man on the right job ยังคงเปนวลีติด
ปากที่สามารถนํามาประยุกตใชไดเสมอ แมวาเราจะมีคนทํางานที่
มีความสามารถเพียงใดก็ตาม แตหากจัดวางคนทํางานที่มี
คุณภาพ แตอยูผิดที่ผิดทาง การทํางานก็ไมสามารถเดินหนาได
อยางที่เราตองการอยางแนนอน และแนนอนวา... เปนอยางไร
ติดตามไดในเก็บมาฝากคะ

อยาลืม !! นะคะ สามารถติดตามขาวสารการ
เจาหนาท่ี ไดทุกวันท่ี ๑ และวันท่ี ๑๖ ของทุกเดือน
ทาง เ ว็บ ไซต กองการ เ จ าหน า ท่ี  กรมอนามั ย
http://person.anamai.moph.go.th หากผูอานมี
ขอเสนอแนะ ติชม หรือประสงคจะสงบทความ
เ พ่ื อ ล ง ข า ว ส า ร โ ป ร ด แ จ ง ไ ป ท่ี E-mail
hrd_person@anamai.mail.go.th



เลื่อนขาราชการ
ลําดับ

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนงและ
สวนราชการเดิม

ตําแหนงและ
สวนราชการที่เลื่อน ตั้งแตวันที่

๑ นายชาตรี
เมธาธราธิป

นายแพทยชํานาญการพิเศษ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ศูนยอนามัยที่ 6 ขอนแกน
กรมอนามัย

นายแพทยเชี่ยวชาญ
(ดานสาธารณสุข)
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ศูนยอนามัยที่ 6 ขอนแกน กรมอนามัย

11 ม.ีค.58

2 นางทัศนีย
รวีภควัต

นายแพทยชํานาญการพิเศษ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ศูนยอนามัยที่ 1 กรุงเทพฯ
กรมอนามัย

นายแพทยเชี่ยวชาญ
(ดานเวชกรรม)
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ศูนยอนามัยที่ 1 กรุงเทพฯ กรมอนามัย

25 พ.ค.58

3 นายเกษม
เวชสุทธานนท

ผูอํานวยการกอง
(ผูอํานวยการเฉพาะดาน (แพทย))
กองออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ
กรมอนามัย

นายแพทยเชี่ยวชาญ
(ดานสาธารณสุข)
กลุมอนามัยวัยทํางาน
สํานักสงเสริมสุขภาพ กรมอนามัย

11 ส.ค.58

ใหขาราชการปฏิบัติราชการ
ลําดับ

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนงและ
สวนราชการเดิม ไปปฏิบตัิหนาที่ ตั้งแตวันที่

๑ นายอรรถพล
แกวสัมฤทธิ์

ผูอํานวยการศูนย
(ผูอํานวยการเฉพาะดาน (แพทย))
ศูนยอนามัยที่ 1 กรุงเทพฯ
กรมอนามัย

ผูอํานวยการศูนยอนามัยที่ 4 (สระบุรี)
และ
ผู อํ า น ว ย ก า ร ศู น ย อ น า มั ย ที่ 1 3
(กรุงเทพฯ)

8 ธ.ค. 58

2 นายประสิทธิ์
สัจจพงษ

ผูอํานวยการศูนย
(ผูอํานวยการเฉพาะดาน (แพทย))
ศูนยอนามัยที่ 6 ขอนแกน
กรอนามัย

ผูอํานวยการศูนยอนามัยที่ 7
(ขอนแกน)
และ ผูอํานวยการศูนยอนามัยที่ 8
(ขอนแกนชั่วคราว)

8 ธ.ค. 58

รับโอนขาราชการ
นางสาวจงมณี สุริยะ ตําแหนงนักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ (ดานสงเสริมพัฒนา) กลุมโรคติดตอ-

อุบัติใหมอุบัติซ้ํา สํานักโรคติดตอท่ัวไป กรมควบคุมโรค โอนมารับราชการในตําแหนงนักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ
กลุมอนามัยวัยทํางาน สํานักสงเสริมสุขภาพ กรมอนามัย ตั้งแตวันท่ี ๑6 ธันวาคม ๒๕58

2/4



อนุญาตใหขาราชการลาออกจากราชการ
นางอรุณี ปญญาคุณาสิน ตําแหนงพยาบาลวิชาชีพชํานาญการ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ศูนยอนามัยท่ี 1 กรุงเทพฯ กรมอนามัย ลาออกจากราชการ ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559

อนุญาตใหลูกจางประจําลาออกจากราชการ
นางชนิดาภา บริสุทธิ์ ตําแหนงผูชวยเจาหนาท่ีอนามัย ส 2 กลุมงานสนับสนุน สํานักสงเสริมสุขภาพ

กรมอนามัย ลาออกจากราชการ ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559
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ÇÒ§á¼¹¡íÒÅÑ§¤¹ÍÂ�Ò§äÃãË�ä́ �¤¹àËÁÒÐÊÁ¡Ñº§Ò¹
องคกรจะดําเนินงานไปไดเร็วหรือชาน้ัน สวนหน่ึงมาจากบุคลากรท่ีชวยในการทํางาน บุคลากรน้ันจะ

รูจักบทบาทและหนาท่ีของตัวเองเปนอยางดี จะสามารถทํางานไดมีประสิทธิภาพ และสามารถผลักดันองคกร
ไปสูจุดหมายไดเร็วขึ้น ท้ังน้ีท้ังน้ัน สวนหน่ึงขึ้นอยูกับหัวหนางานดวย วาจะสามารถจัดวางกําลังคนใหเหมาะสม
กับงาน ไดมากนอยเพียงใด

Put the right man on the right job ยังคงเปนวลีติดปากท่ีสามารถนํามาประยุกตใชไดเสมอ แมวา
เราจะมีคนทํางานท่ีมีความสามารถเพียงใดก็ตาม แตหากจัดวางคนทํางานท่ีมีคุณภาพ แตอยูผิดท่ีผิดทาง
การทํางานก็ไมสามารถเดินหนาไดอยางท่ีเราตองการอยางแนนอน และแนนอนวาองคกรก็ไมสามารถคาดหวัง
ผลสําเร็จใหอยูในระดับสูงได

การวางกําลังคนใหเหมาะสมกับงาน หัวหนางานตองเรียนรู และจัดวางกําลังคนใหเหมาะสม โดยเริ่มตน
จากเขาไปศึกษาเรียนรูอยางจริงจังกับบุคลากรในแตละกลุม และจัดจําแนกวาองคกรมีคนทํางานท่ีมี
ความสามารถในระดับใดบาง และมีอยูกี่กลุม จากน้ันจึงคอยจัดวางกําลังคนเหลาน้ัน ใหทํางานในท่ีท่ีเหมาะสม
การเสียเวลาศึกษาความสามารถของบุคลากร แตไดผลตอบแทนท่ีคุมคา ยอมดีกวาการปลอยใหมีคนทํางาน
จํานวนมาก แตไมสามารถทําใหกับองคกรไดอยางท่ีคาดหวังไวได
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การวางแผนกําลังคนใหเหมาะสมกับงาน เพื่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพนั้น สามารถดําเนินการได โดยอาศัยเทคนิค
และวิธีการ ดังตอไปนี้
ñ. ¤Ñ´àÅ×Í¡ÍÂ�Ò§äÃãË�ä´�ºØ¤ÅÒ¡Ã¤Ø³ÀÒ¾

กอนที่จะเร่ิมดําเนินการใดๆ นั้น หัวหนางานตองเขาใจและเรียนรูความสามารถของบุคลากรกอน เพื่อจะไดจัด
จําแนกไดวาในองคกรของตนเองนั้น มีบุคลากรที่มีความสามารถในระดับใดอยูบาง แลวเราสามารถคัดเลือกใหบุคลากร
เหลานั้น ไปทํางานอยูในแผนกไหน ตําแหนงใดไดบาง จึงจะทําใหการทํางานสามารถขับเคลื่อนไปไดอยางรวดเร็ว

หัวหนางานควรมีข้ันตอนในการคัดเลือกบุคลากรที่เปนรูปธรรม และสามารถจับตองได กลาวคือ ตองสามารถ
ชี้วัดไดวาเหตุใดเราจึงเลือกคนๆ นี้เขาทํางานในตําแหนงนี้ ข้ันตอนที่ปฏิบัติการโดยทั่วไป คือ การทดสอบคว ามรู
ความสามารถของบุคลากร วาสามารถทํางานในตําแหนงดังกลาวไดหรือไม การทดสอบนี้อาจเร่ิมตนตั้งแตการสัมภาษณ
งานในชวงเวลานั้น หัวหนางานอาจจะตองคิดไวในใจแลววาคุณสมบัติเชนไรที่เหมาะกับการทํางาน

แตในกรณีที่ไมมีการทดสอบ หรือเปนบุคลากรคนเดิมที่เคยทํางานกับองคกรมานานแลว แตมีความสามารถที่
โดดเดน หัวหนางานก็ควรมองเห็นความสามารถดังกลาว เพื่อจะไดจัดวางบุคลากรใหเหมาะสมกับความสามารถ และ
ตําแหนงงานในองคกรได การคัดเลือกบุคลากรใหเหมาะกับตําแหนงงาน ไมเพียงจะทําใหไดบุคลากรที่มีคุณภาพเทานั้น
แตยังเปนการเสริมสรางความสําเร็จขององคกรใหขับเคลื่อนไปไดเร็วข้ึนอีกดวย
ò. ÊÍ¹§Ò¹ÍÂ�Ò§äÃãË�ä´�ºØ¤ÅÒ¡Ãà¡�§

ดูเหมือนวาหนาที่การคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถนั้น ไมไดอยูที่ฝายบุคคลเพียงอยางเดียว แตตองอยูกับ
หัวหนางานที่รูเนื้อหาของงานเปนอยางดีดวย หากหัวหนางานไมมีความรูมากพอ ก็อาจจะทําใหไมสามารถคัดเลือกคนที่
ตรงกับงานจริงๆ ได ซึ่งนั่นก็อาจจะยังไมบรรลุเปาหมายไดดี หัวหนางานตองเขาใจในเนื้อหาของงานอยางถองแท เพื่อ
จะตัดสินใจไดวาคนที่เลือกมาทํางานนั้น เปนคนที่ตรงกับความตองการอยางแทจริง ไมใชคนที่เลือกมาเพราะอยาก
ทดลองงาน

การคัดเลือกบุคลากรจนไดคนที่คิดวาเหมาะกับงานจริงๆ แลวนั้น ลําดับตอมา หัวหนางานตองเตรียมข้ันตอน
การสอนงานที่มีประสิทธิภาพมารองรับความสามารถของบุคลากร โดยหัวหนางานตองเขามาเปนผูสอนงานดวยตัวเอง
เพราะการที่เราตองการสอนงาน เราอาจจะตองเสียสละเวลาสวนหนึ่งเพื่อสอนงานใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด อีกทั้ง
หัวหนางานยังจะไดเรียนรูวามีจุดใดที่บุคลากรยังไมสามารถทําได หรือทําไดไมดีพอ การเขามาสอนงานดวยตัวเองของ
หัวหนา จะชวยใหบุคลากรเกิดความใกลชิดกับหัวหนางาน และไดแสดงความสามารถอยางเต็มที่

การประเมินผลงานสามารถทําไดในระหวางที่มีการสอนงาน เพื่อจะไดใหบุคลากรปรับปรุง แกไข หากมี
ขอผิดพลาด หรือขอสงสัยที่จําเปนที่ตองรูเก่ียวกับการทํางาน และหัวหนางานเองก็จะตองดูแล และใสใจการทํางานที่
กําลังทําการฝกหัดมากเปนพิเศษ เพื่อจะไดมั่นใจไดวา องคกรไดคนทํางานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมกับงานจริงๆ

ในการวางแผนกําลังคน สิ่งหนึ่งที่ตองใหความใสใจเปนอยางมาก คือ ความพอเพียงของบุคลากร หัวหนางาน
ตองควบคุมดูแลวาบุคลากรที่มีอยูนั้นเพียงพอกับการทํางานหรือไม หากไมเพียงพอ ตองมาพิจารณาดูวาสมควรที่
จะตองจัดหาคนมาเพิ่มหรือไม แตไมควรผลักดันใหบุคลากรที่มีอยูเดิมทํางานจนเกินความสามารถที่เขาจะทําได เพราะ
ผลักภาระและความรับผิดชอบใหกับบุคลากรจนมากเกินไป และอาจทําใหบุคลากรเกิดความเหนื่อยลา จนไมอยาก
ทํางานตอได ซึ่งอาจจะสงผลตอความสําเร็จขององคกรได
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