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ในวาระดิถีขึ้นปใหม 2559 กองการเจาหนาที่
ก รมอนา มัย  ขออาราธนาคุณพระศรี รั ตนตรั ย  และ
สิ่งศักด์ิสิทธิ์ในสากลโลก จงดลบันดาลใหทาน และครอบครัว
จงประสบแตความสุข ความเจริญ ปราศจากทุกขโศกโรคภัย
ทั้งหลายทั้งปวงตลอดไปเทอญ...

Put the right man on the right job ยังคงเปนวลีติด
ปากที่สามารถนํามาประยุกตใชไดเสมอ แมวาเราจะมีคนทํางานที่
มีความสามารถเพียงใดก็ตาม แตหากจัดวางคนทํางานที่มี
คุณภาพ แตอยูผิดที่ผิดทาง การทํางานก็ไมสามารถเดินหนาได
อยางที่เราตองการอยางแนนอน และแนนอนวา... เปนอยางไร
ติดตามไดในเก็บมาฝากคะ

อยาลืม !! นะคะ สามารถติดตามขาวสารการ
เจาหนาท่ี ไดทุกวันท่ี ๑ และวันท่ี ๑๖ ของทุกเดือน
ทาง เ ว็บ ไซต กองการ เ จ าหน า ท่ี  กรมอนามั ย
http://person.anamai.moph.go.th หากผูอานมี
ขอเสนอแนะ ติชม หรือประสงคจะสงบทความ
เ พ่ื อ ล ง ข า ว ส า ร โ ป ร ด แ จ ง ไ ป ท่ี E-mail
hrd_person@anamai.mail.go.th



เลื่อนขาราชการ
ลําดับ

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนงและ
สวนราชการเดิม

ตําแหนงและ
สวนราชการที่เลื่อน ตั้งแตวันที่

๑ นายชาตรี
เมธาธราธิป

นายแพทยชํานาญการพิเศษ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ศูนยอนามัยที่ 6 ขอนแกน
กรมอนามัย

นายแพทยเชี่ยวชาญ
(ดานสาธารณสุข)
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ศูนยอนามัยที่ 6 ขอนแกน กรมอนามัย

11 ม.ีค.58

2 นางทัศนีย
รวีภควัต

นายแพทยชํานาญการพิเศษ
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ศูนยอนามัยที่ 1 กรุงเทพฯ
กรมอนามัย

นายแพทยเชี่ยวชาญ
(ดานเวชกรรม)
โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ศูนยอนามัยที่ 1 กรุงเทพฯ กรมอนามัย

25 พ.ค.58

3 นายเกษม
เวชสุทธานนท

ผูอํานวยการกอง
(ผูอํานวยการเฉพาะดาน (แพทย))
กองออกกําลังกายเพื่อสุขภาพ
กรมอนามัย

นายแพทยเชี่ยวชาญ
(ดานสาธารณสุข)
กลุมอนามัยวัยทํางาน
สํานักสงเสริมสุขภาพ กรมอนามัย

11 ส.ค.58

ใหขาราชการปฏิบัติราชการ
ลําดับ

ท่ี ชื่อ-สกุล ตําแหนงและ
สวนราชการเดิม ไปปฏิบตัิหนาที่ ตั้งแตวันที่

๑ นายอรรถพล
แกวสัมฤทธิ์

ผูอํานวยการศูนย
(ผูอํานวยการเฉพาะดาน (แพทย))
ศูนยอนามัยที่ 1 กรุงเทพฯ
กรมอนามัย

ผูอํานวยการศูนยอนามัยที่ 4 (สระบุรี)
และ
ผู อํ า น ว ย ก า ร ศู น ย อ น า มั ย ที่ 1 3
(กรุงเทพฯ)

8 ธ.ค. 58

2 นายประสิทธิ์
สัจจพงษ

ผูอํานวยการศูนย
(ผูอํานวยการเฉพาะดาน (แพทย))
ศูนยอนามัยที่ 6 ขอนแกน
กรอนามัย

ผูอํานวยการศูนยอนามัยที่ 7
(ขอนแกน)
และ ผูอํานวยการศูนยอนามัยที่ 8
(ขอนแกนชั่วคราว)

8 ธ.ค. 58

รับโอนขาราชการ
นางสาวจงมณี สุริยะ ตําแหนงนักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ (ดานสงเสริมพัฒนา) กลุมโรคติดตอ-

อุบัติใหมอุบัติซ้ํา สํานักโรคติดตอท่ัวไป กรมควบคุมโรค โอนมารับราชการในตําแหนงนักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการ
กลุมอนามัยวัยทํางาน สํานักสงเสริมสุขภาพ กรมอนามัย ตั้งแตวันท่ี ๑6 ธันวาคม ๒๕58
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อนุญาตใหขาราชการลาออกจากราชการ
นางอรุณี ปญญาคุณาสิน ตําแหนงพยาบาลวิชาชีพชํานาญการ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ

ศูนยอนามัยท่ี 1 กรุงเทพฯ กรมอนามัย ลาออกจากราชการ ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559

อนุญาตใหลูกจางประจําลาออกจากราชการ
นางชนิดาภา บริสุทธิ์ ตําแหนงผูชวยเจาหนาท่ีอนามัย ส 2 กลุมงานสนับสนุน สํานักสงเสริมสุขภาพ

กรมอนามัย ลาออกจากราชการ ตั้งแตวันท่ี 1 มกราคม 2559

3/4

à¡çºÁÒ½Ò¡ ฉบับนี้ àÃÒÁÒÃÙ�¨Ñ¡ ÇÒ§á¼¹¡íÒÅÑ§¤¹ÍÂ�Ò§äÃãË�ä́ �¤¹àËÁÒÐÊÁ¡Ñº§Ò¹ !!

!!!

ÇÒ§á¼¹¡íÒÅÑ§¤¹ÍÂ�Ò§äÃãË�ä́ �¤¹àËÁÒÐÊÁ¡Ñº§Ò¹
องคกรจะดําเนินงานไปไดเร็วหรือชาน้ัน สวนหน่ึงมาจากบุคลากรท่ีชวยในการทํางาน บุคลากรน้ันจะ

รูจักบทบาทและหนาท่ีของตัวเองเปนอยางดี จะสามารถทํางานไดมีประสิทธิภาพ และสามารถผลักดันองคกร
ไปสูจุดหมายไดเร็วขึ้น ท้ังน้ีท้ังน้ัน สวนหน่ึงขึ้นอยูกับหัวหนางานดวย วาจะสามารถจัดวางกําลังคนใหเหมาะสม
กับงาน ไดมากนอยเพียงใด

Put the right man on the right job ยังคงเปนวลีติดปากท่ีสามารถนํามาประยุกตใชไดเสมอ แมวา
เราจะมีคนทํางานท่ีมีความสามารถเพียงใดก็ตาม แตหากจัดวางคนทํางานท่ีมีคุณภาพ แตอยูผิดท่ีผิดทาง
การทํางานก็ไมสามารถเดินหนาไดอยางท่ีเราตองการอยางแนนอน และแนนอนวาองคกรก็ไมสามารถคาดหวัง
ผลสําเร็จใหอยูในระดับสูงได

การวางกําลังคนใหเหมาะสมกับงาน หัวหนางานตองเรียนรู และจัดวางกําลังคนใหเหมาะสม โดยเริ่มตน
จากเขาไปศึกษาเรียนรูอยางจริงจังกับบุคลากรในแตละกลุม และจัดจําแนกวาองคกรมีคนทํางานท่ีมี
ความสามารถในระดับใดบาง และมีอยูกี่กลุม จากน้ันจึงคอยจัดวางกําลังคนเหลาน้ัน ใหทํางานในท่ีท่ีเหมาะสม
การเสียเวลาศึกษาความสามารถของบุคลากร แตไดผลตอบแทนท่ีคุมคา ยอมดีกวาการปลอยใหมีคนทํางาน
จํานวนมาก แตไมสามารถทําใหกับองคกรไดอยางท่ีคาดหวังไวได
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การวางแผนกําลังคนใหเหมาะสมกับงาน เพื่อการทํางานที่มีประสิทธิภาพนั้น สามารถดําเนินการได โดยอาศัยเทคนิค
และวิธีการ ดังตอไปนี้
ñ. ¤Ñ´àÅ×Í¡ÍÂ�Ò§äÃãË�ä´�ºØ¤ÅÒ¡Ã¤Ø³ÀÒ¾

กอนที่จะเร่ิมดําเนินการใดๆ นั้น หัวหนางานตองเขาใจและเรียนรูความสามารถของบุคลากรกอน เพื่อจะไดจัด
จําแนกไดวาในองคกรของตนเองนั้น มีบุคลากรที่มีความสามารถในระดับใดอยูบาง แลวเราสามารถคัดเลือกใหบุคลากร
เหลานั้น ไปทํางานอยูในแผนกไหน ตําแหนงใดไดบาง จึงจะทําใหการทํางานสามารถขับเคลื่อนไปไดอยางรวดเร็ว

หัวหนางานควรมีข้ันตอนในการคัดเลือกบุคลากรที่เปนรูปธรรม และสามารถจับตองได กลาวคือ ตองสามารถ
ชี้วัดไดวาเหตุใดเราจึงเลือกคนๆ นี้เขาทํางานในตําแหนงนี้ ข้ันตอนที่ปฏิบัติการโดยทั่วไป คือ การทดสอบคว ามรู
ความสามารถของบุคลากร วาสามารถทํางานในตําแหนงดังกลาวไดหรือไม การทดสอบนี้อาจเร่ิมตนตั้งแตการสัมภาษณ
งานในชวงเวลานั้น หัวหนางานอาจจะตองคิดไวในใจแลววาคุณสมบัติเชนไรที่เหมาะกับการทํางาน

แตในกรณีที่ไมมีการทดสอบ หรือเปนบุคลากรคนเดิมที่เคยทํางานกับองคกรมานานแลว แตมีความสามารถที่
โดดเดน หัวหนางานก็ควรมองเห็นความสามารถดังกลาว เพื่อจะไดจัดวางบุคลากรใหเหมาะสมกับความสามารถ และ
ตําแหนงงานในองคกรได การคัดเลือกบุคลากรใหเหมาะกับตําแหนงงาน ไมเพียงจะทําใหไดบุคลากรที่มีคุณภาพเทานั้น
แตยังเปนการเสริมสรางความสําเร็จขององคกรใหขับเคลื่อนไปไดเร็วข้ึนอีกดวย
ò. ÊÍ¹§Ò¹ÍÂ�Ò§äÃãË�ä´�ºØ¤ÅÒ¡Ãà¡�§

ดูเหมือนวาหนาที่การคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถนั้น ไมไดอยูที่ฝายบุคคลเพียงอยางเดียว แตตองอยูกับ
หัวหนางานที่รูเนื้อหาของงานเปนอยางดีดวย หากหัวหนางานไมมีความรูมากพอ ก็อาจจะทําใหไมสามารถคัดเลือกคนที่
ตรงกับงานจริงๆ ได ซึ่งนั่นก็อาจจะยังไมบรรลุเปาหมายไดดี หัวหนางานตองเขาใจในเนื้อหาของงานอยางถองแท เพื่อ
จะตัดสินใจไดวาคนที่เลือกมาทํางานนั้น เปนคนที่ตรงกับความตองการอยางแทจริง ไมใชคนที่เลือกมาเพราะอยาก
ทดลองงาน

การคัดเลือกบุคลากรจนไดคนที่คิดวาเหมาะกับงานจริงๆ แลวนั้น ลําดับตอมา หัวหนางานตองเตรียมข้ันตอน
การสอนงานที่มีประสิทธิภาพมารองรับความสามารถของบุคลากร โดยหัวหนางานตองเขามาเปนผูสอนงานดวยตัวเอง
เพราะการที่เราตองการสอนงาน เราอาจจะตองเสียสละเวลาสวนหนึ่งเพื่อสอนงานใหมีประสิทธิภาพมากที่สุด อีกทั้ง
หัวหนางานยังจะไดเรียนรูวามีจุดใดที่บุคลากรยังไมสามารถทําได หรือทําไดไมดีพอ การเขามาสอนงานดวยตัวเองของ
หัวหนา จะชวยใหบุคลากรเกิดความใกลชิดกับหัวหนางาน และไดแสดงความสามารถอยางเต็มที่

การประเมินผลงานสามารถทําไดในระหวางที่มีการสอนงาน เพื่อจะไดใหบุคลากรปรับปรุง แกไข หากมี
ขอผิดพลาด หรือขอสงสัยที่จําเปนที่ตองรูเก่ียวกับการทํางาน และหัวหนางานเองก็จะตองดูแล และใสใจการทํางานที่
กําลังทําการฝกหัดมากเปนพิเศษ เพื่อจะไดมั่นใจไดวา องคกรไดคนทํางานที่มีคุณภาพ และเหมาะสมกับงานจริงๆ

ในการวางแผนกําลังคน สิ่งหนึ่งที่ตองใหความใสใจเปนอยางมาก คือ ความพอเพียงของบุคลากร หัวหนางาน
ตองควบคุมดูแลวาบุคลากรที่มีอยูนั้นเพียงพอกับการทํางานหรือไม หากไมเพียงพอ ตองมาพิจารณาดูวาสมควรที่
จะตองจัดหาคนมาเพิ่มหรือไม แตไมควรผลักดันใหบุคลากรที่มีอยูเดิมทํางานจนเกินความสามารถที่เขาจะทําได เพราะ
ผลักภาระและความรับผิดชอบใหกับบุคลากรจนมากเกินไป และอาจทําใหบุคลากรเกิดความเหนื่อยลา จนไมอยาก
ทํางานตอได ซึ่งอาจจะสงผลตอความสําเร็จขององคกรได
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